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Prologo

El Egipto faradnico es una civilizacion tan atrayente como habitualmente
desconocida. Me ha impresionado, por ejemplo, saber que entre la cons-
truccion de las piramides de Keops, Kefrén'y Micerinos, por un lado y la
de la reina Cleopatra, por otro, transcurrieron mas anos que entre Jesu-
cristo y nosotros. Y es que durante mas de 3.000 afios se desarrollo a las
orillas del Nilo una cultura que en buena medida fue heredada por Grecia
y luego lo seria por Roma.

Un dato significativo, y por muchos ignorado: en la actualidad, cuando
alguien desea realizar estudios avanzados procura estudiar en Estados
Unidos. Durante cientos de afios, los griegos que se lo podian permitir
procuraban acudir a formarse a Egipto.

Nuestra dependencia cultural del Egipto faradnico es muy superior a la
que demasiados pudieran pensar. También en aspectos como los rela-
tivos a la formacion de la prole, a la gestion de la hacienda publica o a
los enfrentamientos entre Iglesia y Estado, por mencionar solo algunas
cuestiones.

Tras el profundo estudio sobre el imperio de Julio César, aparecido en
esta misma editorial bajo el titulo Roma, escuela de directivos, que tanto
éxito ha alcanzado entre los directivos mas ilustrados, tanto en Espafia
como en muchos otros paises, Egipto, escuela de directivos es un paso
mas en el andlisis de los cimientos de nuestra civilizacion.



Javier Fernandez Aguado, con su afinada y atinada pluma, nos pone de-
lante —para que obtengamos consecuencias practicas— sucesos que, sal-
vados los matices, resultan excelentes paradigmas para las situaciones a
las que hoy en dia nos enfrentamos los empresarios, los directivos y en
general cualquier persona.

Las siguientes paginas estan repletas de informacion. No hay, sin em-
bargo, un afan de estéril erudicion, sino el deseo de facilitar que quienes
hemos de tomar decisiones tengamos en cuenta lo que otros antes que
nosotros consideraron las mejores opciones.

Le gusta repetir al autor el lema que cuajo en las escuelas de Comercio
espafiolas: «teoria sin practica, utopia; practica sin teoria, rutina». El es
un buen ejemplo de esa combinacion de experiencia y conceptos, que le
han convertido en asesor de numerosos comités de Direccion en muchos
paises.

Egipto, escuela de directivos no es, desde luego, un libro de autoayuda,
que a los pocos meses —en ocasiones tras un auge de ventas— cae en el
olvido. Creo no equivocarme al afirmar que esta obra sera un long seller,
como lo son la practica totalidad de los voltimenes que Javier ha escrito.

Para mi, como director general de SFB, es un gusto contar con el re-
posado asesoramiento de Javier. El es, para muchos, el mas profundo
pensador del management (gobierno de personas y organizaciones) en
lengua espafiola. Hay algo que pocos conocen. Una persona como €l no
se podria explicar sin otras tres: su padre, el profesor Enrique Fernandez
Pena, fallecido hace mas de quince afios, a quien tiene presente de forma
constante; su esposa Marta, de quien poco mas hay que afiadir a lo dicho
en la dedicatoria de este libro; y la tercera persona es José¢ Aguilar, su
colaborador mas directo desde hace casi 20 anos. Pocas veces pueden en-
contrarse profesionales que, siendo tan dispares, aprendan y se aprecien
tanto uno a otro. Todo un ejemplo, en fin, de trabajo en equipo.

SFB ha dado pasos importantes en los ultimos afios contando con los
consejos y la formacion de Javier. Le felicito ahora por este nuevo libro
que a muchos ayudara a plantearse las decisiones, y la vida, con mayor
perspectiva.

Luis Poblador
Director general de SFB



Introduccion

La civilizacion egipcia recorre miles de afios de historia. Aunque existen
notables discrepancias en las fechas, es cominmente aceptado que los
hitos principales son los siguientes:

Dinastia
I-11

III-VI
VII-XIa
XIb-XIII
XIV-XVII
XVIII-XX
XXI-XXV
XXVI
XXVII-XXXI
Ptolemaica

Imperial

Periodo

Arcaico

Imperio Antiguo

Primer Periodo Intermedio
Imperio Medio

Segundo Periodo Intermedio
Imperio Nuevo

Tercer Periodo Intermedio
Saita

Epoca Baja

Helenistico

Romano

Fecha aproximada
3050-2686 a. C.
2686-2160 a. C.
2160-2055 a. C.
2055-1650 a. C.
1650-1550 a. C.
1550-1069 a. C.
1069-664 a. C.
664-525 a. C.
525-332 a. C.
332-30 a. C.
30a.C.-395d. C.

A través de los innumerables avatares que en ella se suceden pueden exa-
minarse numerosos paradigmas de gran utilidad para la toma de decisio-
nes directivas en la actualidad. Al igual que hice en Roma, escuela de
directivos (LID Editorial Empresarial), he espigado multiples ensefianzas



que, aunque siguen en buena medida la cronologia del Imperio egipcio,
pueden ser leidos de forma independiente.

Me gusta sefialar que hablar de Grecia y Roma es hablar de nosotros
mismos. Pues bien, numerosas aportaciones de esas dos culturas pro-
ceden de Egipto. Como detallo en el libro que el lector tiene entre las
manos, bastantes pensadores griegos y romanos encontraron sus fuentes
de inspiracion en Menlfis, en Tebas, en Alejandria... Platon, por poner
un ejemplo particularmente significativo, estudid durante un tiempo en
Egipto y en su cultura encontrd plectro para su trabajo.

Estrabon aseguraba que le mostraron el lugar donde vivid el filésofo
griego. Plutarco, por su parte, sefiala en su obra Isis y Osiris que diver-
sos autores griegos fueron alumnos aventajados de los sacerdotes egip-
cios: «dan testimonio de ello también [del saber de los sacerdotes
egipcios], los mas sabios de los griegos, Solon, Tales, Platon, Eudoxo,
Pitagoras y, segun algunos dicen, también Licurgo, que llegaron a Egip-
to y tuvieron relacion con los sacerdotes. Asi, dicen que Eudoxo recibio
ensefianzas de Conufis de Menfis, de Solon de Sonquis de Sais, Pitago-
ras de Enufis de Heliopolisy.

Segun una tradicion de Menfis, la creacion del mundo fue encabeza por
Ptah, principal dios de la ciudad. Surgido del caos primigenio, a Ptah se
le atribuy¢ el papel de demiurgo o artifice del universo. Para la tradicion
menfita, el dios Ptah existia antes que cualquier otra cosa, y cumplio su
obra creadora por medio de dos facultades integrantes de su naturaleza:
el corazén y la lengua. La primera estaba focalizada en el 6rgano car-
diaco, sede a su vez de la inteligencia. El corazon representaba la razon
y era el centro del que surgian las ideas. En el corazon se concebian las
decisiones mas relevantes. La segunda facultad de Ptah era la lengua,
instrumento por excelencia de gobierno. La lengua es el 6rgano que per-
mite pronunciar palabras y, por tanto, mandar. Con el corazén informado
por los sentidos, a través de los cuales llegan los datos sensibles, Ptah
imagin6 un universo que estaria habitado por los distintos seres vivos y
controlado por la deidad. Cuando el corazdn dio la orden a la lengua, esta
ejecutd la idea enunciandola a través de la palabra. Por eso se afirmaba
de Ptah que era quien creo todas las cosas y concedid existencia también
a los demas dioses.



Puede leerse en el Papiro de Ebers: «los movimientos del corazon son
los del conocimiento. De ¢l nacen todos los conductos que se extienden
a todos los miembros del cuerpo. Con esto, cuando un médico extiende
sus dedos sobre la cabeza, el cuello o las manos de su paciente, esta
palpando su corazoén, porque todos los vasos nacen en él, es decir, que el
corazon alimenta a través de estos conductos a cada uno de los miembros
del cuerpo».

La definicion de vaso canope —en los que se introducian todas las visce-
ras a excepcidn del corazon, que permanecia en el cuerpo— es en realidad
fruto de un error de interpretacion de determinados estudiosos del siglo
XX. Creyeron reconocer en estos recipientes la prueba de un culto local
al timonel de Menelao, Canopo, muerto segtn la tradicion en Egipto. En
cualquier caso, la expresion «canope» para referirse a los vasos funera-
rios egipcios esta universalmente aceptada. En ellos, Duamutef y Neit
protegian el estomago. Hapi conservaba los pulmones junto a Neftis.
Imset formaba pareja con Isis y protegia el higado. Qebehsenuf'y Selkis
eran los custodios de los intestinos. La tapa se encomendaba a Horus,
pero los vasos estaban custodiados por cuatro diosas: Isis, Neftis, Neit y
Selkis. El corazon permanecia en el cuerpo, porque habia sido la fuente
de la razoén y deberia seguir siéndolo. De ahi surgio la costumbre de
situar un escarabeo sobre el corazon, porque era de €l de donde habian
brotado todas las decisiones... Un lector habitual de gestion empresarial
sabra que aqui se encuentran cimientos conceptuales y practicos de lo
que mucho mas tarde pasaria a ser denominada inteligencia emocional.

Pero antes de llegar a quienes en la actualidad divulgan con tanto €xito ese
concepto, otros autores como Pascal o Zubiri siguieron realizando apor-
taciones de interés. Pascal escribio: «el paso definitivo de la razon es el
reconocimiento de que existe un niumero infinito de cosas que la sobrepa-
san». Y también: «no hay nada mas razonable que el rechazo de la razony.
Otro ejemplo del mismo autor: «llegamos a conocer la verdad no solo
mediante la razon, sino aun mas a través de nuestros corazones». /Y qué
decir de las reflexiones de Xavier Zubiri sobre la «inteligencia sentiente»?

Los historiadores no se ponen de acuerdo sobre numerosas cuestiones
cronoldgicas y hasta sobre como nominar a determinados faraones. No
pretendo entrar en esas cuestiones, propias de egiptélogos. He procu-
rado emplear teorias y datos contrastados, pero es obvio que algunas



discrepancias son inevitables. He procurado minimizar los errores, pro-
fundizando con la ayuda de numerosos libros, ademas de haber viaja-
do personalmente a Egipto para visitar los lugares clave citados en la
obra. Por ultimo, he conversado con algunos de los grandes expertos en
Egipto. Entre otros, destaco a Mercedes Gonzalez, una de las mayores
entendidas en momificacion, que me hizo participe no solo de su conoci-
miento, sino también de su biblioteca.

Egipto no se entiende sin el Nilo, ese rio que hoy en dia conocemos con
un nombre de origen griego, derivado de la palabra Neilos, procedente
a su vez de la forma semitica de expresar el nombre del rio en hebrero:
Nahar. Un himno a Amon-Ra cantaba a aquel maravilloso rio: «jsalud,
oh Nilo, a ti que has salido de la tierra, que has venido para dar la vida
a Egipto! [...]. Es ¢l quien riega los campos, quien fue creado por Ra
para dar vida a todo el ganado, quien apaga la sed del desierto [...]. Eres
quien produce el forraje que nutre los rebafios y los arboles frutales para
los hombres, quien crea aquello de lo que viven los peces en la corriente
y los pajaros bajo el cieloy.

El Nilo marcaba las estaciones. El afio egipcio contaba con tres: ajet (la
crecida), peret (descenso de las aguas) y shemu (nivel minimo de las
aguas), compuestas por cuatro meses cada una. El aho duraba 365 dias,
divididos en doce meses de 30 dias, mas cinco dias adicionales o epago-
menos a finales de afo.

Asclepios, con cierto escepticismo vital, escribi6: «oh, Egipto, Egipto,
tus cultos no seran mas que fabulas, y tus propios hijos dejaran creer en
ellos; jsolo sobreviviran algunas palabras grabadas en las piedras que
cuentan tus proezas piadosas!». Los hechos han desmentido esta triste
profecia. Muchos seguimos encontrando inspiraciéon en aquellas mujeres
y hombres, en su modo de tomar decisiones, de conformar el Estado, de
salir de los periodos de crisis...

El faradn recibia el nombre de neb-taury (sefior de los dos paises) y
neb-jau (dios perfecto). El nombre del faraon aparecia habitualmente se-
guido de la frase de buen augurio, anj-udya-seneb (vida, salud y fuerza).
A lo largo de milenios establecid un modo de vida con inclinaciones
socializantes, como tendremos ocasion de recordar en los capitulos cen-
trados en las politicas econdmicas y fiscales.



Fue Egipto una civilizacién marcada por el nacionalismo en muchas de-
cisiones. Segun la propaganda real, los pueblos extranjeros (los nueve ar-
cos) debian ser aplastados por la sandalia del rey. Se les calificaba como
jasti (que habitan los desiertos). Los nubios recibian el nombre nehesu
o medyau;, los sirios, shasu y aamu; y los libios, chehenu. En medio de
ellos, y sobre ellos, los egipcios se creian llamados a ejercer la justicia y
el poder.

Los egipcios albergaban los mismos sentimientos y aspiraciones, se en-
frentaban a parecidas dificultades a las que toda persona ha de responder,
sin que esto suponga soslayar las inevitables diferencias accidentales. Vea-
moslo. En el Papiro Harris se lee, para explicar los afectos entre novios:

«Tu mano esta sobre mi-mano.
Mi cuerpo esta feliz.
Mi corazon esta henchido de alegria,

puesto que andamos juntos).

Sin embargo no todo era apacible. El bandolerismo ~tanto de sirios o
de libios como de locales— estuyo durante larges afios a la orden del
dia. Incluso en ocasiones los propios soldados constituian el terror de
los viajeros: les robaban los alimentos, las sandalias y los abandonaban
desnudos en el camino. Pero no faltaba tampoco entonces el marketing
politico: un nomarca de Asiut asegura que en su reinado no habia proble-
mas, que podia dormir cualquiera en un sendero, pues disponia de una
Policia tan eficaz que nadie se atrevia a actuar contra ella. Resulta dificil
creerle, porque los administrados seguian tomando multiples precaucio-
nes. Ramsés 111, anticipandose a lo que hoy también sucede en bastantes
paises, incluido el Egipto actual, se vio obligado a crear un cuerpo de
seguridad especializado (una especie de policias turisticos) con arqueros
para defender a las caravanas.

En algunos periodos debieron enfrentarse también a un fendémeno que
en las ultimas décadas ha vuelto a recrudecerse: el traslado de la gente
del campo a la ciudad. El Papiro Giessen 40 recoge tres constituciones
imperiales de Caracalla. Una es esta: «todos los egipcios que estan en
Alejandria, y en particular los del campo que se han refugiado en ella y
son faciles de identificar, deben ser expulsados totalmente y por todos



los medios, a excepcion de los vendedores de cerdos [profesionales muy
valorados por ser el cerdo una de las carnes preferida de griegos y ro-
manos], los barqueros y quienes llevan cafias para calentar los bafios.
Deportad a todos los demas, perturban la ciudad por su nimero y su
holganza. S¢é que en el festival de Serapis y en algunas otras fiestas, los
egipcios tienen la costumbre de llevar toros y otros animales para sacrifi-
carlos. No se les debe impedir. A quienes se les debe impedir es a quienes
huyen de su tierra para escapar de los trabajos agricolas, no a quienes
se encuentran en Alejandria por deseo de ver esta ilustre ciudad o van a
llevar una vida mas refinada o por asuntos ocasionalesy.

En el siglo ITa. C., ademas de nomos y aldeas se introdujo la subdivision
denominada toparquia. Agrupaba varias aldeas. Eran —valga el ejemplo—
como los actuales cantones. Estaban ligadas al régimen hidrolégico y sus
limites podian modificarse segiin las necesidades. Habia diverso nimero
de toparquias en cada nomo. El objetivo fundamental del toparca era fis-
cal. Enviaba la lista con todos los datos a los nomarcas. Su funcion era de
intermediacion, pues también habia un problema con los idiomas. Ellos
eran funcionarios de nivel medio, mas cercanos a la gente.

No faltaron ocasiones, como en la actualidad, en las que fueron precisas
politicas fiscales agresivas, para fomentar las regularizaciones. Los espe-
cialistas recomendaban entonces a los agentes de Hacienda —al igual que
en el presente con las amnistias fiscales— que actuasen con moderacion y
clemencia: «no consientas fraudes en el pago de los impuestos, pero no
seas tampoco demasiado severo. Si en la lista encuentras una gran deuda
atrasada en casa de un pobre, dividela en tres partes y quita dos para que
no quede mas que una solay.

También sufrieron la preocupacion el cambio climatico: con el final de
la fase htimeda neolitica, hacia el 2350 a. C., comenzaron a producirse
hambrunas en toda la region. Un bloque aislado de la calzada de la Pi-
ramide de Unas y un ejemplo anterior de la Sahura de Abusir muestran
a un pueblo demacrado por el hambre. Hay textos que hacen referencia a
estos sucesos. Asi, por ejemplo: «el sol se ha ocultado y no brillara para
que los hombres puedan contemplarlo [...], nadie podra saber si es me-
diodia, y el sol no producira sombrasy. Los fuertes vientos contribuyeron
a la desertizacion al arrojar dunas de arena moviles sobre los cultivos.
En poco tiempo, tanto la politica como la economia egipcias estuvieron
patas arriba.



Sufrieron, como algunos paises en la actualidad, fuga de cerebros. La
destreza de los artesanos egipcios en el trabajo de piedra era altamente
valorada por los extranjeros. Los canteros recibieron notables ofertas del
rey persa no Unicamente para que levantaran para ¢l estatuas de granito,
sino también para que le disefasen los relieves de las paredes de su pa-
lacio de Persépolis.

Salvo excepciones como las de Pepi 11 (94 afios de gobierno) o Ramsés I,
que gobernod durante 77, celebro tres jubileos y fue sucedido en el torno
por su decimotercer hijo, los egipcios vivian pocos afos. Las condiciones
de esfuerzo, la falta de higiene y medicina, ademas de las continuas gue-
rras, lo explican.

Entre los lideres que mas destacaron puede senalarse a Tutmosis 111, que
siempre tuvo clara la necesidad de contar con colaboradores eficaces:
«prestad atencion al cargo de visir —instaba a sus subditos—. Estad vigi-
lantes con lo que hace, pues es el pilar principal de todo el pais. Por lo
que se refiere a su visirato, no es dulce, sino amargo como la hiel, pues
el visir es el duro cobre que cubre el oro del sefior de su casa». Amenofis
I, por su parte, logré la maxima extension y la mejor situacion econo-
mica, solo para empezar enseguida después el camino hacia un periodo
de decadencia.

En medio de dificultades, de fases de gran expansion y otras de inmenso
aprieto, resuena la sabiduria de los consejos de Amenopé. Ojala en la ac-
tualidad supiésemos, directivos o no, vivir asumiendo este acercamiento
a la realidad:

«No pases la noche pensando en el dia siguiente.

(Qué sera mafiana al levantarse el dia?

El hombre ignora lo que serd manana.

Mientras Dios se mantiene en su perfeccion,

el hombre esta en su insuficiencia.

Una cosa son las palabras que pronuncian los hombres,
y otra la accion de Dios.

No te digas: “{No he cometido ningtin pecado!”.
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No te des trabajo para encontrar las luchas interiores.
Es que el pecado pertenece a Dios,

y viene sellado con su dedo.

No existe la perfeccion a los ojos de Dios,

pero tampoco se da el fracaso en su presencia.

Si el hombre se agita para encontrar la perfeccion,

se destruye en un instante.

Pon un peso en tu corazon, que tu espiritu sea reposado.
No dejes tu lengua al gobernalle.

Si la lengua es el timon del barco,

el Senor del Universo es su pilotoy,

Evitar los malos comportamientos de determinados dirigentes egipcios
seria también una buena enschanza. Entonces como ahora, muchos di-
rectivos se aprovechaban de sus subordinados de forma inapropiada. Un
ejemplo: Pepi I, de la VI Dinastia, no deseaba que las moscas le incor-
diaran durante sus desplazamientos. Un subalterno.le sugiri6 una idea
que decidi6 asumir: se hacia acompafiar de esclavos cubiertos con miel.
Las moscas se posaban sobre los sirvientes y no molestaban al faraon.
jCuantos directivos hoy en dia siguen haciendo cargar sobre otros los
grandes pesos! La responsabilidad social corporativa sigue hoy en dia
reclamando una distribucion adecuada de obligaciones y ventajas entre
todos los grupos de interés.

Debo agradecimiento a muchas personas que me han ayudan en mis in-
vestigaciones. En primer lugar, a mi esposa, Marta, y a mis hijos, Sofia
y Enrique. Su inquietud exploradora ha incrementado la mia. Enseguida
a mi madre y hermanos. También a los padres de Marta, Enrique y Pilar,
que contribuyen con tanto carifio a cuidar de nuestros hijos.

Asi como hay gente que reune chapas, o postales o botellas, yo —permi-
taseme la expresion— colecciono amigos. Aristoteles limitaba a poco mas
de una docena los posibles amigos. Es uno de los pocos temas en los que
no coincido con el estagirita, porque tengo mas amistades que la cifra
que €l indica, y repartidos por muchos paises del mundo.



Desde Italia a Gran Bretafia, Chile, México, Colombia, Ecuador o Gua-
temala a Puerto Rico o Emiratos Arabes... tengo la dicha de viajar no
solo por trabajo, sino para charlar con esos hombres y mujeres a los que
me une una sincera amistad. Citarlos a todos resultaria excesivamente
largo. La ventaja es que ellos saben quiénes son. Entre los mas cercanos,
no puedo dejar de mencionar a José Aguilar, José de los Rios, Raquel de
la Torre, Antonio Gil-Alberdi, Juan Francisco Pérez Hurtado, Enrique
Sueiro, Rogelio Leal, Marcos Urarte, Rodrigo Jordan, Fernando Moroy,
Erika Bauer, Franck Sibille, Joaquin Oset, Eugenio de Andrés, Miguel
Angel Alcala, Christopher Smith, Manuel Prida, Rafael Esparza, Ignacio
Escribano, Gabriel Ginebra, Lorenzo Davila, Ignacio Lopez Dominguez,
Joselo, José Maria E. o Andrés Fernandez-Pirla.
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La aficion al mito del fundador: el rey
Escorpion (hacia 3100 a. C.)

Las organizaciones tienden a crear mitos, entendiendo por estos el per-
sonaje o personajes, la idea o ideas y el suceso o sucesos que se narran
como referentes colectivos, emocionales-y sentimentales. Su objetivo
es fomentar adhesion al proyecto, pero también pretenden establecerse
como referentes de futuros comportamientos y decisiones. En el fondo,
sirven para avivar nostalgias que impulsen a determinadas actuaciones.

Esos constructos suelen distorsionar lo que realmente ocurri6. En oca-
siones, porque no se conoce con detalle la historia, pero también porque,
una vez manipulada la realidad, puede instrumentalizarse de modo efi-
caz. La ficcion se acaba convirtiendo en una referencia ineludible. Asi,
con frecuencia, en las organizaciones se habla de «los primeros tiempos»
para movilizar energias cuando parece que alguien adopta una postura
cansina o desencantada.

Los mitos nacen en algiin momento de la historia de la organizacion y
cuando es preciso son reformulados para atender a las necesidades del
momento. Entre otros motivos, porque cada directivo pretendera emplear
la fabula en funcion de sus personales necesidades en cada encrucijada
a la que se enfrente. Asi, algunos acuden a la quimera de Bill Gates co-
menzando su empresa en un garaje. Otros prefieren narrar su iniciativa
de relegar estudios para centrarse en la innovacion, como si formacion
académica y creatividad estuvieran refiidas. En realidad, ni comenzé en
un garaje, ni nunca dejo de profundizar, pero eso no es importante. Lo
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relevante es que aquel a quien va dirigida la ficcion adopte decisiones
que en esas circunstancias interesan a otros.

Un mito se constituye, pues, como un cuento parcialmente basado en
la realidad para enardecer reacciones predeterminadas. El tema no es
menor, ya que, tal como afirma Patrice de La Tour de Pin en La busca
de la alegria, «los paises que se quedan sin leyenda estan condenados a
morir de frio».

Lo que ha sucedido en todas las civilizaciones y organizaciones, inde-
pendientemente del producto o servicio que ofrezcan, también acaecid
en Egipto. Y no una unica vez, sino varias.

Los datos ciertos de los que se dispone es que la tierra que llegaria a ser
denominada Egipto se encontraba dividida en diversas regiones, gober-
nadas por sus correspondientes dirigentes. En torno a la conocida como
fase Nagada I11 (3300-3100 a. C.), se habian ido consolidando dos colec-
tivos. Uno, en el valle, con capital en Hieracoémpolis. Otro, en el delta,
que habia decidido situar su capital en Buto. Esta situacion, sin embar-
g0, no llego a alcanzar los Gltimos compases del Periodo Protodinastico,
pues los monarcas de Buto padecieron dificultades para mantenerse en el
poder. Esa circunstancia fue aprovechada por los reyes de Hieracompolis
para reivindicar esos territorios.

Asi, en el Periodo Pretinita, Hieracompolis reclama para si la autoridad
sobre lo que con el tiempo llegaria a ser el Imperio egipcio. Una enérgica
burocracia comienza a regir los destinos no solo del delta del Nilo, sino
también de parte de Palestina y de la Baja Nubia.

En ese momento, la mitologia sita la existencia del conocido como rey
Escorpion. Este personaje es representado como un faraén que se ocupa
con sus propias manos de contribuir a la irrigacion artificial. Ese suce-
so, probablemente tan legendario como su existencia, habla del explicito
proposito de la monarquia, desde sus albores, por hacerse con el control
de la principal fuente de riqueza del pais.

En paralelo, la aspiracion a la unidad recorreria la historia del Imperio.
De ahi que el rey Escorpion sirviese también al designio de motivar a los
egipcios de las sucesivas generaciones en la bisqueda de la integracion
de los territorios surcados por el Nilo.



La cabeza de maza votiva de este emperador de la Dinastia 0 nos lo
muestra luchando contra los enemigos del pais. Sobre su cabeza, las co-
ronas del Alto y el Bajo Egipto. Frente a él, adversarios que son derro-
tados. Algunos tienen rasgos de pobladores del delta que reivindicaban
infructuosamente la independencia del reino de Buto.

No se conoce el nombre de esta figura, e incluso hay historiadores que
dudan de su existencia. Es lo de menos. Lo de mas es que a lo largo de
milenios podria hacerse referencia a un rey que unificaba las tierras y las
gentes, que estaba dispuesto a sacrificarse por los campesinos, a la vez
que —uando fuese preciso— empuiiaria las armas para defender la unidad.

El mito fue reforzado al proponer que los dioses que iban a proteger a la
nueva monarquia unificada serian nada mas y nada menos que Horus y
Set reconciliados. La explicacion es sencilla: miembros de la vieja aris-
tocracia del Alto Egipto habian permanecido ficles a Set a pesar de ha-
ber sido derrotado por Horus. Los monarcas de Hieracompolis se vieron
obligados a asumir un compromiso con aquellos proceres que ain con-
servaban parte de su ancestral poder. Asi, lo que vendria a ser conocido
como la ayuda de los Diez Grandes del Sur quedaba plasmada, desde el
punto de vista teologico, en la alianza de Set y Horus, implicados en la
comun iniciativa.

También se atribuye al rey Escorpion el ser la causa ultima de la edifi-
cacion de las futuras piramides. En realidad, su enterramiento era mas
parecido a una sencilla mastaba enterrada. Pero, como se ha sefialado al
principio, la virtualidad de la mitologia es engrandecer cualquier suceso
para que sirva de motor para actuaciones en el futuro. Algunos, incluso, le
atribuyen la creacion de la escritura, antes de su empleo en Mesopotamia.

Mas adelante aparecera el primer faraon claramente datado, de nombre
Narmer. Sin embargo, este hecho, a pesar de su peso histdrico, no podia
ensombrecer la eficacia de aquel rey Escorpion que desde el alba de
la civilizacion velaba tanto por la unidad como por el bienestar de sus
subditos.
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Horus Den: el palo y la zanahoria
para gobernar (2914-2867 a. C.)

El cuarto rey de la T Dinastia es uno de los faraones mejor conocidos
de la primitiva historia de Egipto. Descendiente de Djet y Merit-Neith,
vio la luz cuando la unién entre el Alto y-el Bajo Egipto era atn fragil.
Aunque estan comenzandose a disefar las coordenadas que permitiran
que vaya configurandose un imperio, las costumbres dejan mucho que
desear. Entre otras, la de los sacrificios humanos en sus diversas modali-
dades. Paralelamente, Horus Den es el primero a quien se le atribuye de
forma sistematica el apelativo de Nesu-Bit. Es decir, rey del Alto y del
Bajo Egipto, que indica que el proceso de integracion se encontraba en
fase de consolidacion.

En funcién de si celebro o no la relevante fiesta de la regeneracion (co-
nocida como /eb-sed), se le atribuyen 200 50 afios de reinado. Sea como
fuere, de su buen hacer testimonian las numerosas inscripciones que se
encuentran durante el Imperio Antiguo sobre las investigaciones, funda-
mentalmente en medicina, que tuvieron lugar en sus afios de gobierno.

El faraon puso el mayor interés en consolidar la unidad del Imperio que
le habia tocado. Como a veces sucede, habia fuerzas centripetas que tra-
taban de echar abajo el naciente proyecto. El nacionalismo es un pecu-
liar sentimiento en el que tienden a confundirse sanas aspiraciones de
libertad frente a terceros con turbias inclinaciones poco confesables. En
determinadas ocasiones se expande unicamente por el interés de algunos
politicos de hacerse con el poder. La distancia frente a los que ahora son
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calificados como ajenos suele procurarse mediante el odio o cuando me-
nos el desprecio, que se transforma en la palanca que algunos emplean
para asaltar puestos de relumbrén. Mientras los buenos politicos se ocu-
pan en atender las necesidades de los stibditos, otros manipulan a estos
en su exclusivo provecho. Algo asi sucedio en el reinado de Horus Den.

En el norte fue donde se desarrolldé mas esa percepcion de distancia-
miento. El faraon, dispuesto a imponer orden por las buenas o por las
malas, relevo al alto mando militar y asumi6 directamente el poder. Pero
el palo no es el inico modo en el que suelen lograrse los objetivos en una
organizacion. Horus Den lo sabia y a la vez que reforzaba su soberania
procurd impulsar los canales diplomaticos para encontrar una solucion
al conflicto.

Paralelamente, para fortalecer el flanco norte, nomind a Hemaka como
canciller del rey del Bajo Pais. Las relaciones no fueron solo profesiona-
les, sino que llegaron al ambito de la amistad. La prueba es que el faraon
le consintio construir un sepulcro en Saqqara.

Cuando pensaba que estaban encauzados los problemas, y tal como
se recoge en una imagen encontrada en una pieza de marfil hallada en
Abydos, el faradén puso en marcha a sus tropas. Como si fuera una mime-
tizacion del rey Escorpion, Horus Den se disponia a pulverizar la cabeza
de un dirigente foraneo.

Tras poner orden en su territorio, Horus Den decidié ampliar sus tierras.
Pronto avanz6 hacia Palestina. Quiza para tratar de calmar sus impetus
conquistadores, le entregaron mujeres para su harén. En este caso ningu-
na llegd a ocupar puestos de preeminencia. Cabe resaltar, sin embargo,
que a lo largo de la historia de Egipto la politica matrimonial fue esencial
en multiples ocasiones.

Con el objetivo de fortalecer las fronteras, Horus Den fue estableciendo
una vigilancia permanente en el Sinai para defender a las caravanas que,
procedentes de las minas de turquesas, eran recurrentemente asaltadas
por las tribus beduinas asentadas en aquellos lares.

Horus Den, como tantos faraones, puso los medios para que su memoria
no fuese arrinconada. Ordend inscribir su nombre en numerosos objetos.



En ocasiones, se aprovecharon para narrar sucesos relevantes —siempre
exitosos— de su prolongado mandato. Hizo construir dos sepulcros: uno
en Abydos y otro en Saqqgara. En el primero empled abundante granito
rojo y negro llegado de Aswan para enladrillar el suelo de la estancia
mortuoria.

Entre los multiples avances que promovio6 no se incluy¢ el de la mejora
del respeto a la dignidad de la persona. De hecho, en torno a su tumba se
encuentran 136 enterramientos en los que fueron depositados los siervos
que le acompafiarian al mas alla. Obviamente, el fallecimiento de estos
no tuvo causas naturales.

Su esposa oficial, por motivos que desconocemos, fue inhumada en
Gizeh, cerca de las piramides que mas tarde serian construidas. Su sepul-
tura es mayor que la del propio faraon. Ya entonces algunas mujeres en
Egipto comenzaban a ocupar posiciones distinguidas, no subordinadas.
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