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Prologo

Sinceramente, no soy un gran fan del mundo del motor. No me
gustan las carreras de Férmula 1 ni de motociclismo y nunca he
pretendido tener el tltimo modelo de coche. jQué demonios!, jni
siquiera me gusta conducir! Pero,enlos ultimos afios, ha aparecido
una empresa en el sector automovilistico que ha captado mi aten-
ciony, poco a poco, ha despertado mi interés. Al principio, parecia
ser un actor mas en el mercado disefiando un vehiculo como todos
los demas, aunque con otro sistema de propulsion; sin embargo,
a medida que ha evolucionado, ha quedado claro que Tesla no es
solo otra empresa de coches, sino que se ha convertido en toda una
compafiia tecnoldgica.

Y es que si soy bastante fan de la tecnologia. El ultimo coche,
no, pero tener el ultimo teléfono movil, eso si me gusta. Por eso,
cuando la mayoria de los analistas de Wall Street catalogan a Tesla
como una empresa de automoviles y no se explican por qué esta
valorada por encima de los lideres actuales del sector, de empresas
que venden veinte veces mas coches que ellos, a veces pienso que
no saben ver més alla. ;Como unos tipos tan listos, que se llevan
todo el dia analizando nimeros y pendientes de las novedades de
los mercados, no estan viendo lo que ocurre? ;No estan viendo el
gigante en el que esta marca se va a convertir?

Cuando preguntas a la gente de la calle sobre Tesla en 2021,
todavia, la mayoria ve solo una empresa de coches eléctricos. No
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ven lo que hay detras de la tecnologia que hace a estos coches tan
especiales; como el afan por conseguir mejor autonomia esta lle-
vando al desarrollo de baterias capaces de almacenar la energia del
sol; cdmo la obsesion por hacer los coches mas seguros esta propi-
ciando la puesta en marcha de tecnologias de inteligencia artificial
que cambiaran nuestras vidas; como la ambicion de mejora de expe-
riencia de usuario sobre lo que proponen Apple y Google en materia
de entretenimiento a bordo es la semilla de un nuevo ecosistema de
software para el automdvil que nos atrapara durante afios.

Si tu eres de los que no acaban de comprender este fendmeno,
dame dos horas para contarte lo que sé, lo que veo al asomarme por
la ventana del futuro, y acabaras viendo lo mismo que yo: como la
creacion de un genio que quiere hacer de este mundo un lugar mas
sostenible esta revolucionando sectores clave de nuestra economia
y con mucha ventaja sobre sus posibles. competidores, y como se
esta convirtiendo en la que, indudablemente, sera la empresa mas
grande del mundo.



Introduccion

Enlas tltimas décadas, hemos vivido varias transformaciones sus-
tanciales que han cambiado nuestras vidas. Estos cambios, que lla-
mamos disruptivos, revolucionan la forma en la que hacemos las
cosas gracias a la innovacion y el desarrollo de nuevos productos y
servicios, los cuales se van introduciendo poco a poco en nuestras
vidas y llega un momento en que inundan el mercado y son adop-
tados por la mayoria de la poblacion, dejando a los que sustituyen
obsoletos en muy poco tiempo.

Enlos 60y 70, fueron la television y los medios de comunicacion
los que cambiaron la forma de informar y comunicar. En los 80 y
90, fueron los ordenadores personales, que-inundaron hogares y
oficinas para transformar por completo nuestra forma de traba-
jar. En los 2000, Internet supuso una revolucion en las relaciones
y colaboraciones entre las personas, y en los 2010, los dispositivos
moviles han unificado las comunicaciones en un dispositivo porta-
til que podemos llevar siempre con nosotros. Cada nueva tecnolo-
gia ha inundado nuestra vida de forma mas rapida que la anterior.

Todos estamos expectantes por saber cudl sera la tecnologia
estrella de la década de los 2020. Yo creo que en estos afios habra
dos innovaciones que cambiaran el mundo tal como lo conocemos.

Por un lado, sera la década de una gran revolucion energética,
en la que sentaremos las bases para dejar de depender de los com-
bustibles fdsiles; y, por fin, conseguiremos la tecnologia para parar



las emisiones de co, a nuestra atmosfera, reduciendo el efecto
invernadero y el cambio climéatico. Serd un proceso de mucho mas
de diez afios, pero en esta década pondremos en funcionamiento
las industrias necesarias para iniciar el cambio.

Esta nueva revolucion viene de la mano del abaratamiento de
los equipos de produccion de electricidad que obtienen su energia
de fuentes renovables que ya llevamos usando varios decenios:
la edlica, la solar térmica y la solar fotovoltaica. De estas, la que
mas ha evolucionado y se ha abaratado de forma mas drastica es
la solar fotovoltaica, y es que ya empieza a ser mas barata de insta-
lar y de explotar que antiguas tecnologias como la de las centrales
térmicas de carbdn o fuel. Ademas, la fiebre del autoconsumo esta
consiguiendo que, por primera vez, los consumidores produzca-
mos nuestra propia energia. El otro gran sector consumidor de
combustibles fosiles es el del transporte: €l motor de explosion ha
tenido tanto éxito que lleva dominando el sector mas de cien afios, e
incluso, en los Gltimos veinte, ha continuado innovando con moto-
res mas eficientes y baratos. Con todo, por desgracia, ya no pode-
mos permitirnos seguir usando estas tecnologias de los siglos xix y
XX para abastecer un mundo cada vez més hambriento de energiay
que esta enfermando a pasos agigantados.

Hasta hace unos afios, parecia imposible sustituir los combusti-
bles fosiles por otras formas de produccion de energia renovables,
dado que son discontinuas y caprichosas por cuanto dependen de
los vientos y la luz del dia, de los saltos de agua y otros factores, a
veces impredecibles y dificiles de controlar. Hay dias en los que se
da un excedente de energia y otros en los que, practicamente, no
se obtiene ningtin rendimiento. Algo parecido pasaba con el trans-
porte: los primeros vehiculos eléctricos eran caros, lentos y con
muy poca autonomia, por lo que resultaban poco atractivos frente
alos baratos y rapidos vehiculos con motor de combustion interna.

Tanto los problemas de continuidad en la produccion energética
como los de potencia y autonomia en el sector del transporte tie-
nen su origen en las baterias existentes, que son caras de producir



y dificiles de reciclar, después de su corta vida util, con la tecnolo-
gia que teniamos hasta ahora. La industria lleva afios innovando
en las tecnologias de las baterias para poder acumular la energia y
utilizarla cuando haga falta de forma répiday limpia, asi como para
aumentar ese citado tiempo de vida util y sus ciclos de carga.

Por otro lado, no dejemos al margen la otra gran revolucion de
esta década: la inteligencia artificial (1a). Con el crecimiento expo-
nencial de los sistemas informaticos y las nuevas técnicas de apren-
dizaje profundo, la inteligencia artificial esta penetrando en todos
los sectores de la industria. En los proximos afios, estos sistemas
«inteligentes» invadiran cada aspecto de nuestras vidas y seran
omnipresentes en todo lo que hagamos; sera lo mas parecido a
otra «revolucion industrialy, donde nuevas maquinas se ocuparan
de realizar cientos de trabajos que ahora solo los humanos pue-
den hacer. Los robots dirigidos por el software basado en 1A seran
capaces de reconocer su entorno, comprender nuestro lenguaje de
forma natural y tomar decisiones gracias ala informacion de la que
disponen. Con el tiempo, su tasa de-€xito sera sobrehumana.

En estos ultimos afios, una empresa ha ido, poco a poco, con-
quistando terreno en los campos de la energia y la inteligencia arti-
ficial, creando productosy servicios que estan resolviendo muchos
de los problemas mas dificiles en relacion con la sostenibilidad y
la robotizacion. Una empresa con la noble mision de «acelerar la
transicion del mundo hacia la energia sostenible» y que ha desa-
rrollado sistemas de almacenamiento de energia fiables y dura-
deros, los cuales son capaces de acumular los excedentes de las
fuentes renovables y entregar esta energia cuando se necesita. Que
ha desarrollado vehiculos mucho mejores que los de combustion
y totalmente libres de emisiones en su funcionamiento, con una
ingenieria muy superior a la de las corporaciones actuales y que,
en pocos afos, estara muy por delante de todas ellas. Una empresa
que, en breve, serd lider en sistemas de 1A haciendo que sus ordena-
dores puedan «ver» el mundo tal como lo hacemos las personas.



En el camino de esta transicion que quiere liderar, ganara mon-
tafas de dinero. Las industrias involucradas en el suministro de
energia, la fabricacion de automoviles y las tecnologias ligadas
a la inteligencia artificial son muy lucrativas en un mundo que,
hambriento de energia, necesita mover personas y mercancias de
manera continuada. Estos sectores nunca han parado de crecer y
lo seguiran haciendo en el futuro.

Pero ;puede esta empresa, a pesar de la dificultad de tales desa-
rrollos, convertirse verdaderamente en la mas grande del mundo?

Si miramos la lista de las mayores compafiias del mundo por
facturacion en las ultimas décadas, de las veinte primeras, siete son
energéticas —principalmente de la industria petrolera—, cinco
son de la industria automotriz y el resto son financieras, asegura-
dorasy tecnoldgicas. Tesla va a competir, directa o indirectamente,
con practicamente todas.

— Con las petroleras; porque va a desarrollar sistemas de trans-
porte (en principio, coches y-camiones) que van a quitarles
una gran parte de su mercado. Mas alla, las tecnologias de
captacion y almacenamiento de energia solar van a dejar
obsoletas a las centrales térmicas de carbon, gas y fuel, que
desapareceran gracias.a las alternativas renovables y a la
presion de los objetivos de emisiones de los Estados.

— Con las automotrices, porque esta fabricando coches inno-
vadores que obligaran a esta competencia a salir de su oligo-
polio del motor de combustion y a desarrollar nuevas tecno-
logias de propulsion eléctrica.

— Con las aseguradoras, porque va a hacer una importante
incursion en el seguro de automovil gracias a los datos de
que dispone de su propia flota, que le permitira calcular las
primas de forma mucho maés precisa.



— Con las tecnologicas, porque va a desarrollar sus propios
chips, su propio software y sus propios modelos de aprendi-
zaje profundo sin contar con ellas. Porque tiene todo el cono-
cimiento, los sistemas y los datos para ser lider de esa «ener-
gia del futuro» que sera la inteligencia artificial.

Y, por ahora, todo apunta a que lo que hace lo esta haciendo
antes, mas rapido, mas barato y mejor que su competencia.

Tesla es lo que podemos denominar una empresa disruptiva.
Esta desarrollando tecnologias que cambiaran la forma en la que
entenderemos los sectores en los que esta presente; tecnologias
que podrian reemplazar por completo a las actuales y que, si su
competencia no se pone a la altura, podria ocasionar la desapari-
cion de esta, como ya pas6 con Kodak y Nokia, que no se supieron
adaptary fueron arrollados por nuevas formas de hacer las cosas.

El sector de la energia mueve anualmente cantidades astrono-
micas de dinero en el mundo. Lo mismo el'de la automocion, el de
los seguros y el tecnoldgico, que suman cifras de negocio multimi-
llonarias. En todos ellos, Tesla tendra una parte muy importante
del pastel en los proximos afios, gracias a sus patentes, desarrollos
y trabajo actuales.
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1

EL PLAN MAESTRO
DE TESLA



En 2006, Elon Musk publicaba, en el blog de una desconocida
empresa de automoviles;. un- articulo titulado The Secret Tesla
Motors Master Plan (just between you and me) [«El plan maestro
secreto de Tesla Motors (solo entre tu y yo)»]. En €l desvelaba su
hoja de ruta para generar soluciones sostenibles dentro de su acti-
vidad econdmica y alcanzar el objetivo de cero emisiones.

Tesla estaba embarcada en la fabricacion de un vehiculo super-
deportivo que pudiera competir de tu =a ta con un Porsche o un
Ferrari. Pero el coche de Tesla; llamado-Roadster, no iba a tener
un motor de combustion interna como su competencia, sino que
seria 100 % eléctrico. Por entonces, ya habia habido varias empre-
sas que habian disefiado coches eléctricos de bateria, aunque de
escaso interés comercial por su bajo rendimiento y autonomia.
Eran coches aburridos de conducir y caros de comprar y mantener.

Elon lanzaba la pregunta de si otro coche de altas prestacio-
nes haria algun bien al mundo y si supondria una diferencia en
las emisiones globales de co,. La respuesta que €l mismo daba a
estas preguntas era «no y no mucho (...), a no ser que entiendas el
plan maestro secreto». La estrategia de Tesla era entrar en el mer-
cado de alta gama, en el que los clientes estan dispuestos a pagar
un precio extra, y, luego, utilizar los beneficios generados para ir
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conquistando los mercados inferiores, con propuestas mas econod-
micasy modelos més asequibles y de prestaciones méas moderadas.
Ya entonces, Musk sugeria que el siguiente modelo seria un sedan
familiar de cuatro puertas a la mitad del precio del Roadster, y que
el tercero seria incluso mas asequible.

El escrito también daba explicaciones a las dos grandes preo-
cupaciones que habia en el sector en cuanto a la fabricacion de un
coche eléctrico: la bateria y su recarga con el mix energético de la
época. Elon explica cdmo la bateria puede reciclarse y reutilizarse
para otros usos tras su tiempo de vida, y como, hasta con el mix
energético de ese afio en EE. UU., un vehiculo eléctrico podia conse-
guir unas emisiones entre tres y cuatro veces menores que los mas
ecologicos del momento (el Toyota Prius o los Honda cng). Ade-
mas, habla de otra empresa a la que estaba financiando, llamada
SolarCity, que fabricaba paneles solares con los que se podrian
bajar esas emisiones: ponia el ejemplo de un pequefio panel muy
econdmico que podia generar ¢lectricidad para unas 50 millas
diarias (80 km aproximadamente); si no necesitabas hacer mas de
350 millas a la semana (unos 560 km), podrias resolver tu necesi-
dad de transporte sin depender de la red, y con electricidad 100 %
renovable producida in situ.

Muchas cosas pasaron entre 2006 y 2016, afio en el que Elon
Musk volvi6 a publicar un articulo en el blog de la compaiiia, con el
titulo, en este caso, de «Plan maestro, parte dos».

Comenzaba esta nueva entrega diciendo que tuvieron que
empezar construyendo el Tesla Roadster porque fue todo lo que se
pudo permitir con las ganancias de la venta de su anterior compa-
nia, PayPal. Pensaba que las opciones de éxito eran tan bajas que
no quiso arriesgar el dinero de nadie més. También hablaba de lo
dificil que es fundar una empresa de automdviles, y apuntaba que
las dos unicas del sector que no habian quebrado en esa fecha eran
Ford y la suya. En sus propias palabras, «Fundar una empresa de
automoaviles es idiota, y una empresa de automoviles eléctricos
idiota al cuadrado».
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Estas son las claves de los movimientos futuros de Tesla:

1. LA FUSION CON SOLARCITY. Con tantas sinergias, Elon pensaba
que las empresas deberian unirse para ofrecer un producto
unico: paneles solares con baterias.

2. EXPANDIR Y CUBRIR TODAS LAS FORMAS DE TRANSPORTE TERRESTRE.
Con los modelos actuales y una pick-up para el mercado de
consumo. En ese momento, Elon pensaba que no haria falta
un modelo més simple que el Model 3, por la mejora en los pro-
cesos de fabricacion y su menor coste previsto. Seguramente,
estaria centrado en el mercado norteamericano; en Europa
y en Asia, 10s coches compactos son superventas. Hoy sabe-
mos que, finalmente, Tesla si va a presentar un modelo mas
pequefio que el Model 3. Ademas del mercado de consumo,
Musk también hablaba de dos vehiculos mas: un camién
pesado y un vehiculo de transporte urbano de alta densidad.

3. coNDUCCION AUTONOMA. Con la mejora del hardware y el desa-
rrollo de software basado en los datos, los sistemas de con-
duccidn autonoma serian mas seguros que un conductor
humano. La etiqueta «betax» del software actual de conduc-
cion auténoma se eliminara una vez que el sistema sea, al
menos, diez veces mas seguro que la media de los vehiculos
que circulan en EE. uU.

4. compaRrTIR. Cuando las autoridades aprobasen la conduccion
autonoma real, podrias pedirle a tu coche que viniera a bus-
carte y circular mientras leias o dormias. Ademas, podrias
ceder tu coche a la flota de Tesla y ganar dinero mientras tra-
bajabas o0 estabas de vacaciones.
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Leyendo estos dos articulos del «plan maestro» en 2021, y vién-
dolos con perspectiva, nos damos cuenta de que Elon Musk tenia
las ideas muy claras desde el principio y las ha ido desarrollando
paso a paso. Aun quedan algunos desarrollos de la parte dos por
completarse, pero la ambicion y el compromiso de esta compafiia
no parece tener limites. Parecen dispuestos a mantenerse fieles a
su mision de «acelerar la transicion del mundo hacia la energia sos-
tenibley, a toda costa y a toda velocidad.

Elon ha declarado que Tesla le ha quitado muchas horas de
suefio, que ha supuesto una preocupacion infinita. Y no es ningtin
secreto que la compafiia estuvo a punto de ir a la quiebra durante
la produccion a escala del Model 3. Sin embargo, diriase que, en
los ultimos afios, ha dado los pasos necesarios para afianzar su
posicion financiera y asegurar su viabilidad, mediante la obtencion
de beneficios, un flujo de caja positivo, acceso a financiacion y una
venta constante de sus productos.

24





