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José Fernandez Lopez

Marisa Gallero, autora del libro José Fernandez Lopez, un empresario sin miedo al riesgo.

“José Fernandez Lopez fue uno de los empresarios
mas influyentes e innovadores del siglo anterior,
un visionario adelantado a su tiempo”

José Fernandez Ldpez nacié en 1904 en
Sarria, provincia de Lugo. Su padre, conoci-
do como Anton de Marcos, era un importante
tratante de vacuno con un gran olfato para los
negocios, pero fallecio prematuramente en
1931. Entonces, José Ferndndez, que aca-
baba de cursar sus estudios de Derecho, es
nombrado secretario de la Unién de Tratantes
de Ganado Vacuno de Galicia. El y sus her-
manos se hacen cargo de los negocios fami-
liares y fundan Industrias Pecuarias Gallegas
altiempo que cogen las riendas del Matadero
Provincial de Mérida que contribuy¢ a alimen-
tar al ejército durante la Guerra Civil. A partir
de este momento, diversificaron su actividad
industrial de forma extraordinaria.

Este audaz sarriense participd en la fun-
dacién de 40 empresas y multinacionales
de éxito. Las areas a las que dedicé sus acti-
vidades industriales fueron el frio industrial
(entre las que destacan Frilugo y Frigsa), la
industria quimica y farmacéutica (Zeltia),
los transportes ferroviarios de mercancias
(Transfesa), la agricultura (introdujo el culti-
vo de kiwi en Espafia), o la minerfa (como el
litio hoy tan demandado).

Pero si hay un sector a destacar en estas
paginas es el industrial pesquero, pues
Fernandez Lopez y Paz-Andrade, presiden-
te y vicepresidente de Pescanova respecti-
vamente (empresa fundada en 1960), se
consideraban “galleguistas pragmaéticos”
y trabajaban sobre la idea de que Galicia
debia avanzar en su autonomia y superar
su atraso estructural (lastrado, ademas,
por la sangrfa de la emigracion) a través
de lo que denominaban “emancipacion
economica”, apoyandose en la ciencia y en
la innovacién tecnologica. De este modo,
consiguieron situar a la industria pesquera
a la vanguardia europea.
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Si José Fernandez fue uno de los empre-
sarios mas innovadores e influyentes de la
Europa del siglo XX, ;como es posible que
para la gran mayorfa del pUblico sea un desco-
nocido? Una realidad que la periodista Marisa
Gallero ha contribuido a paliar, recuperando
la figura de un hombre imprescindible para
comprender el mundo de hoy. Teniendo en
cuenta que este afio se cumplen 40 afios
del fallecimiento de este empresario audaz y
adelantado a su tiempo, hemos entrevistado
a la autora para que nos cuente las claves
de este proyecto que recupera la figura de
un hombre que pertenecié a una generacion
que dio principio a un empresariado moder-
no, liberal y demécrata que representaba el
modelo a seguir.

;Como surgi6 la idea de realizar este libro?

La biografia de José Fernandez Lépez fue
un encargo de Bieito Rubido, entonces direc-
tor del ABC y ahora de El Debate, periddico
donde colaboraba con entrevistas y reportajes
de investigacion. Surgié de una conversacion
de Bieito con el hijo mayor de José Fernandez
Lopez, José Marfa Fernandez Sousa-Faro,
presidente de Pharma Mar. Le parecia incref-
ble que a esas alturas no hubiera un retrato de
su figura siendo esencial en la economia del
siglo XX. A ambos le debo su empefio para
que el proyecto se convirtiera en realidad.

;Cuales fueron los mayores retos a los
que se enfrentd durante su trabajo de
investigacion?

Como afirmo en el libro, José Fernandez
Lopez no tenfa quien le escribiera. Tan sélo
habfa dos perfiles de su trayectoria realiza-
dos por dos historiadores, y en blsquedas en
internet siempre aparecian los mismos datos
y muchos que no eran ciertos. El mayor reto

Marisa Gallero, licenciada en periodismo
por la Universidad Complutense, tras
pasar por Diario de Cadiz y la Agencia
EFE, fue jefa de comunicacion de Warner
Music y de los canales teméticos de
Sogecable. También fue directora de
comunicacién de Madrid Destinoy trabajo
en Cuatro, Telecinco y La Sexta como pro-
ductora gjecutiva de diversos programas
de actualidad. Actualmente, después de
colaborar en Intervidl y ABC, escribe para
el medio digital El Debate. Tres afios des-
pués de publicar Barcenas, la caja fuer
te, escribi6 José Fernandez Ldpez, un
empresario sin miedo al riesgo.

fue concretar una cronologia fidedigna de
su paso por el anterior siglo y encontrar
documentacion inédita en distintos archivos
histéricos que revelaba como era. Asf descu-
brien la Mision Bioldgica de Galicia su interés
por su tierra por cartas con Cruz Gallastegui o
la curiosa compra de un cerdo inglés en peli-
gro deextincion en plena guerra civilque daria
para un guion cinematogréafico; en el Museo
de Pontevedra, aparte de sus donaciones
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exhaustivas, que formé tandem con Valentin
Paz-Andrade y Alvaro Gil Varela para la com-
pra de los derechos de las obras de Castelao
para que su viuda, Virxinia Pereira, no tuviese
privaciones con el pago de 300 000 pesetas
de 1964. O su papel fundamental en Frigsa
e Ifesa, donde conocié a Ramaén Vizcaino, el
empresario a quien le encargé los congelado-
res para construir el Lemosen los astilleros de
Roméan Fernandez Davila, gracias al archivo
del Instituto Nacional de Industria.

José Fernandez aport6 el capital necesario
para comenzar el proyecto de Pescanova y
su experiencia en frio industrial adquirida,
principalmente, a través de empresas
como Frigsa (1951) se aplicaron a la
industria pesquera con gran éxito. Valentin
Paz-Andrade, abogado, asesor juridico de
armadores, experto en economia pesquera
y técnico de capacitacion pesquera de FAO
para América Latina antes de que Espafia
ingresase en la ONU, con su punto de
mira puesto en la creacién de empresas
mixtas desde los aios 40, los convierten
en un tandem de excepcidn para un
momento excepcional como fue el final
de los afios 50 en Espaiia. Intelectuales e
historiadores los consideran miembros de
una generacion irrepetible. A medida que
avanzaba en las tareas de investigacién,
;penso en la importancia que representa
para la historia recuperar la memoria de un
gran emprendedor como José Ferndndez
que entendia la empresa como un modo de
contribuir al interés general de la sociedad?
A medida que iba avanzando en la investiga-
cion era consciente de la relevancia de uno de
los empresarios mas influyentes e innovadores
del siglo anterior. Fue un auténtico visionario
que supo adelantarse a su tiempo. Aposté por
dos mataderos industriales en quiebra; fundd
un laboratorio quimico; cred la primera multi-
nacional de transportes especiales ferroviarios;
patento un sisterna de cambio de ejes para unir
por tren Espafia con Europa, en el paso de los
Pirineos; cultivo la primera plantacion de kiwi
europea; y antes de fundar Pescanova en los
afios sesenta, financio los dos primeros bugues
congeladores de su bolsillo, o fue capaz de

"José Fernandez Lépez fue uno de los empresarios “
mas influyentes e innovadores del siglo anterior, un §

imagnar al transatlantico Habana, anclado al
fondo de la ria en la zona de Rande esperando
la hora de su desguace, como una gran factoria
donde procesar, congelar y empaquetar el pes-
cado capturado en alta mar, ademés de cons-
tituir las primeras sociedades mixtas del sector
pequero. Su vision y valentia eran extraordi-
narias. Pero no estaba solo, José Fernandez
teji6 una red de hombres de confianza para
toda la vida: Alvaro Gil Varela, Valentin Paz-
Andrade, Ramén Obella, Fernando Calvet, Cruz
Gallastegui, Miguel Odriozola, José Filgueira
Valverde, Javier Sanchez Cantén, Emilio
Gonzélez Lopez, Miguel A. Catalan, Vicente Sos
Baynat, y podria continuar. Personas singulares
y excepcionales que conformaron la particular
galaxia de José Femandez Lopez, miembros de
una generacion Unica.

{Qué faceta de José Fernandez le llamé
mas la atencion?

Ademas de asumir riesgos personales
con proyectos empresariales que fueron
realidad por su persistencia y su capacidad
de trabajo, era incansable y parecia tener el
don de la ubicuidad. Pongo un ejemplo de
cuando le faltaban seis meses para cumplir
60 afios, cuando paseaba por las instalacio-
nes en La Relba, O Porrifio, el dia que Zeltia
firma su alianza con la compafiia inglesa
Cooper McDougall Robertson Limited, ese
mismo afio, en los astilleros de Astano termi-
nod la reconversion del Habana en el Galicia
y fundé en Johannesburgo el consorcio
pesquero hispano sudafricano Sea Harvest
Corporation. Como decfa Paz-Andrade, su
capacidad para hacer «simultaneos el tiem-
po de siembra y cosecha».

{Qué conclusion extrae del personaje?
Ojald hubiera mas empresarios con su
vision a largo plazo y sin miedo al riesgo. O
su altruismo. Le daba igual su patrimonio,
€l pensaba en su tierra natal, Galicia, y su
tierra de adopcion, Extremadura. Sin olvidar
su lado humano. No dejaba a nadie atras:
dio cobijo a cientificos represaliados en sus
empresas durante la dictadura y edificd
viviendas bonificables y puso en marcha
economatos durante los afios del hambre. Es

visionario adelantado a su tiempo”
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José Ferndndez Lopez,
un empresario sin miedo al riesgo.

Una biografia del visionario y audaz
emprendedor José Fernandez Lopez
gue, apoyandose en documentacion
inédita, rescata del olvido a uno de los
empresarios mas influyentes y adelan-
tados del siglo XX. Un galleguista que
pertenecié a una generacion Unica.
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una figura extraordinaria de una discrecion
absoluta. Parecia que no querfa aparecer en
las fotos. De hecho, su lema era que habla-
sen las empresas, quiza por eso sigue sien-
do un empresario desconocido. No estarfa
de méas que en este 2026, en diciembre se
cumple el cuarenta aniversario de su falleci-
miento, se le reconociera en su tierra. @
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