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La Web3 ya no es una prome-
sa ni un experimento reserva-
do a tecnologos y entusiastas
del blockchain. Una década des-
pués de suirrupcion, el llama-
do internet descentralizado se
consolida como la nueva capa
sobre la que se asienta buena
parte de la economia digital.
Tokenizacién de activos, pagos
con ‘stablecoins’ e identidad
digital soberana marcan el paso
de una tecnologia que ha deja-
do atras los excesos del ciclo
especulativo y avanza ahora
hacia la integracién con el sis-
tema financiero global, bajo el
paraguas regulatorio de Euro-
pay el escrutinio de los gran-
des inversores.

Aunque el suflé del entusias-
mo inicial se haya desinflado
con el tiempo, quienes han se-
guido de cerca su evolucion
coinciden en que el cambio ya
es tangible. Jorge Schnura, au-
tor del libro «Hacia un internet
mas libre» (LID Editorial), sos-
tiene que la Web3 ha superado
la fase delas ideas y empieza a
cumplir parte de sus promesas,
si bien todavia queda camino

por recorrer. Subraya que la tec-
nologia de registro distribuido
«yarespalda ecosistemas valo-
rados en miles de millones y de-
vuelve al usuario parte del con-
trol perdido en la era de las
grandes plataformas». Aun asi,
cree que la adopcién sigue en
sus primeras etapas y que su
verdadero impacto apenas co-
mienza a vislumbrarse.

En esa misma linea, Edwin
Mata, CEO de Brickken, consi-
dera que el nuevo ecosistema
digital ya no es un experimen-
to, sino la base sobre la que se
construyen las infraestructu-
ras financieras del futuro. E1
foco, sefiala, ha pasado de la es-
peculaciénylos NFTs alare-
presentacion digital de activos
reales, las ‘stablecoins’ regula-
das y la interoperabilidad en-
tre redes. El cambio, matiza, no
es solo técnico. Supone dejar

AVANCE

El sector se ha ido
profesionalizandoy
ganando cierto peso
en la infraestructura
financiera

atras el ideal descentralizador
para convertirse en una capa
de eficiencia y transparencia
que conecta la banca tradicio-
nal con la tecnologia blockchain
y consolida su papel en las fi-
nanzas internacionales.

Por su parte, Javier Pastor,
director de formacién institu-
cional de Bit2Me, observa que
la Web3 «ha pasado del entu-
siasmo minorista a la adopcién
corporativa». La compaiiia co-
labora con entidades como Ce-
cabank y Garanti BBVA en so-
luciones de custodia y compra-
venta de activos digitales, un
movimiento que refleja como
el sector se profesionaliza 'y
gana peso en la infraestructu-
ra financiera. Con la entrada
en vigor del reglamento MiCA,
apunta, bancos y empresas
cuentan ahora con un marco
juridico mas claro. Se abre asi
una etapa de «correccion de
rumbo»: menos euforia y mas
integracion real.

Esa madurez también se
nota en el terreno practico. Ja-
vier Garcia de la Torre, CEO de
Binance Espaiia, destaca que
la Web3 empieza a sentirse en
lavida cotidiana. Con Binance

EQUILIBRIO

Europa busca unir
innovaciony
privacidad con el
reglamento elDAS 2.0
o el reglamento MiCA

Pay, explica, «los usuarios pue-
den pagar con criptomonedas
en millones de comercios fisi-
cos y online, de forma instan-
tdneay sin comisiones dentro
del ecosistema». Desde su lan-
zamiento, el servicio acumula
mas de 46 millones de usuarios
y ha procesado mas de 250.000
millones de délares en transac-
ciones. Garcia de la Torre re-
calca que «la educacion digital
es esencial para una adopcion
responsable y que los modelos
hibridos, donde centralizacién
y descentralizacion se comple-
mentan, aceleran la expansion
del sector».

Jestis Alcalde, CTO de Fla-
meera, ve en la identidad digi-
tal descentralizada el avance
mas transformador de la Web3,
porque redefine la confianza
en internet. Detalla que las cre-
denciales verificables y los iden-

tificadores descentralizados
(DID) permiten demostrar
quién eres sin ceder tus datos
aterceros, reduciendo los ries-
gos de suplantacion y fuga de
informacion. Desde Europa,
afade, «se impulsa un equili-
brio entre privacidad e inno-
vacion» con el reglamento el-
DAS 2.0 yla infraestructura
EBSI, que busca ofrecer una
identidad digital tinica y segu-
ra para todos los ciudadanos.
«Cuantos menos datos se acu-
mulen, menor serd el riesgo»,
resume.

La regulacion europea ha de-
jado de ser una promesa para
convertirse en un activo estra-
tégico. El Reglamento MiCA,
aprobado este afio, marca un
punto de inflexion al estable-
cer un marco comun para los
criptoactivos y atraer capital
hacia el continente. Joaquim
Matinero Tor, counsel banca-
rio-financiero y experto en
blockchain en Ceca Magdn, con-
sidera que «esta previsibilidad
da ventaja a Europa frente a
otras regiones», aunque advier-
te de que persisten zonas gri-
ses, especialmente en Y
DeFiolos NFTs. «<Eu-
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»»» ropahaconseguido
ordenar el presente»,
afirma, «pero atin debe atre-
verse a regular el futuro».
Mas alld del continente,
Matinero Tor sefiala ejemplos
como Suiza y Singapur, don-
de la regulacion se ha conver-
tido en una ventaja competi-
tiva. Suiza fue pionera en re-
conocer distintas categorias
de tokens y atraer capital con
normas flexibles, mientras
que Singapur combina inno-
vacién y control mediante li-
cencias claras y reglas espe-
cificas para las ‘stablecoins’.
«La claridad conceptual es
mas ttil que la hiperregula-
cién», sostiene. La innovacion,
insiste, necesita espacio para
experimentar sin miedo a san-
ciones.

Solidez técnica
Mientras tanto, Espafia avan-
za con solidez técnica, pero
sin la velocidad de otros pai-
ses europeos. David Diez Ce-
bollero, responsable de estra-
tegia tecnolégica en NTT
DATA, aprecia un ecosistema
mas maduro, aunque atin con
pocos casos de uso reales.
«Abundan los pilotos, pero
faltan proyectos consolida-
dos», sefiala. La nueva regu-
lacion europea ha aportado
un marco mas estable, aun-
que la adopcién masiva solo
llegard sila Web3 logra ser
atil, sencilla y segura para el
ciudadano medio.

«Las ‘stablecoins’ son ya
una de las piezas mejor asen-
tadas del nuevo sistema fi-
nanciero digital», sefiala Vic-
tor Sdez, director de expan-
siény alianzas estratégicas
de Kraken. Explica que ac-
tlian como una infraestruc-
tura de pagos global, capaz
de mover valor al instante y
sin fronteras, y que su creci-
miento demuestra que la tec-
nologia blockchain empieza
a ofrecer utilidad real al re-
ducir costes y eliminar inter-
mediarios. El siguiente salto,
afade, serd la tokenizacion
de activos como acciones o
bonos, que podran transfe-
rirse sin fricciéon ni horarios.
«En 2030 los mercados seran
programablesy abiertos»,
afirma.

Alfonso Gonzélez, experto
en blockchain de Afi, obser-
va que la evolucién de la Web3
ha sido vertiginosa en inno-
vacion, aunque su adopcion

ENCRUCIJADA

Espaila avanza con
solidez técnica, pero
sin la velocidad de
otros paises
europeos

avanza a distintas velocida-
des. El valor total de las sta-
blecoins en circulacién ya su-
peralos 290.000 millones de
dolares, una cifra que refleja
su papel creciente como in-
fraestructura de la economia
digital. Al mismo tiempo, la
entrada de actores institucio-
nales como BlackRock, Visa
o JPMorgan evidencia que el
ecosistema gana legitimidad
y madura a paso firme. Pero
no todo son avances. Gonza-
lez advierte de los riesgos de
concentracion y pérdida de
privacidad «que podrian des-
dibujar el espiritu descentra-
lizado con el que nacid este
movimiento».

Luis Pastor, profesor del
master de blockchain e inver-
sion en activos digitales del
IEB, senala que la Web3 afron-
ta tres grandes desafios: in-
tegrarse en la economia real,
avanzar hacia una regulacion
armonizada y fomentar la
educacion digital. Considera
que la adopcién masiva solo
llegara «cuando los usuarios
utilicen aplicaciones basadas
en blockchain sin ser cons-
cientes de ello, del mismo
modo que hoy nadie piensa
en como funciona internet».
Cuando eso ocurra, afirma, la
Web3 sera «la capa invisible
dela vida digital».

Esa vision técnica y prag-
matica enlaza con otra mas
profunda, la que cuestiona no
solo como se usa internet, sino
quién lo controla.

Para Jorge Schnura, la
Web3 representa un retor-
no alos principios fundacio-
nales de internet, pero con
herramientas capaces de co-
rregir sus errores. «<La Web
2.0 -recuerda- se construyo
sobre la cesion masiva de da-
tosy el poder de las platafor-
mas, convertidas en
‘estados corpo-
rativos’ donde /#
el usuario era {
el producto»
En cambio, la
arquitectura
blockchain eli-
mina la necesi-
dad de confiar en
que esas platafor-
mas actden de
forma ética. «Ya
no hay que con-
fiar en que las '\
plataformas no
sean malas», ase-
vera, «porque el c6-
digo lo impide». La li-
bertad digital, concluye, es
el valor que sostiene todo el
movimiento. Dos décadas
después, la red busca recon-
ciliar libertad y control. Tal
vez este sea, por fin, el mo-
mento de recuperarla a tra-
vés de la Web3.
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DESFASE Riesgo enquistado

La pesada losa
de la tecnologia

heredada se

hace fuerte en

La convivencia de sistemas, hardware o
aplicaciones desfasadas con los nuevos
avances es un germen de ineficiencia e
inseguridad que frena la digitalizacion

dS CIMPresas

ALBERTO VELAZQUEZ

En tiempos de frenética cabal-
gada tecnologica, desarrollos
como los propios de Java o CO-
BOL suenan a antiguos (estric-
tamente, lo son), por lo que for-
man parte de la denominada
‘tecnologia heredada; o ‘legacy..
un legado que en algunos casos
aun puede formar parte del ‘tec-
nodespliegue’ del siglo XXI. Ba-
teria de soluciones disruptivas
en su época, como las mencio-
nadas o el lenguaje Fortran (de-
sarrollado por IBM en 1957), sis-
temas de gestion de bases de
datos como dBASE, etc. que, en
algunos casos, se ocultan bajo
las interfaces.

Como destaca Juan Periset,
director de Tecnologia de NTT
DATA, en su caso con foco en la
omnipresente IA: «La moder-
nizacion de sistemas legados
ha encontrado enla IA un alia-
do clave, pero su verdadero va-
lor no reside solo en automa-
tizar la traduccion de co-

digo. Las organizaciones
que abordan Ia IA de for-
ma holistica (aplican-
dola también al anéli-
sis del conocimiento
existente, la optimi-
zacion de pruebas, la
gestion del riesgo y
la priorizacién fun-
cional) logran acele-
rar los proyectos y
reducir su compleji-
dad. Debe integrar-
Se como un orques-
tador del cambio, no
como un simple tra-
ductor tecnoldgico».
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