Munchau creu que
el seu pais viu una
caiguda estructu-
ral per no haver
apostat per I'uni-
vers digital

Justo Barranco

Avui se celebren eleccions a Ale-
manya en un context de dos anys
seguits de recessio i de ruptura ab-
soluta de tots els consensos econo-
mics i politics engendrats a Occi-
dent per l'horror de la Segona
Guerra Mundial. Unes eleccions
que tenen com a incognita la marca
que aconseguira la ultradreta ger-
manica festejada per Elon Musk
—sense motoserra per a 'ocasio- i
J.D. Vance, que podria superar el
20% dels vots.

El canceller socialdemocrata
Gerhard Schréder, una de les cares
delaterceraviaamb ClintoniBlair,
ja va viure a comencament de
millenni una época complicada
-Alemanya era el malalt d’Europa,
deia The Economist el 1999, titol
que tindrien altres paisos poc des-
prés- i la va afrontar amb un dur
procés de retallades. El creixement
tornaria amb Merkel. Pero aquest
cop, diu el periodista economic
Wolfgang Miinchau a Kaput. El fin
del milagro alemdn, és possible que
la feblese economica que va co-
mencar cap al 2017 no sigui un in-
terludi. El model economic ale-
many s’ha ensorrat, creu, i la recu-
peracié economicano ho arreglara.

El problema resideix, diu, en el
fet que el seu pais, per un corporati-
visme que aposta sempre per les
empreses establertes, que gairebé
sembla que tenen les claus de la
cancelleria, i per una desconfianca
envers el sector serveis, no va fer el
salt al mon digital com d’altres. Re-
corda que a mitjan anys noranta va
preguntar a un alt directiu de Sie-
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mens quins plans tenien per al ne-
goci de la telefonia mobil. Ell li va
respondre, condescendent: “Es re-
fereix a aquells petits dispositius
quelagentportaasobre?”. Ilivaet-
zibar que el gran negoci no estava
relacionatamb el consumidor final,
sind amb la tecnologia de xarxes.

1 el problema més gran dels ale-
manys no va ser no inventar ordi-
nador personal, diu Miinchau, sind
que van continuar apostant contra
l'univers digital que acabaria enva-
int Ianalogic. En un cotxe eléctric
modern, remarca, la major part del

valor esta en el software ila bateria.
Pero lainnovaci6 alemanya, adver-
teix, estava lligada a les empreses
existents i no a les de nova creacio:
falta una inddstria moderna de ca-
pital risc.

El pais va apostar malament du-
rantles dues ultimes décades per la
tecnologia, lageopolitica—el gasrus
barat- i 'economia —les immenses
exportacions ala Xina d’instal-laci-
ons i maquinaria per ales noves ca-
denes de subministrament global-
en una ideologia economica que
equiparava economia i industria.
Els factors es van alinear, per sort, i
va tornar el miracle alemany, pero
posant les bases per ala caiguda ac-
tual, per haver augmentarladepen-
dencia del gas rus, no haver invertit
prou en fibra optica i tecnologia di-
gital i haver augmentar la depen-
dencia de les exportacions en la se-
va estratégia neomercantilista.

Si les empreses deixen de ser
competitives, el Govern potretallar
impostosiintroduir reformes, pero
avui el problema no és el cost, sind
el producte, diu Miinchau. A més,
des de la pandémialarestadel mon
haredescobert’enginyeriaiomple
el que abans era un feu alemany. El
mon ha canviat, pero Alemanya, no.
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L’inversor londi-
nenc Paul Mar-
shall, sir des del
20161que presideix
Marshall Wace, el
hedge fund (fons de
cobertura) més im-
portant d’Europa,
ofereix en aquest breu manual les
claus de la seva activitat inverso-
ra. Marshall aborda la desconne-
xi6 entre la teoria académica i la
practica al mercat, particular-
ment Dhabilitat continua que
mostren els millors professionals
per batre el mercat, sense deixar
dereconeéixerlaincertesaiels pe-
rills del biaix cognitiu, de la fal-li-
bilitat humana i de 'arrogancia.
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El vostre cap us en-
carrega una nova
feina sense donar-
vos temps per aca-
bar lanterior? Us
controla massa..., 0
massa poc? No us

: dona tota la infor-
macio o la formacié que cal per
treballar millor? Us comenta el
que és important amb presses? No
usdonaprouautonomia? Elvostre
cap no canviara, pero lautor, con-
sultor especialitzat a millorar els
comportaments de directius i ve-
nedors, aborda com canviar la ma-
nera d’interactuar amb els caps
per millorar larelaci6 i aconseguir
un alt grau d’influéncia.
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Fill i net d’empresa-
ris, Pautor ha estudi-
atlesempreses fami-
liars des de ambit
académic i les ha as-
sessorat. Ara ofereix
una guia perque

B gadaptin a temps
convulsos. Des de garantir la cohe-
si6 familiar en una era d’alta de-
manda de diversitata desenvolupar
cultura emprenedora més enlla de
la generaci6 fundadora, lautor
aborda processos critics com ara la
transicio generacional, els models
de governanca transformadors i el
lideratgeielsvalorsnecessaris pera
un desenvolupament sostenible i
inclusiu.
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El pais

va apostar
malament
els tltims
temps

per la
geopolitica i
I'economia
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