El declive de Alemania

Miinchau cree
que el pais vive un
desplome estruc-
tural por no haber
apostado por el
universo digital

Justo Barranco

Hoy se celebran elecciones en Ale-
mania en un contexto de dos afos
seguidos de recesion y de ruptura
absoluta de todos los consensos
econémicos y politicos engendra-
dos en Occidente por el horror de la
Segunda Guerra Mundial. Unas
elecciones que tienen como incog-
nitala marca que lograra la ultrade-
recha germana agasajada por Elon
Musk -sin motosierra para la oca-
sion-y JD Vance, que puede supe-
rar el 20% de los votos.

Elcanciller socialdemocrata Ger-
hard Schréder, rostro de la Tercera
Viajunto a Clintony Blair, yavivid a
principios de milenio una época
complicada-Alemaniaerael enfer-
mo de Europa, afirmaba The Econo-
mist en1999, un titulo que llevarian
paises vecinos poco después- y la
afrontd con un duro proceso de re-
cortes. El crecimiento regresaria
con Merkel. Pero esta vez, dice el
periodista econdémico Wolfgang
Miinchau en Kaput. El fin del mila-
gro alemdn, es posible que la debili-
dad econdémica que comenzo en-
tornoa 2017 no sea un interludio. El
modelo econémico aleman se ha
venido abajo, asegura, y la recupe-
racion econdmicano lo arreglara.

El problema radica, dice, en que
su pais, por un corporativismo que
apuesta siempre por las empresas
establecidas, que parecen casi tener
las llaves de la cancilleria, y por una
desconfianza hacia el sector servi-
cios no dio el salto al mundo digital
como otros. Recuerda que a media-
dosdelos noventa preguntéaunal-
to directivo de Siemens qué planes
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tenian para el negocio de la telefo-
nia mévil. Le respondio, condes-
cendiente: “;Se refiere a esos pe-
quefios dispositivos que lagente lle-
vaencima?”.Yle explico que el gran
negocio no estaba relacionado con
el consumidor final, sino con la tec-
nologia de redes.

Y el mayor problema de los ale-
manes no fue noinventar el ordena-
dor personal, dice Miinchau, sino
que siguieron apostando contra el
universo digital que iba a invadir el
analdgico. En un coche eléctrico
moderno, remarca, la mayor parte
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del valor reside en el software y la
bateria. Pero la innovacion alema-
na, advierte, estaba ligada a las em-
presas existentes yno alas de nueva
creacion: carece de una industria
moderna de capital riesgo.

El pais apost6 mal en las dos ulti-
mas décadas por la tecnologia, la
geopolitica —el gas ruso barato-y la
economia -las inmensas exporta-
ciones a China de instalaciones y
magquinaria para las nuevas cade-
nas de suministro global- en una
ideologia econémica que equipara-
ba economia e industria. Los facto-
res se alinearon por suerte y volvio
el milagro alemdn, pero poniendo
las bases para la caida actual al au-
mentar ladependencia del gasruso,
noinvertirsuficiente en fibra dptica
y tecnologia digital y aumentar su
dependencia de las exportaciones
en su estrategia neomercantilista.

Silas empresas dejan de ser com-
petitivas, el Gobierno puede recor-
tar impuestos e introducir refor-
mas, pero hoy el problema no es el
coste, sino el producto, dice Miin-
chau. Ademas, desde lapandemiael
restodel mundo haredescubiertola
ingenieria y abarrota lo que antes
era un feudo aleman. El mundo ha
cambiado, pero Alemania, no.
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El inversor londi-
nense Paul Mar-
shall, Sir desde
2016 y que preside
Marshall Wace, el
hedge fund mas
importante de Eu-
!l ropa, ofrece en este
breve manual las claves de su ac-
tividad inversora. Marshall abor-
da la desconexion entre la teoria
académicayla practicaen el mer-
cado, en particular la habilidad
continua que muestran los mejo-
res profesionales para batir al
mercado. Sin dejar de reconocer
la incertidumbre y los peligros
del sesgo cognitivo, de la falibili-
dad humanay de la arrogancia.
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;Su jefe le encarga
unnuevo trabajosin
darle tiempo para
terminar el ante-
rior? ;Le controla
demasiado... o de-
masiado poco? ;No

; le da toda la infor-
macion o la formacién necesaria
para trabajar mejor? ;Le comenta
loimportante con prisas? ;Nole da
autonomia suficiente? Su jefe no
va a cambiar pero el autor, consul-
tor especializado en mejorar los
comportamientos de directivos y
vendedores, aborda cémo cam-
biar la manera de interactuar con
los jefes para mejorar larelacion y
lograr un alto grado de influencia.
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Hijo y nieto de em-
presarios, el autor ha
estudiado las em-
presas  familiares
desde el ambito aca-
démico y las ha ase-
sorado. Ahoraofrece
una guia para que se
adapten a tiempos convulsos. Des-
de garantizar la cohesion familiar
en una era de alta demanda de di-
versidad a desarrollar cultura em-
prendedora mas alld de la genera-
ciéon fundadora, el autor aborda
procesos criticos comola transicion
generacional, los modelos de go-
bernanza transformadoresy el lide-
razgo y los valores necesarios para
undesarrollosostenible e inclusivo.
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