
El nuevo régimen feudal

Varoufakis denun-
cia en ‘Tecnofeu-
dalismo’ el vasalla-
je al que nos some-
ten los gigantes
tecnológicos

Justo Barranco
El capitalismo está muerto. Sus di-
námicas ya no rigen nuestras eco-
nomías. Pero no lo ha sustituido el
socialismo. Como es obvio, el capi-
tal estámejor que nunca. Eso sí, no
es el de siempre: gracias a los algo-
ritmos de los gigantes tecnológicos
y al impulso financiero otorgado
por el dinero de los bancos centra-
les desde la crisis del 2008, el capi-
tal, asegura Yanis Varoufakis en su
nuevo ensayo, ha conseguido des-
hacerse de los engorrosos merca-
dos capitalistas. La vieja pasiónpor
los beneficios, que para Adam
Smitheranelmotordelaestructura
económica, pues alentaban la com-
petenciaen losmercadosy larique-
za,hadadopasoenelmundodigital
a unas viejas conocidas que nunca
acabarondeirseenelpasodelmun-
do feudalal capitalista: las rentas.
Yel resultadoesunmundoalque

el economista no quiere llamar ca-
pitalismodeplataformasohiperca-
pitalismo. Cree que ya no estamos
ahí. Su nuevo libro se titula Tecno-
feudalismo. Un tecnofeudalismo
que explica la actual nueva guerra
fríaentreEE.UU.yChinacomo una
batalladefeudosyenlaqueEuropa,
carente de gigantes digitales, va a
quedarenunaposiciónsecundaria.
ParaVaroufakis,estamosenunmo-
mento no tan distinto al paso de la
edaddebroncea ladehierro: quien
noteníaestedurometal, vio traspa-
sadossusescudosdebronce.
Yhoyesepoderosohierro son los

gigantes digitales nacidos de la
apropiación de los bienes comuna-
les, libres, del primer internet, pri-

vatizados por las tecnológicas esta-
dounidensesychinasenconglome-
rados como Amazon, Google, Ap-
ple,UberoAlibaba.Compañíasque
en sus particulares reinos se com-
portan como señores feudales, sea
con los sistemasoperativos y loque
pagan las aplicaciones en Google-
Play o AppStore; sea con platafor-
masdecomerciodigitalcomoAma-
zon, en las que dentro no existe na-
da parecido a un mercado; sea con
trabajadoresexplotadosallímiteen
losalmacenesporalgoritmos,osea,
sobre todo, con todos nosotros, lo
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La nueva
guerra fría
entre China y
EE.UU. es
una batalla
entre dos
superfeudos
digitales
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El arte de pensar al
revés. Berthold
Gunster trabajó co-
mo autor y director
de obras teatrales
durante años. Su es-
pecialidadera la im-
provisacióneneles-

cenario, que, en suopinión, sebasa
en dos principios simples: aceptar
larealidadcomoesyhaceralgocon
ella. Así nació su filosofía omden-
ken, pensar al revés en neerlandés,
ydesdehacedosdécadashaofreci-
do miles de talleres con su equipo
para pasar, afirma, del eterno “ya,
pero”,al“sí,y”,ydejardepensaren
términos de problemas y hacerlo
en términosdeposibilidades.
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A contracorriente
de las modas de los
últimos decenios,
poco dados al largo
plazo, esta fábula
de narrativa em-
presarial aborda la
importancia de la

integridad en elmundo de los ne-
gocios para lograr un éxito per-
durable. El representante de ven-
tas de una empresa tecnológica
del mundo de la aviación se en-
cuentra en una encrucijada, que
se resolverá con cuatro princi-
pios: la integridad genera con-
fianza, permite el éxito a largo
plazo, equivale almejor yodeuno
mismo y libera para vivir.
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Las empresas nece-
sitan hoy aunar los
conceptos talento y
cultura en su ges-
tión, apuntan los au-
tores. Para lograr
una alta competiti-
vidad,debenapostar

por las personas que las integran y
porsubienestar.Enestelibroabor-
dan la gestión de equipos profesio-
nales de forma omnicomprensiva:
delascompetenciasrequeridaspor
el mercado al proceso de adquisi-
ciónde talento, sugestiónyevalua-
ción, las políticas de compensa-
ción, los planes de carrera, el clima
laboral, ladiversidadyeldesarrollo
ybienestarde losempleados.

que Varoufakis llama siervos de la
nube.Adiferenciadecualquierotra
empresa, muchas grandes tecnoló-
gicasapenaspaganel1%ensueldos.
Elresto,yesaesparaelautorladife-
rencia crucial, es el trabajo gratuito
de creación de contenidos que rea-
lizanmilesdemillonesdepersonas
en la red, de las que además se ex-
traen datos para aprender sus gus-
tose influirlescontinuamente.
Laimpresiónmasivadedinerode

los últimos 15 años ayudó a que es-
tos gigantes del capital en la nube
pudieran crecer sin necesidad de
darbeneficios,haciéndosecontodo
elpoderdemercado.Unos feudosa
los que los fabricantes capitalistas
convencionales, de galletas o taxis-
tas, se venobligados cadavezmás a
vender sus bienes según el dicta-
mende los nuevosnubelistas y des-
arrollar una relación que no difiere
de la que tenían vasallos y señores.
Un tecnofeudalismo en el que el
mundoseestádividiendoendossu-
perfeudos en la nube antagónicos,
el estadounidense y el chino. Iróni-
camente, asegura, la única fuerza
que puede hacer algo hoy por con-
trolaralosnubelistasyestevasallaje
antidemocrático es el Partido Co-
munistadeChina.
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