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‘AFTER WORK’

E L  L I B R O  D E  L A  S E M A N A

Lecciones políticas para liderar empresas

Los siete presidentes de Gobierno que ha tenido 
hasta ahora la democracia española han sido muy 
diferentes, pero todos comparten al menos un 
rasgo: su ambición por alcanzar el poder y conser-
varlo. Dirigir un país exige a partes iguales dosis de 
templanza, audacia y capacidad de mando. Porque 
no solo hay que seducir a los votantes y aplacar a 
la oposición; también hay que saber controlar la 
retaguardia en el propio partido. José Luis Álvarez, 
profesor de Gestión en la escuela de negocios 
francesa INSEAD, analiza en Los presidentes espa-

ñoles (LID) el estilo de liderazgo de cada uno de los moradores que ha 
tenido La Moncloa. El autor sostiene que los periles de mando, un poco 
adaptados, resultarían de utilidad para los directivos de las empresas. La 
principal diferencia entre el ámbito político y corporativo es que los líde-
res empresariales tienen evaluaciones constantes (sobre todo aquellos 
que dirigen compañías cotizadas) y con medidas tangibles y soisticadas, 
mientras que los gobernantes son evaluados formalmente cada cuatro 
años sin que sus indicadores de desempeño sean tan precisos. D. F.

Fuegos artiiciales en Eindhoven la Nochevieja de 2022. NICOLAS ECONOMOU (GETTY IMAGES)

E
n Nochevieja, la ciudada-
nía neerlandesa se divide en 
tres bandos: los que celebran 
la entrada del año nuevo con 
fuegos artificiales, quienes 
disfrutan del espectáculo a 

distancia, y los que soportan el estruen-
do que producen. Su uso compone uno de 
los pasatiempos más arraigados en Países 
Bajos por estas fechas —en 2022 se vendió 
pirotecnia a particulares por valor de 110 
millones de euros—. En 2019, antes de la 
crisis de la pandemia, las ventas sumaron 
77 millones de euros. Desde el punto de vis-
ta mercantil, la operación es un éxito para 
comerciantes e importadores. La cruz está 
en el consumo masivo y en la venta ilegal de 
dispositivos que superan el contenido de 
pólvora estipulado para estas actividades, 
y cuyo manejo puede ser muy peligroso. 
Todos los años hay accidentes entre niños 
y mayores, a veces con lesiones oculares 
irreversibles y hasta mutilaciones, porque 
explotan en la cara y las manos.

El debate no se circunscribe a la épo-
ca de fiestas, sino que la contaminación, 
el ruido y los daños materiales causados 
por los fuegos de artificio —junto con los 
accidentes— ocupan a su vez al Congreso 
holandés. El partido ecologista Izquier-
da Verde (GroenLinks) y el Partido para 
los Animales han propuesto prohibirlos 
con carácter general, pero no hay mayo-
ría para un acuerdo. De todos modos, más 
de 30 ayuntamientos grandes y pequeños 
están a favor de la abolición: desde Áms-
terdam y Róterdam hasta Delft, Arnhem o 
Haarlem. La relación de opositores figura 
en un sondeo llevado a cabo este diciem-
bre por la agencia holandesa de noticias 
(ANP), al que contestaron 150 de los 342 
municipios nacionales. Los sindicatos po-
liciales también prefieren una prohibición 
nacional “porque tanto los agentes como 
los bomberos y el personal de ambulan-
cias afronta situaciones de riesgo [les lan-
zan petardos que pueden causar quema-

duras y problemas de oído] en medio de 
una situación política fragmentada co-
mo la actual”, según reza un comunicado 
conjunto emitido este mes. En 2022 hubo 
“14.806 incidentes y 771 arrestos, y el Go-
bierno debe asegurar que policías y servi-
cios de emergencia trabajen con la mayor 
seguridad posible”, escriben en la nota.

Un reguero de incendios

A finales de 2022, 12 consistorios prohi-
bieron los fuegos artificiales, y la Asocia-
ción holandesa de Aseguradoras calculó 
en unos 10 millones de euros los daños 
causados por su uso generalizado entre 
la noche de San Silvestre y el 1 de enero. 
Si bien en su estimación figuran domici-
lios particu lares, coches y motos quema-
dos, faltaba contabilizar el alcance de al-
gunos incendios registrados en una igle-
sia, una granja de aves y varias escuelas. 
Sin olvidar los costes médicos derivados 
de la atención a los heridos: 400 en los ser-
vicios de urgencia y más de 850 en las con-
sultas de los médicos de cabecera. La ma-
yoría presentaban quemaduras y lesiones 
oculares, y Veiligheid NL (Seguridad Paí-
ses Bajos) estimó en 3,9 millones de euros 
el coste directo de los tratamientos y el 
absentismo laboral que ocasionaron. Se-
gún este centro, encargado de recopilar 
datos de accidentes para su prevención, 
una quinta parte de las víctimas eran me-
nores de 12 años. De estos, la mitad habían 
manipulado los artefactos por su cuenta 
sin que sus padres se dieran cuenta. 

La Inspección de Medio Ambiente 
Humano y Transporte requisó hace po-
co 18.000 kilos de dispositivos ilegales a 
un importador local. Se trataba de mode-
los de bengalas, velas romanas y petardos 
prohibidos en Países Bajos desde 2020. En 
Brabante del Norte, al sur del país, se en-
contraron 1.700 kilos más. Este año, los 
fuegos artificiales podrán utilizarse en-
tre las seis de la tarde del 31 de diciembre 
y las dos de la madrugada del 1 de enero 
de 2024. Ojalá tengamos la fiesta en paz.

A los neerlandeses les chila la 
pólvora en in de año. El gasto en 
pirotecnia supera los 110 millones de 
euros, pero los petardos y las bengalas 
causan cada vez más accidentes

POR ISABEL FERRER

CARTA DEL  CORRESPONSAL

Se venden 
muchos 
dispositi-
vos ilegales 
que supe-
ran la carga 
máxima 
permitida 
y cuyo uso 
es muy 
peligroso

cogiendo un tomate creo que es 
una de las experiencias más en-
riquecedoras. Luego tengo otra 
finca en Galapagar que es una ex-
plotación cinegética, donde hay 
avestruces, alpacas, 15 especies de 
faisanes, cisnes, pavos reales… Y 
por supuesto, caballos.

Montar a caballo es una de sus 
grandes pasiones. ¿Qué le apor-
ta? He montado a caballo toda mi 
vida y también he hecho doma 
clásica. Ya no le puedo dedicar el 
tiempo de antes, puedo solo los fi-
nes de semana. Un sábado monto 
cuatro o cinco caballos. Me evade 
absolutamente de la realidad. Me 
creo que estoy en la conquista de 
América o con John Wayne. 

¿Así libera estrés? Sí, claro. No 
hablar con humanos un sábado 
por la mañana me parece un pri-
vilegio que me ha otorgado el de 
ahí arriba. 

Participa como accionista en 
Zalacaín. ¿Es de buen comer?  
Me encanta comer y, sobre todo, 
jugar al mus. A todos los sitios a 
los que voy, igual no es muy co-
rrecto decirlo, pero me tienen 
que dejar fumar y jugar al mus. 

¿Cómo da ese salto de Los Án-
geles de San Rafael al segmento 
de lujo? Por la generosidad de mi 
padre. Tanto para mi socio Ma-
nolo como para mí ha sido una 
figura importante. Nunca puso 
dinero, pero siempre nos ayudó, 
nos dejó vía libre e, inclusive, nos 
asesoró.

¿Qué recuerdos tiene de su pa-
dre, Jesús Gil? Era una persona 
hecha a sí misma, quizá primiti-
va y rudimentaria en algunos as-
pectos, pero con unos valores hu-
manos brutales. Es la persona con 
la que más he discutido, pero a la 
que más he querido. 

A 
Jesús Gil Marín (Ma-
drid, 1961) le gustan 
los detalles. Estos 
días escribe a ma-
no la felicitación de 
Navidad para sus 

más de 400 empleados. Expolíti-
co —fue alcalde de Estepona entre 
1995 y 1999—, exvicepresidente del 
Atlético de Madrid y fundador de 
la inmobiliaria Gilmar junto con 
su socio y amigo Manuel Marrón, 
este año ha celebrado los 40 años 
de historia de la red de agencias 
especializada en viviendas de lujo 
en la tuvo mucho que ver su pa-
dre, Jesús Gil.

Con qué se queda: ¿el fútbol o 
la política? Creo que la política 
ha ido a peor en muchos senti-
dos. Yo no podría estar en un si-
tio donde me están insultando, 
creo que no tiene sentido. Y el 
fútbol es una pasión muy bonita 
que también tiene su lado com-
plicado. Creo que mi hermano 
[Miguel Ángel] es un genio y lo 
hace de maravilla. 

¿Vive en la ciudad o en el cam-
po? Vivo en una finca con mis 
gallinas, con el huerto, ahora es-
toy pendiente de conseguir unos 
plantones de fresa espectacula-
res. El coger una navajilla, aceite 
y sal e irte con un amigo a hablar 

Jesús Gil Marín
“En el caballo me creo que 
estoy con John Wayne”
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