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Cémo transformar procesos formativos en
experiencias de aprendizaje

El ForRmAdOR
2.0

Este es el gron reto de nuestros dios, tronsformaor los formociones en
outénticos experiencias de oprendizoje, y en El Formader 5.0 pongo
o tu disposicidn un buen pufiode de estroteqios paro gue td puedos
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Tuvidanolacambiasenunacapacitacidn o unaformacion. Enunaformacidn
puedes dinamizar tu pensamiento, adguirir nuevos conocimientos,
entrenar nuevas habilidades, desarrollar el principio de lo gue pueden ser
unas buenas actitudes. Pero tu vida no se transformara en una formacisn

Quizés, en el mejor de los casos, puedas tener un momento de inspiracion
D una Tevelacidn'. pero no te engafies.. tus objetivos no los consigues
asistiando a una formacian, salvo que el objetivo sea asistira esa formacidn,
claro.

El efecto luna de miel

En el libro El lider resonante crea mds, Goleman, Boyatzis y Mckee hablan
del “"Efecto Luna de Migl”. Este efecto suele afectar a casi todos los procesos
de formacion y “supone el desvanecimiento de la mejora inmediata

adguirida al cabo de un periodo gue varia entre los tres y los seis meses”
después de terminar la formacian.
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COMO DISERAR E IMPARTIR
FORMACIONES EFECTIVAS

EN ENTORNOS
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Pero se aprende, en definitiva, o gue
luego se replica fuera del aula de manera
recurrente. La formacion gue facilite la
generacion de nuevos habitos serd, sin
duda, la formacidn mas efectiva.

¥ todo ello teniendo en cuenta, en todo
momento, que los habitos los desarro-
lla la persona [a traves de acciones uni-
formes gue se repiten con la frecuencia
adecuadd], paso a paso, en su dia a dia,
cuando ya no este en el aula... Los adul-
tos son responsables de su propio apren-
dizaje.

Experiencias de aprendizaje

La formacidn es una herramienta, no
una solucidn. Un medio, no un fin. Una
estrategia generadora de aprendizajes
en las personas, los equipos y las
organizaciones.

Aprender a formar a otros te brinda la
capacidad de influir positivamente en la
vida y al crecimiento de otras personas.
Tus formaciones pondran tenar un im-
pacto duradero en la vida de quienes ca-
pacitas, ayudandoles a desarrollar habili-
dades y habitos gue les beneficiaran a lo
largo del tiempo.

¥ no olvides que el proceso de formacion
no solo beneficia a los demas, sino gue
también te brinda la oportunidad de
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sequir aprendiendo y mejorando tus
propias habilidades de comunicacion
y liderazgo, como capacitador y como
facilitador de aprendizajes.

Este es el gran reto de nuestros dias,
transformar las formaciones en autén-
ticas experiencias de aprendizaje, y en El
Formadeor 5.0 te he preparado un buen
pufiado de estrategias que pongo a tu
disposicion para gue puedas hacerlao.

David Barreda
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El efecto se desarrolla de la siguiente
manera: und persona hace unaformacion,
sale motivada, entusiasmada, renovada...
i nada mas incorporarse a su ruting sa le
vienen encima los “tengo que” del dia a
diz correns por contestar, urgencias gue
surgen sin avisar, llamadas por atendar,
demandas de clientes, colaboradores o
superiores, demandas personales, todas
ellas situaciones irremediables que nos
hacen caer en los habitos de siempra...y
nos descabalgan de aquellos propdsitos
con los que salimos de esa formacidn,
motivados y con las intenciones altas.

Formaciones efectivas

JEmtonces la formacidon no sirve para
nadat.. No exageremos, que Yo me gano
la vida con esto... Amo la formacidn y soy
el autor de E Formaodor 5.0.

La formacidn sirve, claro que sirve, sobre
todo cuando se ha disefiado con un obje-
tivo ajustado a la demanda de quienes la
reciben, considerando: los conocimientos
Que las personas traen consigo y los gue
necesitan, las habilidades que tendra que
desarrollar después de la formacian y las
actitudes gue identificaran el ‘buan ha-
cer' de esa persona.

Sin objetivos honestosy bien formulados,
no hay cimientos sdlidos para levantar
una capacitacidn efectiva.

LIDER

Formaciones motivadoras

Por otro lado, es esencial la motivacicon
en la que se apoya el pracaso formativo,
porgue serd lo gue lo mantenga vivo y
permita afrontar los obstaculos y dificul-
tades gue naturalmente se presentan en
todo aprendizaje.

Cuando hablo de motivacion hablo de los
motivos gQue esa persona tenga y de si
505 motivos tienen la potencia suficien-
te para trascender fuera del aula, con ac-
ciones futuras y sostenibles en el tiem-
po. Como dice el gran Alfonso Alcantara
“motivacion no es tener animos, sino te-
ner motivos".

Es todo un arte crear contextos fértiles
para que se Qeneren Y 58 mantengan
8505 motivos necesarios Y los procesos
formativos se transformen en auténticas
experiencias de aprendizaja.

Formaciones perdurables

Ademds, para que el aprendizaje cristalice
es esencial lo gue se viva en el proceso.
Se aprende lo que se vive, lo que se
experimenta, se pruebay se comprueba...
uy esto se facilitara si la experiencia
formativa esta directamente conectada
a la realidad de guienes la reciben y se
lleva a cabo en un entorno propicio para
el aprendizaje.
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