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Prefacio

Siempre supe que seria un emprendedor. Incluso cuando estudiaba
medicina, ya habia sentido la necesidad de derribar las barreras, a
veces impuestas artificialmente; que limitan el campo de la prictica
médica. Esta semilla de inquietud, que a mi modo de entender es po-
sitiva, me la plantaron en casa, siendo testigo del esfuerzo y del com-
promiso de mi padre, un reconocido médico que creé y desarroll6
servicios de salud innovadores en la ciudad que eligié para vivir.

Aventurarme hacia areas correlacionadas con la medicina fue, en
cierta medida, un camino natural para mi. Cuando comencé a dise-
flar y fabricar indumentaria cémoda y adecuada para mis pricticas
de montafismo, estableci un vinculo entre el conocimiento cientifi-
co y la intuicién, la creatividad y, por sobre todo, el entusiasmo. Si
no existiera armonia entre estos elementos, nada de todo lo que hice
—y hago- hubiera sido posible.

Para poder tener éxito en cualquier emprendimiento, no debemos
establecer falsas dicotomias, oponiendo, por ejemplo, la raciona-
lidad a la pasién. Debemos respetar y equilibrar estos diferentes
tipos de conocimiento y, conforme a las circunstancias, dosificar
cada uno de ellos en la ecuacidén que posibilite nuestros suefios.
No se trata de favorecer a uno respecto de otro, sino, mds bien, de
saber cuil es el momento justo para enfatizar y poner foco en los
aspectos que, en ese momento, resultan decisivos y complemen-
tarios; y creer en nuestra capacidad de lograrlo. Resulta necesario
tener conflanza en nosotros mismos, en nuestro juicio de saber el
momento exacto en que debemos poner en prictica estas o aque-
llas capacidades; y también en nuestra capacidad de ser sensibles
-y de sensibilizarnos— frente a la realidad que nos rodea.
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Para mi, ningin empresario puede ser exitoso si el logro y la con-
secucion no estdn guiados por el deseo de marcar una diferencia en
nuestra sociedad. Cada dia resulta més claro que la tnica opcidn
que tenemos es buscar soluciones innovadoras para que la vida hu-
mana siga pudiendo tener un lugar en nuestro planeta. Ya no logro
vislumbrar ningtn posible desarrollo sin que la sustentabilidad sea
parte integral. Esta percepcién y entendimiento me llevan a com-
prometerme con las buenas pricticas ambientales y sociales que
aplico a todas las iniciativas que emprendo. Incorporé este com-
promiso —del mismo modo que cuando fui mds alld del campo de
la medicina— con naturalidad y atavismo. De lo contrario, no ha-
bria funcionado. Siempre me consideré un e-brigader (alguien que
promueve la concientizacién y acttia a favor de causas sociales y
ambientales), porque mi compromiso con la conservacién y preser-
vacién del patrimonio natural me acompana desde siempre en mi
vida. Dicho de otro modo, ser auténtico es fundamental.

La creatividad y la audacia fueron otros dos elementos cruciales
en mi camino. Es decir, se trata-de creer en las propias utopias
y encontrar maneras de hacerlas realidad contextualmente. Vale
la pena correr riesgos y ser un pionero. Fue lo que hice cuando
abri mi primer local de Osklen en el complejo turistico de Buzios,
que vendia camperas de abrigo con una calidad diferenciada, ra-
pidamente percibida porlos turistas extranjeros que visitaban ese
pequeiio pueblo costero.

La originalidad es fundamental para el emprendedor. Por lo tanto,
es imperioso mantener los canales de percepcidn bien abiertos a fin
de poder anticiparse a los fendmenos que atin no son para nada
evidentes. Fue eso mismo lo que hice cuando, yendo en contra de
la tendencia brasilefia de descalificar lo nacional, valoré el “alma
brasilefia”, reafirmando lo “cool y brasilefio”. Se trata de cultivar la
tan apreciada “conciencia anticipatoria”, que nos permite estar a la
vanguardia tanto como sea posible.

Los desafios estin para enfrentarlos. Para poder superarlos, es
importante contar con un grupo de profesionales talentosos que
también cumplan la funcién de asesores. Saber cémo elegir y
c6mo escuchar son herramientas de suma importancia. A lo largo
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del camino, logré reunir un equipo altamente comprometido con
la sustentabilidad.

Fuimos pioneros en la adopcién de las mejores practicas en el ne-
gocio de la Moda. Durante casi veinte afos, les hemos demostrado
tanto a los proveedores de Osklen como a los consumidores que es
posible hacer lo que denominamos “Moda responsable”. Esta in-
dustria se encuentra entre las cinco mds importante que generan
puestos de trabajo en todo el mundo y tiene un impacto significati-
vo en diversas dreas. Nuestro objetivo es “aprovechar” lo influyen-
te que puede resultar el mundo de la Moda sobre un ptblico amplio
e intentar modificar su paradigma.

Durante los dltimos afios, he defendido la idea de que es absoluta-
mente necesario que la estética se alinee a la ética. Esto es lo que
denomino el “nuevo lujo”. En un mundo donde, sin dudas, queda
claro que los recursos naturales no son inagotables, no es aceptable
ignorar esta idea ni nuestra responsabilidad para con los millones
de personas que viven de la industria de la Moda. Es por eso que
fomento el uso de materiales sustentables manejados por comuni-
dades como hemos estado haciendo-en Brasil. Y es muy importan-
te compartir estos valores agregados, ambientales y sociales, con el
publico. Hemos estado contando la historia de fondo de diversas
maneras, por ejemplo, en etiquetas, artbooks, eventos, etc. Es un
modo de concientizar y promover lo que, a mi entender, deberia
ser el unico futuro posible para la Moda, sin mencionar todos los
demis sectores de la industria.

Resulta esencial ser consistentes con los valores a los que adheri-
mos. Considero que la ética y el respeto por lo diferente hacen que
mis ideas, asi como las de todos los autores, sean fuente de inspira-
cién para los lectores de este libro.

Oskar Metsavaht
Fundador y Director Creativo de OSKLEN,

Rio de Janeiro, Brasil; Fundador y Presidente de Instituto-E
Julio de 2016
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Prélogo

Pasion, seriedad y rigor académico son algunas de las cualidades
que mejor describen a Miguel Angel Gardetti, un emblema del es-
tudio y de la investigacién del desarrollo sustentable en relacién con
la industria textil y de la Moda, tanto en la Argentina y Latinoamé-
rica, como en paises de Europa y EE. UU.

Lo conoci ya hace muchos afios y, desde entonces, mantenemos
un fecundo didlogo que ha enriquecido mi vision del disefio actual
y me ha impulsado a resignificar muchos de los conceptos que he
plasmado a lo largo de décadas de monitorear la realidad, en torno
a los cambios ideoldgicos que han animado el pasaje hacia un pa-
radigma que privilegia el cuidado de los recursos tanto humanos
como naturales.

Defensor sin tregua de la produccién responsable para lograr el
minimo impacto ambiental posible, Miguel Angel participa activa-
mente como agente de cambio, motiva y difunde la transformacién
de valores que resultan esenciales para la supervivencia del planeta.
En esta linea de pensamiento, la aparicién de este libro es funda-
mental para revisitar una serie de conceptos que, desde una mirada
sistémica y de la complejidad, impulse a promover las necesarias
transformaciones, conectando y haciendo interactuar en clave de
sustentabilidad, los universos proyectuales, técnicos, comunicacio-
nales, socioculturales, econémicos, académicos, influyendo en las
practicas y en los procesos globales.

Destacando los nuevos modelos de negocios que desenganchan las
modas del consumismo, el profundo y completo trabajo de Miguel
Angel nos plantea, también, la importancia del uso de los materiales
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autdctonos a partir del disefio y de la riqueza de las culturas origi-
narias que lo alimentan.

Celebro la aparicion de Textiles y Moda: ; Qué es ser sustentable?,
por los aportes que nos brinda al desplegar destacadas maneras de
ver el mundo impulsando ademds a la accidn. Para mi, el hecho de
propiciar alternativas al statu quo en la Moda y textiles es esencial
si vamos a comprometernos profundamente con el proceso de la
sustentabilidad y a responder con resiliencia, cooperacién y habi-
lidades précticas a los retos sectoriales, que van desde la escasez de
agua, comunidades fracturadas, hasta la pérdida de la biodiversidad,
entre otras negativas consecuencias. Estos retos o tensiones impreg-
nan el espacio de la Moda, textiles y sustentabilidad —y debemos
aprender a entender c6mo comprometernos con ellas, criticarlas y
transformarlas—. Gestionar bien este proceso podria conducir a un
cambio importante, puesto que la llagada de la Moda es global y se
disemina con rapidez, teniendo potencial para encender inmedia-
tamente comportamientos alternativos, patrones de pensamiento y
formas sustentables para relacionarnos con las prendas.

Susana Saulquin
Buenos Aires, septiembre 2016.
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¢Por qué y para qué este libro?

Preocupacién y creacion

Unos meses antes-de que se produjera el incendio en el taller in-
formal de la calle Luis Viale al 1200 en Caballito, donde murie-
ron calcinados 2 costureros y cuatro menores (marzo, 2006), se
habia conocido la noticia de que una renombrada disefiadora con
trascendencia internacional habia contratado talleres informales.
Si bien me dediqué al estudio e investigacion del desarrollo sus-
tentable en el campo empresarial desde 1995, con dichos sucesos
comencé a investigar —particularmente= los impactos socioam-
bientales (negativos) de la industria textil, de la confeccién y de la
Moda. A raiz de esto, en 2008, cofundé el Centro Textil Sustenta-
ble (CTS)! con la intencién de brindar aeste sector de la economia
y al de la Moda, una perspectiva méds amplia, que garantice que
los temas sociales y ambientales sean totalmente integrados en la
toma de decisiones, adoptando una apropiada apreciacién del de-
safio estratégico de la sustentabilidad. Este Centro —que depende
del Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa, per-
teneciente este ultimo a la Fundacién de Estudios e Investigacio-
nes Superiores— promueve una visién holistica, multidimensional
y miés sustentable del sector textil y de la Moda, a través de la
generacidn y transferencia de conocimiento, la educacién y el de-
sarrollo de capacidades y de las alianzas estratégicas®.

1. Junto a mi colega Ana Laura Torres.
2. Ver www.ctextilsustentable.org.ar y https://www.facebook.com/ctextilsustentable/
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El CTS —al depender del Instituto de Estudios para la Sustentabili-
dad Corporativa— estd adherido a los Principios de Educacién Res-
ponsable en Management® que es una iniciativa de Naciones Unidas
para que las casas de estudios dirijan su investigacion y ensefianza
para que la sustentabilidad adquiera una condicién mds importante
e, incluso, sistemdtica. Y, por la misma razén, es adherente al Pacto
Mundial* también de Naciones Unidas (ver Cuadro I).

CUADRO I. EL PACTO MUNDIAL

El Pacto Mundial es una iniciativa conjunta del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
dirigida a favorecer el desarrollo de la responsabilidad social empresaria,
promoviendo los derechos humanos, los estdndares laborales, la preserva-
cién del medioambiente y la anticorrupcién. Fomenta, a través del compro-
miso voluntario de las empresas, una nueva cultura corporativa en la manera
de gestionar los negocios. Y su verdadera naturaleza es crear una red de
trabajo en constante crecimiento que pueda apoyar a las empresas a través
del aprendizaje, del conocimiento de las experiencias a ejercer un liderazgo
como ciudadano corporativo y, de ese modo, puedan influir sobre otros a

través de sus comportamientos (Fuertes y Goyburu, 2004).

En pocas palabras, el Pacto Mundial es la contribucién que el sector privado
hizo a los Objetivos del Milenio (Gardetti, 2005) y a su continuacién, los Ob-
jetivos de Desarrollo Sustentable’. En la siguiente tabla, pueden observarse
lo principios de la iniciativa en cuestiéon que son amplios y van mds alld de

los limites tradicionales de la propia empresa:

3. Ver www.unprme.org

4. Ver www.unglobalcompact.org

5. Ver http://www.un.org/sustainabledevelopment/ es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/



Areas Principios

Derechos 1.- Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos.
humanos

2.- No ser complice de abusos de los derechos.

Condiciones | 3.- Apoyar los principios de la libertad de asociacion sindical y el derecho a a
laborales negociacion colectiva.

4.- Eliminar el trabajo forzoso y obligatorio.

5.- Abolir cualquier forma de trabajo infantil.

6.- Eliminar la discriminacion en materia de empleo y ocupacion.

Medioambiente | 7.- Apoyar el enfoque preventivo frente a los retos medioambientales.

8.- Promover mayor responsabilidad medioambiental.

9- Alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias respetuosas del medioambiente.

Anticorrupcion | 10.- Los negocios deberdn actuar en contra de la corrupcion en todas sus formas,
incluyendo la extorsion y el soborno.

Fuente: Fuertes, lametti'y Goyburu, 2004, Guia del Pacto Global — Una Forma Préctica de Implementar los
Nueve Principios a la Gestion Empresarial y Naciones Unidas, 2004, El Décimo Principio Contra la Corrup-

cion. Publicado con permiso de los autores.
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Algunas iniciativas

Debido a sus sélidos aportes, el Centro Textil Sustentable se con-
virtié en referencia para Europa y Estados Unidos en su drea de
incumbencia, incluso capacitando a docentes de universidades la-
tinoamericanas y participando de proyectos en otros paises como
el del Banco Interamericano de Desarrollo, sobre Desarrollo —en
Colombia— de Moda Sustentable para Mercados Desarrollados
(Colombia, 2011).

Hubo algunos hitos que construyeron esta identidad y que mere-
cen ser mencionados. Uno de ellos fue la participacién en la ac-
tividad Changing the World through Fashion - How the Fashion
and Apparel Industry Contributes to Sustainable Development en
el marco de la Cumbre Rio + 20 (Conferencia de Naciones Unidas
sobre Desarrollo Sustentable). Esta actividad fue organizada por el
Pacto Mundial y el Danish Fashion Institute (junio, 2012).

En 2013, el CTS fue coorganizador junto a la Copenhagen Business
School del workshop New Business Models for Sustainable Fashion
que se celebré en Copenhagen (Dinamarca). Por mi trabajo con la
CBS, he sido designado —entre 2013 y 2015~ integrante del Consejo
de Consulta correspondiente a la iniciativa New Business Models
for Sustainable Fashion en el marco del proyecto Future Fashion
de MISTRA (Fundacién Sueca para la Investigacidn Estratégica del
Medioambiente). También en 2013 y junto a la Red Argentina del
Pacto Mundial, se realiz6 la primera edicién del Programa de For-
macién de Lideres para el Cambio en el Sector Textil y de la Moda
basado en la primera iniciativa sectorial del Pacto Mundial: el Co-
digo de Conducta y Manual para el Sector Textil y de la Moda (ver
Cuadro II). Este programa ya va por su tercera edicion.
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CUADRO II. EL PACTO MUNDIAL Y SU INICIATIVA SECTORIAL PARA LA
INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA MODA

Por otro lado, cabe mencionar que la Nordic Fashion Association y la Nordic

Initiative Clean and Ethical (NICE) desarrollaron un Cédigo de Conducta para
la industria textil y de la moda, denominado The NICE Manual, editado en
2009, el cual contiene trece principios que brindan lineamientos éticos, res-
ponsables y sustentables para enfrentar los grandes desafios de esta industria
y los relaciona con los principios del Pacto Mundial. Este Cédigo ha dado lugar
a la primera iniciativa del Global Compact en el marco de este sector. Se trata
de un (nuevo) Cédigo de Conducta esta vez desarrollado en conjunto entre la
Nordic Fashion Association, Nordic Initiative Clean and Ethical -NICE-y el
Global Compact y que fue presentado publicamente en la Copenhagen Fas-
hion Summit 2012 el 3 de mayo pasado. En palabras de George Kell —-Director
Ejecutivo del Global Compact de Naciones Unidas—: “La industria textil y
de la Moda, que enfrenta desafios sociales'y ambientales serios y muy
divulgados, se encuentra en una posicién tnica para el lanzamiento de
una iniciativa sectorial bajo la égida del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Estamos muy entusiasmados con este esfuerzo y esperamos
con ansias la colaboracién con NICE y sus socios”.

Principios del Codigo de Conducta

1.- Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos.

Derechos humanos
2.- No ser complice de abusos de los derechos.

3.- Apoyar los principios de la libertad de asociacion sindical y el
derecho a la negociacion colectiva.

4.- Eliminar el trabajo forzoso y obligatorio. Derechos laborales

5.- Abolir cualquier forma de trabajo infantil.

6.- Eliminar la discriminacion en materia de empleo y ocupacion.

7.- Apoyar el enfoque preventivo frente a los retos
medioambientales.

8.- Promover mayor responsabilidad medioambiental. Medioambiente

9- Alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias respetuosas
del medioambiente.

10.- Los negocios deberan actuar en contra de la corrupcion en

: - Anticorrupcion
todas sus formas, incluyendo la extorsion y el soborno. P

Pacto Global
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11.- Los animales deben ser tratados con dignidad y respeto.
Ninguin animal debe ser danado o expuesto al dolor de manera Animales
intencional.

12.- Los negocios y sus disenadores deben trabajar activamente

o Disenadores
para promover y apoyar el disefio sustentable.

13.- Los negocios deben promover -respecto de las modelos- un
estilo de vida saludable. La figura ideal femenina también debe
ser saludable. En las semanas de la moda y en donde la carga
laboral sea excesiva, la edad minima debe ser de 16 aos.

Modelos

14.- Los negocios deben trabajar hacia la transparencia en toda su

. Transparencia
cadena de suministro. P

Especificidad sectorial

15.- Los negocios deben trabajar hacia un compromiso mas solido
en toda su cadena de valor para promover el desarrollo de una Joyeria
industria minera segura.

16.- Todos los negocios involucrados deben estar abiertos todo el
tiempo y ser accesibles a auditorfas anunciadas, semianunciadas
y no anunciadas para el seguimiento y evaluacion de la conformi-

dad de este codigo. i

Evaluacion'y seguimiento

Para obtener el Cédigo de Conducta visitar: www.ctextilsustentable.org.ar

Nuestra participacion en Socio-Log —Red coordinada por Copen-
hagen Business School entre mayo y diciembre de 2013— fue real-
mente importante, visto desde los resultados. Se traté de un grupo
de expertos en el drea de la Moda sustentable pertenecientes a dife-
rentes sectores: academia, sector privado y sociedad civil. El propé-
sito fue analizar cudl es la mejor manera de integrar transversalmen-
te el tema de la sustentabilidad en las curriculas de grado y posgrado
y generar materiales adecuados para su utilizacion en las aulas.

La labor del Centro Textil Sustentable fue atin un poco mads alld.
Con Ana Laura Torres fuimos los editores invitados —en septiembre
de 2012- de un numero especial del Journal of Corporate Citizens-
hip (UK) sobre “Textiles, Fashion and Sustainability” (septiembre,
2012) y de un libro —marzo 2013- sobre el mismo tema que lleva
el titulo de Sustainability in Fashion and Textiles: Values, Design,
Production and Consumption (ambas publicaciones de Greenleaf

Publishing, UK).
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Con mi colega Esben Rahbek Gjerdrum Pedersen, de Copenhagen
Business School, desarrollamos —como editores invitados y basa-
dos en el trabajo con MISTRA-, un ntimero especial del Journal of
Corporate Citizenship sobre “New Business Models for Sustaina-
ble Fashion” (marzo, 2015). En agosto del mismo afio, se presentd
el e-book denominado Liderando el Cambio: los valores del Pacto
Mundial en el sector textil y de la moda que fue desarrollado en con-
junto entre la Red Argentina del Pacto Mundial y el CTS.

Junto a Subramanian Senthilkannan Muthu realizamos —entre
2015 y 2016 varias publicaciones en la materia. A saber, el libro
Handbook of Sustainable Luxury Textiles and Fashion, consti-
tuido por dos volumenes, Green Fashion (también en dos volu-
menes), Sustainable Fibres for Fashion Industry (dos volimenes)
y Ethnic Fashion, que aborda la importancia de la sostenibilidad
(incluida la cultura) y lo étnico en la industria del vestido. Tam-
bién se destacan los conceptos vy estudios de casos relacionados
con la Moda étnica.

Una mayor preocupacion

Una investigacién —con una muestra no estadistica— realizada con
alumnos y docentes en las carreras de disefio relacionadas a la in-
dumentaria, textil y Moda en tres universidades de la Ciudad de
Buenos Aires arrojé preocupantes resultados en relacion con la
comprensién de la sustentabilidad en estas dreas®. Salvo contadas
excepciones, conclusiones casi similares podrian establecerse al
observar marcas comprendidas dentro del drea de disefio de autor
(tanto las que recién comienzan como algunas ya establecidas);
entre las cuales, muchas se autodefinen como “sustentables””. Asi

6. Agradezco a mis colegas Ada Schiavo (del Centro Textil Sustentable) y a Karina
Fleider (de la Universidad de Belgrano) quienes han colaborado con esta investigacion.
7. En una nota realizada por Muriel Alarcén Luco en E/ Mercurio de Chile (21 de
agosto de 2016), Carry Somers decia: “En el futuro, la Moda ética y sostenible tie-
ne que ser la norma, no ‘la moda’. Frase preocupante de la fundadora del Fashion
Revolution Day. Un breve tiempo después —la académica Drude-Katrine Plan-
nthin de Dinamarca— en un intercambio de mails de septiembre 2016, manifiesta:
“La ética es un aspecto perdido dentro del campo de la Moda sustentable”.
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la sustentabilidad —que implica, por un lado, integrar los aspectos
econdémicos, ecoldgicos y sociales, que son dindmicos y que inte-
ractian entre si, influencidndose el uno con los otros dos, y, por
el otro, integrar el corto plazo con el largo plazo requiriendo un
acercamiento multidisciplinario y en todos los niveles— se ve no-
toriamente reducida a sus niveles mds bdsicos.

Posiblemente la principal razén se deba a que las cuestiones crucia-
les y profundas acerca de la sustentabilidad nos sacan de la zona de
comodidad, nos obligan a pensar diferente y dejan obsoleta total-
mente nuestra estructura mental actual. Pararse muy lejos por fuera
de este terreno perece riesgoso y, particularmente en épocas eco-
némicas dificiles, tendemos a limitar -mds que a expandir— nuestra
exposicion al riesgo.

Por otro lado, si bien la iniciativa del Observatorio de Tenden-
cias del Departamento Textil del INTIL, seguido por seis uni-
versidades nacionales y una agencia del Estado, otorga al dise-
flador una mirada global sobre la Moda, la cuestién involucra
el riesgo de perder nuestra identidad, tradicion y cultura, hoy
muy valoradas y reconocidas en el mundo. Los grupos de arte-
sanos —incluidas las comunidades aborigenes— desean preservar
valores locales profundos y sus creencias acerca de las relacio-
nes sociales y de sus relaciones con el -medioambiente. En el
mercado internacional, la artesania estd siendo adquirida por un
consumidor que comulga con esos valores y que va en contra
de la manufactura a escala, y de la produccién masiva, y que
quiere objetos hechos a mano, auténticos y “locales” (Grimes
y Milgram, 2000)%. De esta iniciativa surgen ensayos y articulos
que, en mi opinidn, tratan la temdtica con ligereza y, en conse-
cuencia, aportan confusién, mixime si ellos estdn al alcance de
quienes se 1nician este camino.

8. Se podria argumentar que para ello existe el MATRA (Mercado Nacional de
Artesanias Tradicionales de la Argentina) pero esta iniciativa —excelente por cierto—
tiene otra finalidad y no llega a las universidades con la frecuencia necesaria. Ver:
http://www.cultura.gob.ar/areas/direccion-del-matra/
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Quizés el objetivo méds importante de este libro sea mostrar cla-
ramente qué es el desarrollo sustentable, cémo este estd redefi-
niendo una serie de conceptos —como belleza—, cémo influye en la
industria textil, de la confeccién y de la Moda. Otro objetivo de
este libro es que se entiendan las implicancias que tiene todo esto
a través de una vision sistémica. Y, para que esto ocurra, debemos
comenzar primero por un proceso de ver y comprender al sector
como un sistema complejo, intimamente conectado con otros sis-
temas técnicos, estructurales, sociales, culturales, econémicos, to-
dos situados en el contexto de la sustentabilidad. Como dice Kate
Fletcher —-miembro del Consejo del CTS- “ello implica iniciar el
didlogo acerca del tipo de industria de la cual individuos y compa-
fifas desean formar parte y preguntarse qué cambios necesitan ser
imaginados en la industria para el desarrollo de una sociedad mis
sustentable. Es adentrarnos en un cambio de segundo orden que
involucra examinar ¢ incluso transformar los actuales valores del
sistema”. Asi, estaremos motivados para “quebrar” las normas y
promover soluciones disruptivas alos problemas que se presentan
en estas dreas. Mediante la reflexién nos tenemos que convertir
en lideres transformacionales, que inspiran, que estimulan inte-
lectualmente y que poseen una consideracién muy importante y
profunda por las personas y el medioambiente.

Moda, ¢;moda qué?

Desde hace aproximadamente una década, y principalmente en los
ultimos afios, he visto crecer —en forma vertiginosa— ciertas corrien-
tes dentro de la Moda como, por ejemplo, Moda ética, eco-chic,
Moda ecoldgica, Moda consciente, etcétera (ver Figura A).
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Figura A. Las corrientes en Moda sustentable.

Moda
responsable

Fuente: elaborado por el autor.

Analizando todas ellas, puedo observar que los valores del de-
sarrollo sustentable son los que subyacen a estas corrientes. El
problema que se ha ido generando a través de los afios es que se
le ha dado mds importancia a la “pertenencia” a una corriente
en desmedro de las otras que a los valores que subyacen a estas
corrientes (ver Figura B).

Figura B. Los valores subyacentes.
Fuente: elaboradg por el autor.

Moda
responsable

£Qué es lo importante?
Los valores subyacentes...
...los del DESARROLLO SUSTENTABLE
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Definitivamente, esto genera preocupacién y deberia cambiarse. En
este marco, el lector podria preguntarme, entonces, por qué utilizo
el término “Moda sustentable”. Lo hago —sin promover pertenencia
alguna— por la simple razén de que su nombre es cuasi coincidente
con desarrollo sustentable.

Breve descripcion de la estructura del libro

El libro —que toma como sinénimos sustentable y sostenible’- co-
mienza con un profundo andlisis de lo que es el “desarrollo sus-
tentable”. Es la piedra fundamental sobre la cual se basa este libro.
La raz6n —més alld de la Moda- es que, si queremos un mundo/so-
ciedad sustentable, debemos comprender muy bien de qué se trata
esto y al desafio que nos enfrentamos. Este primer capitulo también
hace referencia ala relacion con la industria textil y de la Moda.

El trabajo contintia con otro capitulo que considero imprescindible
comprender: es el que estd relacionado con los “grupos de interés
o stakeholders?, explicando el valor que posee —para las marcas de
Moda- la relacién con estos grupos de interés.

El capitulo siguiente, el 3, resume —en forma cronoldgica y desde lo
académico principalmente— “el camino hacia los textiles y la Moda
sustentables”. Trata la “historia” académica de lo que se denomina
textiles y Moda sustentables y el crecimiento vertiginoso que tiene
esta temdtica en este sector a nivel global. Se trata de una fuente
inagotable de recursos.

“Unaintroduccién alos impactos en la industria textil y de la Moda”
conforma el capitulo 4. Se describen brevemente los impactos que
poseen estos sectores en el medioambiente y en lo social. Si bien la
descripcidn es breve, resulta lo suficientemente clara para observar
el panorama total.

9. Si bien pueden existir diferencias segtin algunos autores como, por ejemplo,
Lorena G. Coria (2007), se toman en este libro como sinénimos ya que, dado que
el Diccionario de la Real Academia Espariola indica que “Sostener”, es ‘Sustentar,
mantener firme una cosa’. El Diccionario de la Real Academia Espariola observa a
estos verbos como sinénimos casi perfectos.
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En el capitulo 5 y debido a que la sustentabilidad es sistémica,
se compondri el “gran cuadro” que comprende la sustentabili-
dad en los textiles y la Moda. Se observard, por un lado, qué se
entiende por sustentabilidad en el mercado argentino y, por el
otro, qué deberia comprender la sustentabilidad en una marca o
en un negocio que pretenda llamarse sustentable. Es también un
capitulo clave.

El término “disefio disruptivo” que comencé a utilizar en octu-
bre de 2012 y se define como la relacion entre el disefio y la dis-
rupcidn, se verd en el capitulo 6. En él veremos que —actualmente
y siguiendo la agenda de la sustentabilidad- este concepto evolu-
ciond y hoy puedo decir (siempre a mi entender) que se trata de
una relacidén atin mayor entre el disefio contemplando aspectos
socioambientales, la economia circular y, en la practica, el uso de
materiales alternativos relacionados a procesos “locales”. Segui-
damente, el capitulo 7 muestra la relacion entre el lujo sustenta-
ble y la revalorizacion de las culturas originarias. ;Por qué las
culturas originarias? La artesania es una construccidn social que
representa el patrimonio cultural de cada region. Su expresion,
divulgacién y comercializacion requiere de canales especificos y
de proteccién cultural, tanto para los artesanos, como para los
consumidores de estos productos en el contexto global. Las ar-
tesanias son el reconocimiento y el respeto por lo propio y por
los productos tipicos que expresan y mantienen viva la cultura
de cada una de las regiones de nuestro planeta.

capitulo 8 esta referido a los “modelos de negocios para una Moda
El capitulo 8 estd referido al delos de neg p Mod
sustentable”. No hablamos de planes de negocios, sino de “modelo
de negocios” que es la forma en que el emprendimiento o la marca
generan valor y cémo esto tiene relacién con la sustentabilidad.

En el capitulo 9 se trata el tema de la Moda en relacidn con las redes
sociales. Y, por tltimo, se presentan algunas conclusiones: cémo se
percibe laModa y los textiles en el futuro y cémo se puede ser agen-
te de cambio o lideres transformacionales.
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Lo que falta...

Es vital reconocer aqui que la sustentabilidad es sumamente com-
pleja y nos enfrenta a desafios nunca vistos. En este libro falta
tratar y profundizar algunos temas. Algunos de ellos son: materias
primas y procesos de produccidn, las implicancias y estrategias
para el sector de los textiles y de la Moda en el marco del cambio
climitico, las consecuencias de los impactos socioambientales, as-
pectos de marketing y comunicacién (responsable), los “intereses
creados” en los medios de comunicacién teniendo en cuenta la
pauta publicitaria y marcas denunciadas, aspectos del consumidor
en relacién con la sustentabilidad.

Aliento a académicos y profesionales del sector a continuar este
trabajo.
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