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INTRODUCCION

Las cosas se pueden hacer rapido o se pueden hacer bien. Pasa en la vida,
y también en el tema central del libro: la Politica Publica Deportiva (PPD).

Lo rapido puede generar impacto, pero es fugaz. Asi como brilla, se con-
sume también velozmente. No cambia ni transforma las cosas. Genera
un impacto fuerte, pero corto. Pienso, por ejemplo, en un caso clasico del
populismo deportivo: los grandes eventos.

Son eventos que movilizan y entusiasman a la gente y alos deportistas, pero
que la politica (muchas veces) los otganiza con otros fines. El deporte es
un medio, una excusa. Sobran los ejemplos historicos, tanto locales como
de otras latitudes, de lideres politicos que acudieron al deporte (y atn hoy
lo hacen) para tapar desastres y horrores. Lo usaron y lo manipularon para
su beneficio.

Algo similar se puede decir de los estadios faradnicos que se construyen en
comunidades con necesidades basicas insatisfechas. Como en Santiago del
Estero, donde el 46,5% de la poblacién es pobre. O del hecho de regalar
miles de pelotas de futbol “para la foto” en comunidades donde no hay
infraestructura basica para poder jugar al futbol.

Los grandes eventos per se no estan mal, pero son solo una pieza de la PPD.
Asi, si el interés no es la PPD sino la baja politica o la politiqueria (limpiar
imagenes, tapar otras cosas o hacer operaciones de prensa), nada cambia. Y
ese es el punto y el mensaje de fondo del libro, que se nutre de mi contacto
con el mundo del deporte: 1a PPD tiene poder de cambiar vidas para bien.
Trayectorias de vida individuales y, por caracter transitivo, de la vida en
sociedad, porque puede cambiar familias, barrios, comunidades y, en dltima
instancia, pafses. En clave maradoniana, los deportes no se manchan.

Politicas deportivas exitosas fomentan la integracion de nifios, nifias y jove-
nes (en el libro analizo la nc/usidn como una de las variables), los mantiene
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en las escuelas (lo que los acerca, luego, a la educacion superior y mejores
empleos) y los aleja de otros caminos oscuros donde se alimentan y fogo-
nean las malas costumbres.

En momentos en los que estd mas que claro que “repartir plata” resulta
una politica social miope e inconducente (no tendrfamos, si no, la mitad de
nuestros pibes debajo de la linea de la pobreza), es clave sumar ideas para
lograr integraciones genuinas, y alli el deporte tiene algo para decir.

En el caso de los adultos, genera personas mas felices y estilos de vida mds
sanos y menos sedentarios que, por ejemplo, reducen la incidencia de enfer-
medades o accidentes cardiovasculares y quitan presion sobre los sistemas

de salud.

A la vez, acerca a muchos al alto rendimiento y, eventualmente, al profe-
sionalismo en sus disciplinas, lo que les permite llegar al orgullo maximo:
representar a su pafs en el mundo.

La “rentabilidad” de las politicas deportivas serias y consistentes (nueva-
mente, no las populistas) es altisima.

Eso implica, claro, hacer las cosas bien, no rapido, y darles continuidad a
las cosas que son correctas mas alla del color politico de quien implemente
la politica.

Hacer las cosas bien supone, entre otras cosas, analizar qué hacen los paises
exitosos para construir un saber y, luego, disefiar politicas publicas. Por eso,
el libro analiza los casos de Cuba, Estados Unidos, Chile, Noruega, Brasil,
Colombia y Canada.

Pude retomar algunas lecciones de la Facultad de Ciencias Sociales de la
UBA vy acudir a lo que la Ciencia Politica llama Politica Comparada. Luego
de establecer diversas variables (ademas de znelusion, ya mencionada, nos
centramos en la formacidn inicial, 1a financiacion, la infraestructura y las politicas de
Estado), llega la etapa de comparar las politicas deportivas sobre la base de
dichas variables.

Hay muchas ensefianzas alli afuera que hay que salir a buscar y, eventual-
mente, adaptar a Argentina. Por cierto, no todas, porque nuestro pafs tiene
su propia idiosincrasia. Y sus propios problemas, claro. Uno, entre tantos:
la presion ejercida sobre los nifios y adolescentes por parte de profesores,
técnicos, padres o cualquier otro adulto para lograr un resultado. Verlo en
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vivo es algo muy desagradable. El sufrimiento de los nifios es desolador. Y
vaya si esta enraizado en mucho de nosotros que Lionel Messi fue victima
de esto hace no muchos afios. ¢Qué han hecho otros paises para evitar eso?
¢Qué puede hacer Argentina?

Alli, identificamos el problema, analizamos qué hicieron otros paises, habla-
mos con actores del mundo del deporte e hicimos una campafia de concien-
tizacion, porque no se soluciona lo que no se habla o se invisibiliza.

También presenté un proyecto en la Camara de Senadores de la provincia
de Buenos Aires (que se aprobé por unanimidad en ambas camaras y hoy
es ley) para establecer como obligatoria la exhibicién de carteletia y folle-
terfa en todas las entidades deportivas de la provincia con la finalidad de
concientizar sobre la importancia de no generar presion en nifios, nifias y
adolescentes. Si tenemos en cuenta que son varios los casos de suicidios de
jovenes deportistas, la competencia desmedida y la presion excesiva consti-
tuyen problemas a abordar lo mas rapido posible.

A futuro, propongo la creacion de la figura de “formado”, como ocurre en
) é 5

Noruega. De este pais viene Erling Halaand, uno de los mejores jugadores

de fatbol del mundo, que atn hoy expresa que “se divierte” en la cancha.

EI “formador” setfa alguien capaz de acompadar al nifio o adolescente en
el proceso de formacion, para brindarle herramientas técnicas y también
apoyo en muchas cuestiones extradeportivas.

En el libro también comento ejes de mi propuesta en otras variables claves
de la politica deportiva, como la financiacion, infraestructura o inclusion.
Creo que la politica debe decir lo que esta mal y criticar, pero también sefia-
lar qué hay que hacer y explicar como planea hacerlo. Eso es seriedad.

Seriedad como la que falté cuando lleg6 la pandemia. En ese momento, el
Gobierno tuvo un severo error de diagnéstico y vio al deporte en general
como un enemigo, y no como un aliado. Puso todos los deportes en la
misma bolsa y no supo distinguir entre aquellos de contacto o grupales con
otros, como el remo, que pueden practicarse individualmente y sin riesgos
epidemiologicos. Eso derivé en una de las imagenes mas patéticas y tristes
de aquel 2020: cuando impidieron que el medallista olimpico Ariel Suarez,
vecino de San Fernando, remara solo en el tfo Reconquista.

Cuando propusimos reconocer a Ariel en el Senado de Buenos Aires, el Frente
de Todos se opuso porque era “anti-cuarentena”. Se politiz6 innecesariamente
una distincion y se volvio a penalizar —otra vez— el esfuerzo de Ariel.
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Quizas lo que mas me gust6 del libro fueron las 4 entrevistas en profun-
didad que hicimos junto con mi equipo a grandes deportistas (entre ellos,
Atriel). Ese insumo real, directo, desde el territotio, son testimonios vivos
del “si, se puede”. Fue un influjo de esperanza.

Ariel nos conté que, a fuerza de remadas, pudo “salir de la villa”; Emanuel
“Sucha” Ruiz nos hablé de la importancia de los formadores en sentido
amplio; el golfista Mariano Tubio nos ensefié que cualquiera pueda hacer
deporte y solo hace falta voluntad, y Barbara Pichot nos mostré que hay
barreras de género, pero que se pueden tacklear.

También fueron claves para que me cuenten, de primera mano, qué cosas
traban y complican las carreras deportivas. Porque el Estado tiene que estar
presente ahf, facilitando las cosas y ayudando a dar esos primeros pasos, que
son los que mas cuestan. No solo cuando el deportista alcanza un lugar de
privilegio y la foto “garpa”.

En una Argentina agrictada, la politica deportiva ofrece un espacio de con-
tinuidad de politicas, porque lo que importa no es quién tiene la idea o se
lleva el mérito politico, sino que las politicas que funcionan sigan y se vayan
mejorando. Para que eso ocurra, es fundamental que la politica surja del
debate entre las fuerzas politicas v se plasme en leyes.

Este es mi aporte inicial a la causa. Soy deportista, soy dirigente politico y
estoy convencido de que la politica deportiva es y serd parte de la solucion
de los problemas de nuestra querida provincia y de toda Argentina.

Owen Fernandez
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La primera seccion de este libro estd, por aspectos exclusivamente organi-
zacionales, dividida en dos capitulos.

En el primero, titulado “Clarificacién Conceptual”, se pretende explicar el
significado de los conceptos claves de la investigacioén: “Politica Publica”,
“Politica Publica Deportiva” y “Politica Pablica Deportiva Exitosa”. Con
este objetivo, mediante tres apartados, se contestaran las preguntas: ¢Qué es
una Politica Pablica?, :Qué es una Politica Publica Deportivar y ¢Cuando es
exitosa una Politica Publica Deportiva?

El segundo capitulo, titulado “En busqueda de una PPD exitosa”, consta de
dos apartados. En el primero de ellos se describe el criterio utilizado para la
seleccion de los pafses que luego seran analizados.

En el segundo, se desarrollan las variables destacadas de la Politica Publica
Deportiva (en adelante, PPD) de cinco paises, mediante el analisis de dis-
tintas politicas y sus resultados. Asi, el objetivo final es que la investigacion
sirva como un aporte teérico para quienes busquen elaborar una PPD exi-
tosa. Asimismo, esta primera seccién constituye la fuente de la cual nos
nutrimos para desarrollar la siguiente seccion: Politica Publica Deportiva en
la Provincia de Buenos Aires.
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