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Este libro estd dedicado a todos aquellos que buscan
VIVIr con proposito trascendente, construir riqueza
interior y exterior, y dejar una huella positiva en los
demds, recordando que la mayor obra de nuestra vida
es convertirnos en nuestra mejor version con plenitud.

En especial, a Carmen, Paul y Aline,

por su amor incondicional y su presencia
permanente; ustedes son mis motivos para ser
pleno y luchar por ser mi mejor version.



RACIONAL DE PORTADA

El concepto de esta portada se basa en la idea de presentar al lec-
tor como una persona que nacio para ser plena, y esta completitud
siempre es resultado de una decisién consciente; por ello, su men-
te se muestra como un portal al que puede acceder con toda con-
viccién para encontrar la plenitud y la paz, dos de las metas mas
buscadas y anheladas por el ser humano alo largo de la historia.

Laidea es empezar por abrir la mente, accién simbolizada por
una puerta abierta al esplendor y a la abundancia de la filosofia
DAISUGI; al fondo, podemos apreciar un ciprés japonés enmar-
cado. A este hermoso espacio solo podemos llegar siguiendo una
serie de pasos ascendentes, representados por escalones en orden
piramidal, cuya visualizaciéon nace en el lébulo frontal —la zona
cerebral dedicada a la toma de decisiones y a la proyeccion al fu-
turo— de una persona que refleja una total armonia y bienestar.
Estaimagen, en la que las tonalidades moradas predominan para
transmitir las sensaciones de introspeccion y reflexion, es unain-
vitacién a conocer el valioso mensaje contenido aqui y a adoptar
este estado mental, animico, espiritual y psicolégico para elevar-
se a un nivel superior de conocimiento y comprension que, a la
larga, se reflejara en una vida de plenitud y abundancia.
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PROLOGO |

ESTA OBRA NACE DE LA conviccién profunda de que toda per-
sona tiene la capacidad de crecer, transformarse y construir una
vida plena, y de que la plenitud no es un privilegio reservado para
unos cuantos —ni un ideal inalcanzable—, sino una posibilidad
real ala que podemosllegar cuando asumimos el compromiso de
conocernos, dirigir nuestra vida y convertirnos en protagonistas
de nuestro propio destino.

Alo largo de nuestra existencia solemos hacernos preguntas
esenciales: ;Quién soy? ;Qué puedo llegar a ser? ;Cudl es mi pro-
posito? ;Qué debo hacer para vivir con mayor bienestar, éxito, fe-
licidad y sentido? Estas interrogantes acompanan al ser humano
desde siempre y representan el punto de partida de toda trans-
formacion auténtica. A veces, las dificultades, los fracasos o las
decepciones nos hacen creer que hemos llegado a nuestro limite;
en esos momentos, buscamos respuestas fuera de nosotros mis-
mos, atribuimos nuestra suerte a factores externos o esperamos
que alguien mas resuelva lo que nos corresponde enfrentar. Pero
el verdadero cambio comienza cuando dirigimos la mirada hacia
nuestro interior y descubrimos la enorme riqueza humana que
habita en nosotros.

La propuesta que hallaras en estas paginas parte precisamen-
te de la premisa de que cada persona posee recursos, talentos,
fortalezas y posibilidades que pueden desarrollarse para alcan-
zar una vida mas satisfactoria y significativa. Por eso, el autor nos
invita a reconocer nuestra capacidad de decidir, aprender, evolu-
cionar y construir conscientemente nuestro futuro.

Inspirado en la técnica japonesa de silvicultura daisugi, este
libro presenta un modelo de desarrollo humano que utiliza la me-
tafora del ciprés japonés para explicar el crecimiento personal:
asi como el arbol requiere cuidado, orientacién, poda y tiempo
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paraalcanzar su maximo potencial; también las personas necesi-
tamos cultivar habitos, fortalecer capacidades y eliminar aquello
que limita nuestro desarrollo.

El MODELO DAISUGI nos ofrece una guia para identificar lo
que debe fortalecerse y lo que conviene transformar, permitien-
do que cada persona avance con claridad hacia sus objetivos per-
sonales, familiares, profesionales y sociales; ademas, propone
una ruta practica para avanzar hacia nuestra mejor versiéon. En
las reflexiones, herramientas y ejercicios de este libro, el lector
encontrara elementos para fortalecer su bienestar, impulsar su
éxito, generar riqueza con propdsito, construir relaciones mas
saludables y acercarse a la experiencia de la plenitud.

Un gran aporte de esta obra es que corrobora que la plenitud
no es una meta lejana al final del camino, sino una forma de vivir
que se construye dia a dia con decisiones conscientes. Es, ademas
el resultado de desarrollar nuestro potencial, actuar con respon-
sabilidad, mantener la esperanza y orientar nuestros esfuerzos
hacia aquello que da significado a nuestra existencia.

Te invito a recorrer estas paginas con una mente abierta y un
espiritu reflexivo. Permite que las ideas aqui contenidas dialo-
guen con tu propia experiencia; asi, tal vez encuentres respuestas
a preguntas que te han acompafiado durante aflos, descubriras
nuevas posibilidades para tu crecimiento o simplemente confir-
maras que aun tienes mucho por construir y compartir.

Que este libro sea una invitacién a creer en tus capacidades, a
reconocer tu valor como persona y a emprender el apasionante
camino hacia la plenitud. Porque, al final, la mayor obra que po-
demos construir es nuestra propia vida. Bienvenido a esta expe-
riencia de transformacién personal desde el MODELO DAISUGI.

Medardo Plascencia Castellanos
Director de la Escuela de Desarrollo Humano
Universidad Motolinia del Pedregal
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PROLOGO i

PABLO, EL ESTILO LITERARIO QUE eliges, dirigiéndote a tus
lectores en primera persona y en tiempo presente —el aqui'y aho-
ra existencial— es una forma de comunicacion congruente con
el enfoque que te anima: el del desarrollo humano, tal como lo
concibieran Juan Lafarga y sus homologos, José F. Gémez del
Campo, Alberto Segrera y una importante lista de mexicanos y
colegas de todas latitudes. Y el ejercicio de analogia y metafora
que realizas para compartirnos tu MODELO DAISUGI —que es un
arbol de vida, un ciprés japonés— une el Oriente con el Occiden-
te, una dualidad que por siglos dividi6 al mundo.

Con este quinto volumen, completas y pones en praxis la serie
del LIDERAZGO DAISUGI. Llama la atencion el lenguaje accesible,
creativoy, ala vez, cuestionador que usas para adentrarnos en el
concepto de plenitud, un estado emocional y espiritual aspira-
cional que incluye todos los campos que el humanismo propone
alcanzar: la pareja, la familia, las organizaciones empresariales,
gubernamentales y comunitarias, lo individual y mas.

Ademas, compartes tu nocién de ser consultor —con sus va-
riantes incluidas: coach, mentor, terapeuta— a través de un acom-
paflamiento cercano, empatico y a veces disruptivo que despierta
la pasion por vivir y hacer que las cosas pasen, en lugar de ser es-
pectadores pasivos. Es contagiosa la energia que imprimes y que
nos remite a los conceptos de generosidad, abundancia y espiritu
de servicio; todos ellos con inspiracién cristiana, pero también
retomando la sabiduria de otras religiones que lideran el mundo
espiritual como el judaismo, el islam y el budismo.

La analogia entre el crecimiento del ciprés y el desarrollo
humano es una forma fina y organica de abordar la coconstruc-
cién de la arquitectura de acompafiamiento que realizamos en
el desarrollo humano: ese bosque que crece en un solo tronco,
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robusto y maduro, el cual, al ser podado de forma cuidadosa, da
soporte y vigor a ramas que crecen erguidas y rectas, como seres
humanos que generan riqueza en la comunidad sin dafiar el tron-
co; es decir, la comunidad que los sustenta.

Tu propuesta del TRIANGULO DE LA PLENITUD, como un mar-
co tedrico inspirado en paradigmas previos identificados con el
humanismo —la piramide de Maslow de la autorrealizacion, la
autoactualizacién de Rogers y tu modelo acréonimo PODAR—, nos
proporciona a los consultores herramientas tutiles y novedosas
en el quehacer diario del desarrollo humano; este movimiento,
al que le vienen bien recursos frescos e innovadores, fortalece el
acompafiamiento a las personas.

Se trata de hacer la mejor versién de nosotros mismos, de cada
uno de los seres actuantes y de las partes interesadas. El binomio
del kronosy del kairds cobra relevancia: mientras al primero no lo
podemos modificar —solo optimizar—, el segundo nos da el sig-
nificado de las cosas y de los tiempos sagrados.

La plenitud va mas alla de la felicidad, porque esta es momen-
taneay, en ocasiones, responde a una légica de causa y efecto. La
plenitud, en cambio, es un estado permanente que permite se-
guir creciendo y convertirnos en la persona que queremos llegar
asery, en relacién con los demaés, en la persona que aspiramos a
ser, siguiendo las ideas de Emmanuel Mounier.

El cuidado de nuestra persona, asi como el cuidado de los de-
maés, es un tema impostergable en tu modelo, que une los aspectos
fisicos del cuerpo y el ambiente de seguridad emocional, social y
espiritual con practicas naturalistas: podar nuestros habitos no-
civos y sustituirlos por nuevas practicas, pues la inica constante
es el cambio y el crecimiento.

La madera de la que estamos hechos adquiere cada dia mayor
calidad, fortaleza, robustez y determinacion en la construccién
del mundo que queremos habitar. Gracias, Pablo, por tu tesén y
por los testimonios personales que avalan, con la practica, cual-
quier teorizacién que en esta magnifica obra nos has compartido.

Luis Velasco Lafarga
Director general del Instituto Desafio A. C.
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RESUMEN EDITORIAL

Conquista la plenitud es una invitacién profunda a asumir el lide-
razgo de la propia vida y a construir, con conciencia y disciplina,
la mejor versiéon de uno mismo.

Inspirado en la antigua técnica japonesa del daisugi, que culti-
va cipreses fuertes mediante cuidado, paciencia y poda conscien-
te, este libro propone una poderosa analogia con el desarrollo
humano: asi como el arbol crece con raices firmes y direcciéon
clara, la persona puede alcanzar plenitud cuando alinea sus va-
lores, su inteligencia, su propdsito vital y sus acciones.

Alolargo de sus paginas, el autor presenta reflexiones, princi-
pios y herramientas practicas —como el TRIANGULO DE LA PLE-
NITUD y el MODELO DE TRANSFORMACION, con su herramienta
PODAR— que ayudan a ordenar la vida, fortalecer la identidad y
construir bienestar con sentido trascendente.

Este libro no ofrece férmulas mégicas, sino una verdad esen-
cial: 1a plenitud no se encuentra por azar; se conquista.

Es una obra para quienes desean vivir con propésito, crear va-
lor en su entorno y convertirse en protagonistas de su historia,
recordando que el mayor regalo que podemos ofrecer al mundo
es ser nuestra mejor version y alcanzar nuestra plenitud.
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INTRODUCCION

EL SER HUMANO, en su proceso evolutivo, fue dotado del privile-
gio de la inteligencia que le permite pensar, cuestionar y decidir,
siendo el responsable de su existencia y su rumbo. En este pro-
ceso humano, a lo largo de la vida, tanto a nivel personal como
social, surgen algunas preguntas trascendentes que son la base
de nuestro proceso vital: ;podemos las personas llegar a ser me-
jores de lo que somos?, ;seremos capaces de resolver las tristezas,
las crisis, los conflictos, los dolores y las angustias, y llegar a ser
mas felices, plenos y sanos, integrando maduramente todos los
momentos y las circunstancias de nuestra existencia, para alcan-
zar asi nuestra mejor versién y conquistar la plenitud? Y, ;quién
soy, como debo vivir en este mundo de la mejor manera, cual debe
ser mi destino y qué propdsitos debo tener?

Esta obra es una invitaciéon a dar algunas respuestas perso-
nales para lograr lo que deseamos y necesitamos, ofreciendo un
camino para ello: se aportan elementos para fortalecer los proce-
sos de pensar, reflexionar y saber como alcanzar la mejor version
de nosotros mismos, viéndonos como personas en el transito
existencial del aquiy el ahora, con un propoésito trascendente por
cumplir, lo cual es la base de nuestra humanidad.

Las premisas de este libro se fundamentan en un enfoque hu-
manista y en la idea de que todos somos personas importantes,
Unicas, con amplitud de posibilidades, en continuo desarrollo y
proceso de cambio, y nacidas para la plenitud y la autorrealiza-
cién, que son derechos y obligaciones individuales e irrenuncia-
bles, y el fin tltimo de nuestra existencia.

A eso vinimos al mundo: a VIVIR en plenitud. Solo asi pode-
mos sobrellevar la realidad que nos tocé —con todos sus retos,
problemas y circunstancias—, dandole sentido a los opuestos
de la vida: el amor y el odio, la alegria y la tristeza, la salud y la
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enfermedad, la violencia y la paz. Por eso, es esencial compren-
der cabalmente qué significa ser una persona protagonista de su
propiavida, estableciendo relaciones vitales y recreando nuestro
transito por la existencia. Como diria Cantinflas: «Ahi estd el de-
talle»... y también la posibilidad y el reto.

Cuando nos preguntamos cémo alcanzar esto, a menudo sur-
gen en nosotros dudas, temores, angustias y creencias arraiga-
das que nos limitan; pero también oportunidades que a veces ni
siquiera sabemos que estan ahi, al alcance de nuestras manos.
En mi experiencia personal y profesional, esto se debe a varios
factores como los traumas, la confusién vital, la alienacién, la
ignorancia y la falta de un buen método de pensar y vivir. Por
eso asumi el reto de construir una teoria accesible de cambio y
transformacion individual que puede ayudarte a establecer co-
nocimientos, practicas y procesos, asi como relaciones de apoyo
y soporte indispensables para avanzar y dar sentido alas fases de
revitalizacién personal que desees alcanzar.

En esta obra encontraras ideas, experiencias y caminos para
lograr tu mejor versién. Ten en mente que solo entrando en la
frecuencia del cambio consciente, con instruccién y disciplina,
alcanzaras lo que te mereces y deseas para tu existencia. En tu
lectura, siéntete libre de subrayar, tachar y cuestionar lo escri-
to para asi construir tu propio camino; pero recuerda: nada es
gratis en la vida y todo implica esfuerzo, trabajo y proceso. Es-
toy convencido de que vivir no es facil —algunos deben superar
obstaculos y tragedias, y otros aparentemente la tienen mas sen-
cilla—, pero al final, uno obtiene lo que se merece y trabaja. En
la soledad de nuestra alma e inteligencia es posible encontrar la
energia y motivacién necesarias para empujar y mantener el tra-
bajo personal encaminado a la misién tnica e intransferible de
conquistar la plenitud.

iAnimo! O, como decimos en México: jA darle!, siempre con
firmeza, entusiasmo y valentia. Aprovecha y disfruta la obra que
tienes en las manos. Vale la pena el esfuerzo.



CAPITULO 1

El ciprés daisugi:
analogia y metafora
del desarrollo humano

El éxito es la suma de pequefios
esfuerzos repetidos dia tras dia.

Robert Collier



Como seres vivos, tanto la persona como
el ciprés japonés requieren cuidados, afecto,
un ambiente propicio y una poda consciente
para alcanzar su mejor version y potencial.



LO QUE HE APRENDIDO EN EL TRANSCURSO de mi vida como
persona, investigador, psicélogo, padre de familia, empresario,
empleado, coach y esposo —y gracias al privilegio de haber faci-
litado proyectos de desarrollo a cientos de personas que alcan-
zaron sus propositos existenciales, familiares, vocacionales y
empresariales— es que para lograr cualquier meta u objetivo es
indispensable usar el don humano del raciocinio y, con él, esta-
blecer objetivos pertinentes, realistas, alcanzables y ambiciosos.
Sin importar si hablamos de metas tan practicas como dejar de
fumar, ejercitar el cuerpo o bajar de peso, o de objetivos mu-
cho mas complejos —adquirir un bien patrimonial, consolidar
una familia o una carrera, ejercer una paternidad responsable,
constituir una empresa exitosa o incluso conquistar la anhelada
felicidad y la plenitud—, es necesario elaborar, en el momento
adecuado, un mapa de esfuerzos, riesgos, recursos y caminos
probables, y contar con un método idéneo.

Este proceso debe comenzar por ubicar con claridad nuestra
realidad y contexto actual; a partir de ahi, conviene aprovechar
las metodologias, competencias y practicas disponibles para au-
mentar las posibilidades de éxito, disminuir los riesgos y proyec-
tar acciones acordes con nuestras capacidades, posibilidades y
forma de ser. Gracias a esa inteligencia y capacidad reflexiva tan
humana, podemos construir planes, herramientas y métodos
apoyados en las ciencias, en sus amplios campos del saber y en
las buenas practicas existentes, lo que nos permite planificar y
asegurar el éxito deseado, ya que al sumar logros multiplicamos
la autoestima y la confianza.

Al conocer mejor lo que buscamos, entendemos y valoramos
los compromisos requeridos y el trabajo necesario, no desde la
ingenuidad, sino desde un realismo adecuado sobre nosotros
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mismos y sobre las opciones elegidas. De este modo, alimenta-
mos la voluntad —entendida como el dominio y manejo de nues-
tra personalidad y defectos— y la energia necesaria para trabajar
con esmero, perseverancia y fortaleza en nosotros mismos. Asi,
realizamos el esmerilado de nuestra vida y nuestras imperfec-
ciones, para alcanzar nuestras metas y establecer transacciones
exitosas con el entorno.

Paralos fines didacticos del método que desarrollé, eraimpor-
tante contar con una analogia y una metafora que permitieran
visualizar de manera sencilla, poética y realista los conceptos
tedrico-practicos del proceso sugerido y del sentido esencial de
la plenitud en el desarrollo humano sano y vital. Entendemos que
una analogia resalta una relacion de semejanza entre dos cosas o
conceptos similares en estructura o funcionamiento, y es adecua-
da cuando dices «esto es como aquello»; la metafora, en cambio,
no compara, sino declara, afirmando directamente que «esto es
aquello» para sustituir su sentido literal. Lo esencial de usar la
analogia y la metafora de la silvicultura daisugi para ilustrar el
desarrollo humano es vincular una teoria cientifica con un sen-
tido humanista y comprensible, y asi llevarla a ser una practica
exitosa dentro de un sistema que incluya un proceso de trans-
formacion sencillo, practico y eficiente, basado en un propdsito
claroy visible.

Asi, la técnica daisugi'y el MODELO DAISUGI son faciles de ver,
entender y practicar, lo que permite vivir y actuar conforme a sus
postulados. Mi ideal en este libro es ayudar a mis semejantes en
la gran lucha existencial que todos enfrentamos para ser felices,
plenos y alcanzar nuestra mejor version.

En la bisqueda de estas metaforas poderosas —asi como de
nombres, ideas, conceptos y teorias que dieran sustento a este
enfoque—, encontramos un sistema de silvicultura japonés de-
nominado daisugi, que embona perfectamente —«un maridaje
perfecto», dirian los gastronomos—.

A partir de aqui, y valiéndome de esta analogia, sefialaré quié-
nes son los protagonistas y creadores, e indicaré el proceso, las
caracteristicas, las etapas y los elementos propios que aseguran
la perfeccién de la aplicacion de esta obra en nuestra persona,
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asegurando el cumplimiento de la responsabilidad profesional
y el sentido de la misién asumida, para finalmente relacionar
todo este proceso ancestral con el trabajo que debe hacerse en
el desarrollo humano y personal para alcanzar tu mejor version.
Empecemos con un poco de historia poética...

El origen del daisugi

El MODELO DAISUGI esté inspirado en una palabra japonesa que
designa una técnica de silvicultura inventada en la regién de Kita-
yama, en Kioto, la antigua capital de Jap6n, durante el siglo XIV.
El término —formado por las palabras dai, ‘méas grande’, y sugi,
‘cedro; ciprés’— se traduce como «cedro de plataforma», y descri-
be un sistema de cultivo en el cual se podan los brotes laterales y
las ramas inferiores de un cedro japonés para fomentar el creci-
miento de brotes verticales, que crecen hacia arriba, siendo mas
rectos y uniformes que los que se generarian de forma natural.

Asi, el daisugi es un sistema sostenible para producir maderade
alta calidad sin deterioro del medioambiente —es decir, vida ge-
nerando desarrollo pleno—, basado en la técnica, el compromiso
y el dominio personal del silvicultor, que se convierte en un prota-
gonista directo al entender y hacer posible la transformacién del
ser vivo que tiene en sus manos para lograr su mejor version.

Los protagonistas y realizadores de estas historias de éxito son
dos técnicos y artesanos sabios, el horticultor y el silvicultor, que
de manera puntual siguen los procesos, protocolos y trabajos ba-
sados en una teoria ancestral y probada que asegura el resultado.

El horticultor es el primero en actuar: es quien imagina, cono-
ce y construye, desde el origen, lo que sera un arbol gigantesco,
generoso, sostenible; su labor comprende desde que siembra la
semilla hasta que, luego de unos meses, obtiene un vastago con
el potencial de convertirse en arbol madre. Enseguida entra en
juego el silvicultor, encargado de cuidar el desarrollo del arbol y
de podar cuidadosamente sus brotes para asegurar su crecimien-
to 6ptimo; como este proceso dura décadas e incluso siglos —los
cipreses mas longevos alcanzan los 400 afios—, son indispensa-
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bles el trabajo en equipo y la transmision del conocimiento de
generacién en generacion.

Dentro del sistema de silvicultura daisugi, el reto de prolongar
la existencia y lograr la perfeccién del vastago madre supera la
duracién de una sola vida. Por sus dimensiones fisicas, técnicas
y por la paciencia que exige —al reproducir cientos de cedros de
mas de 70 metros de altura, tras décadas de trabajo en condiciones
atmosféricas y geograficas no controladas—, este desafio adquie-
re un sentido casi mistico. Por eso, estos logros solo se conquistan
con paciencia, conocimiento y experiencia acumulada, que en la
cultura japonesa tiene lugar de manera natural, respaldada por
éxitos histdricos como el milenario arte y la técnica del bonsai,
que tiene méas de quince siglos de antigiiedad —en contraste, la
técnica daisugi «<solamente» tiene unos 600 afios—. En ambos ca-
sos, el arte y la esencia radican en saber cémo formary perfeccio-
nar el vastago del arbol madre y aplicar de manera permanente la
técnica pertinente con vocacién y proposito.

FIGURA 1. DIFERENCIAS ENTRE HORTICULTURA Y SILVICULTURA

Concepto Horticultura Silvicultura
Definicién Cienciay arte del Cienciay técnica
cultivo de plantas, del cultivo, manejo
especialmente y conservacion de
hortalizas, frutasy arbolesy bosques para
flores ornamentales. produccion madereray
ambiental.
Enfoque Cultivo de plantas Cultivo y manejo de

a pequena escalg,
a menudo con
fines alimenticios o
decorativos.

arboles a largo plazo,
generalmente en
bosques o espacios
naturales.

Tamaiio del
cultivo

Suele ser enjardines,
viveros o parcelas
reducidas.

Manejo en laderas
montanosas y bosques
organizados.
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Objetivo final | Obtener frutos, flores, | Obtener madera de alta
ornamentacién o calidad, conservar el
plantas pequenas. ecosistemay mantener
arboles por siglos.

Aplicacién Se usa para sembrar Es la disciplina central

en daisugi y criar los primeros del método: cultivar
cipreses jovenes en y dar fuerza al arbol
viveros. Se aplican madre, formar troncos

técnicas de preparacion verticales sin talar,
del suelo, seleccién gestionar el bosque de
genéticayadaptaciénal | formaregenerativay

clima. sustentable durante
siglos.
Técnicas Germinacion, injertos, Poda estructural
usadas podas menores, de alto nivel, guia
control de plagas, vertical de brotes,
ornamentacion. cosecha sostenible,

mantenimiento
multigeneracional.

Estas dos figuras nos recuerdan algo que padres, maestros y lide-
res en general debemos aprender con humildad: cémo la fuerza
de una buena praxis —es decir, la vinculacién del conocimiento
con la practica en movimiento preciso, aplicada a un obstaculo,
reto o problema— logra eficiencia, reduce riesgos innecesarios y
maximiza resultados. En este proceso, los agentes de cambio son
los silvicultores, complementados por la labor de los horticul-
tores, cada uno con funciones y momentos especificos de inter-
vencion. Se trata de un verdadero trabajo en equipo y de sinergia
profesional con conocimiento.

A continuacién, te presento algunos elementos, herramien-
tas, conocimientos, caracteristicas y valores que definen al sil-
vicultor daisugi, asi como los procesos de esta gran tarea. Mas
adelante, comprenderas como todos ellos son transferibles al de-
sarrollo humano como metéfora, al ver a estos sabios artesanos
como personas entrenadas que conocen su oficio y comprenden
que, con un conocimiento profundo y una ejecucién paciente y
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amorosa, orientada a un propésito trascendente, pueden dar y
acrecentar la vida de un ser bajo su responsabilidad. En esta ana-
logia, asi deberfamos actuar nosotros en nuestra vida personal
y con los semejantes que nos rodean, ayudando a crear la mejor
version de ellos.

I. Elementos
Algunos elementos y procesos esenciales en el método daisugi de
silvicultura, para entender el gran esfuerzo mental y fisico que
requiere, son:

+  Arbol madre —ciprés japonés o sugi—, elegido y desarro-
llado ex profeso.

« Terreno montafioso o forestal bien drenado, desarrollado
en un entorno adecuado y que se va ajustando cuidadosa-
mente en el transcurso de los afios.

« Sistema de poda elevada, que implica destreza, conoci-
miento, practica, entrenamiento permanente y enfoque
para lograr una buena ejecucion.

+ Protectores naturales contra plagas y climas extremos,
tales como musgos o coberturas vegetales; estos erradica-
ran lo toxico, lo enfermo y todo aquello que atente contra
el desarrollo éptimo del arbol.

« Trabajo de equipo bien organizado, motivado y sistemati-
co alolargo del tiempo.

+ Herramientas y materiales en buen estado y disponibles
para cumplir con eficacia y productividad la tarea asignada.

En la tarea integral y global de desarrollo, cada elemento suma
en su momento y situacion, asi que nunca menosprecies ningu-
na parte del proceso. Saber y prever estas necesidades es parte
esencial del sentido humano, reflejado en unos padres proveedo-
res o en un jefe sensible al requerimiento de sus colegas.

II. Herramientas especificas
Sin buenos instrumentos ni los apoyos adecuados, es casi imposi-

ble alcanzar en tiempo y forma lo que planificamos; veamos qué
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requiere un silvicultor para asegurar su elevado propésito de pro-
curar vida sostenible sin sacrificio, enalteciendo su profesion:

« Tijerasy sierras de poda japonesas (nokogiri), que permi-
ten cortes precisos y limpios.

« Cuchillas tradicionales (kama, nata), para limpiar ramas
sin dafiar la corteza.

+ Herramientas manuales de carpinteria para modelado.

+ Cajadeherramientasy cinturén de trabajo de uso multiple.

+ Indumentaria adecuada en amplitud y color, y dotada de
espacios para colocar herramientas.

+ Cuerdasy soportes de bambd, utilizados para guiar el cre-
cimiento vertical de los brotes.

» Andamios de bambd, usados para alcanzar zonas altas sin
dafiar el arbol.

+ Bombay contenedor de insecticidas y nutrientes.

« Palay pico para cuidar raices y remover plagas.

Toda labor y profesién cuenta con sus utensilios y uno debe desa-
rrollar, en la repeticion, su maestria y dominio. Asi, la excelencia
se convierte en un habito y forma de trabajo, y en la vida perso-
nal se expresa en diferentes roles.

III. Conocimientos especializados

Paraasegurar un ciprés en su mejor versién durante todo su ciclo,
en la técnica de silvicultura daisugi se requieren los conocimien-
tos y la sabiduria profunda del silvicultor. Su saber ancestral y
actualizado, lejos de ser mera acumulacion de saber, se convierte
en vocacion con propdsito y en una forma consciente de estar en
el mundo, de saber ejercer la profesion y de ser protagonista cons-
ciente. Por ello, el silvicultor conoce:

« Laselecciéon genética del arbol madre: un sugi de calidad
superior.

« Labiologiay fisiologia arbérea: brindan una comprensién
profunda del crecimiento, la circulacién de la savia y la ci-
catrizacién y resiliencia del arbol.
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« Elciclo de vida del arbol en potencia: sus ritmos de creci-
miento, de poda, de enfermedades y de la cosecha a dife-
rentes edades y en distintas etapas.

« Lastécnicas de poda artistica y funcional: evitan el estrés
en el corte y aseguran brotes rectos de alta calidad, asi
COmo su regeneracion.

« Lafenologia: ayuda a reconocer el momento adecuado del
afio para podar o cosechar segun el clima, la etapa y la
energia del arbol.

« El manejo forestal sostenible: equilibrio entre produccién
y conservacion, asi como la prevencién de enfermedades
y alimafias que dafian al arbol.

« El uso 6ptimo de la tecnologia y las herramientas, y su
mantenimiento.

El saber sin vocacién es una estéril intervencion; la aplicacién
del saber implica vocacion, entusiasmo y sentido de hacer.

IV. Caracteristicas personales y valores trascendentes
Saber, ser y hacer son parte del arte de ser pleno. Asi, el silvicultor
requiere un correcto enfoque para ganar las «pequefias batallas»
diarias propias de su oficio y concretar en ello su esencia, pues al
enfocarse en el proceso de crear vida para su futuro y el de sus se-
res queridos, define su identidad y honra su cultura con vocacion.

El trabajo del silvicultor daisugi no es un oficio de resultados
inmediatos, sino una vocacion de largo aliento donde cada de-
cisién dialoga con el tiempo, la vida y las generaciones futuras;
por ello, su labor exige un conjunto especifico de caracteristicas
personales y valores poco frecuentes en nuestra cultura de inme-
diatez y poco sentido de espera sin recompensa.

Algunas de las cualidades personales que caracterizan al sil-
vicultor daisugi son:

1. Pacienciaactiva. No es pasividad ni espera resignada, sino
la capacidad de actuar hoy sabiendo que el fruto lo veran
otros. El silvicultor entiende que el tiempo es aliado y no
enemigo, y sabe sobrellevarlo con inteligencia emocional.
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2. Perseverancia y disciplina. Décadas de cuidado cons-
tante, trabajo permanente y riguroso, sin reconocimiento
ni premio inmediato. Su constancia no depende del aplau-
so, sino del propésito interno de su tarea y de entender el
proceso, con sentido de compasion y espera.

3. Minuciosidad consciente. Cada poda es precisa y un
error puede dafiar afios de crecimiento. Esta atencion al
detalle refleja respeto profundo porlavida y un amplio en-
tendimiento del proceso.

4. Observacién fina. Detecta seflales minimas de enferme-
dad o estrés en el arbol, y cuenta con lo necesario para in-
tervenir con éxito.

5. Humildad frente a la naturaleza. No impone, sino que
acompaila, observa, aprende y se adapta. Reconoce que la
vida tiene su propio ritmo y légica. También sabe pedir
ayuda y dejarse ayudar para enfrentar los retos con traba-
jo en equipo, construyendo un nosotros sélido.

6. Vision de largo plazo. Trabaja con una temporalidad am-
pliada. Piensa en ciclos, no en resultados trimestrales. Su
mirada es estratégica y generativa.

7. Sentido profesional elevado. No improvisa, sino que do-
mina la técnica, respeta el conocimiento transmitido y me-
jora el oficio. Su profesionalismo es ético, no solo técnico.

8. Amor genuino por la vida del ciprés. No ve madera, ve
un ser vivo. Este vinculo emocional sostiene la paciencia,
la constancia y el cuidado.

9. Cuidado de su condicidn fisica. Entiende que el suyo es
un trabajo de alta energia, movilidad y fuerza que surge de
su salud, asi que se ocupa de la preservacion de esta.

Por otro lado, algunos valores que sostienen la técnica daisugi son:

1. Respeto por la vida. Un valor central. Cada arbol es digno
de cuidado. No se explota: se cultiva. Este respeto se traduce
en decisiones responsables y un buen vinculo emocional.

2. Responsabilidad intergeneracional. El silvicultor trabaja
para quienes ain no viven. La ética trasciende su biografia.
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3. Utilidad con sentido. El valor de su trabajo no es solo eco-
némico, sino social, cultural y simbélico. La madera servi-
ré para construir, proteger y dar continuidad.

4. Sostenibilidad. Produce sin destruir y multiplica sin ago-
tar. Su obra deja mas de lo que toma.

5. Disciplina ética. Cumple el proceso incluso cuando nadie
observa. La integridad guia su accion.

6. Servicio silencioso. Acepta que sunombre puede olvidar-
se, pero su obra permanece. El ego no es protagonista.

7. Trascendencia. Entiende su trabajo como parte de algo
mayor y relevante: una tradicién, un bosque, una comu-
nidad, una historia que contintia, un amor a la vida en su
mejor version.

8. Espirituartesanal (shokunin). Orgullo por el trabajo bien
hecho, con sentido de propésito y respeto a la tradicion.

9. Transmision oral y practica. Aprende de maestrosy a par-
tir de experiencias vivenciales, no solo de libros; esto genera
una praxis llena de sabiduria que se transmite a generacio-
nes posteriores y se perfecciona con el paso del tiempo.

Losvalores marcan la rectitud de la senda y su orientacién al sen-
tido trascendente con eficacia; sin valores, la tarea no es fecunda.

V. Procesos en la técnica daisugi

En esta metafora, resulta maravilloso lo compatible que es el sa-
ber crear y desarrollar vida en el ciprés como referencia a otros
ambitos de la vida personal, como el ser padres, lideres y genera-
dores de talento y desarrollo en nuestros semejantes. Estas eta-
pas nos remiten a esa sensacion de disfrutar el proceso.

» Establecimiento del &rbol madre (0-3 afios)

Se elige un arbol sano y fuerte que sirva como base. Se permite

que crezca durante los primeros aflos para asegurar un tronco ro-

busto, con una poda minima para fortalecer el sistema radicular.
Propésito: seleccién y plantacién del arbol madre, general-

mente cedro o ciprés japonés.
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» Injerto y primer brote (3-5 afios)
Se injertan o seleccionan brotes jovenes que creceran vertical-
mente y se realizan podas para asegurar que se desarrollen rectos
y vigorosos. El crecimiento se enfoca en mantener un equilibrio
entre el tronco madre y los nuevos brotes.

Propésito: desarrollo de brotes multiples para establecer la
estructura basica.

» Desarrollo de los brotes principales (5-20 afios)

Se eliminan brotes débiles o mal posicionados para evitar com-

petencia y se efectian podas regulares para mantener el cre-

cimiento recto. Los brotes adquieren fuerza y consistencia,

preparandose para convertirse en madera de alta calidad.
Propésito: fomento del crecimiento recto y saludable de los

brotes principales.

» Maduracion y cosecha selectiva (20-30 afios)
Los brotes principales, ya maduros y rectos, estan listos para la
cosecha y se cortan cuidadosamente para mantener el arbol ma-
dre intacto y permitir la regeneracion. El arbol madre contintia
generando nuevos brotes para futuras cosechas.

Proposito: cosecha de brotes maduros sin dafiar el &rbol madre.

» Renovacion y mantenimiento continuo (30 afios en adelante)
Se permite que el arbol madre siga produciendo brotes durante
décadas y se realizan podas continuas para controlar la densidad
y estimular nuevos brotes.

Propésito: prolongar la vida del arbol madre y mantener la
produccion sostenible.

Si se maneja correctamente, un arbol madre puede vivir hasta
400 aflos y permitir cosechas ciclicas que generan hasta 500 ra-
mas de madera de alta calidad, con el grosor y la altura 6ptimos
parala construccién, todo ello sin talar ni afectar al &rbol madre.
Asi se refleja un ciclo sostenible que fomenta la preservacion del
bosque. Entonces, en la técnica daisugi, el tiempo y el trabajo no
son enemigos, sino los insumos principales. Esto nos recuerda
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que la plenitud humana también es una obra de largo aliento: no
es una carrera de velocidad, sino de resistencia.

VL. El silvicultor daisugi: metafora de nuestro desarrollo

En el MODELO DAISUGI de plenitud, el silvicultor representa a cual-
quier persona: profesional, padre, lider, etc., ya que todos somos
los arquitectos y capitanes de nuestro propio destino y vamos for-
mando el sentido de nuestras vidas segiin nuestra forma de pen-
sar y sentir. En otras palabras, todos sembramos y cosechamos
en lavida, nos guste o no. Entonces, para cumplir nuestra misién
de vida, como el silvicultor, debemos enfocarnos en las tareas y
cumplir con ciertos procesos vitales, y asi ejercer nuestra voca-
cién con éxito y eficacia. Algunos de estos procesos son:

+ Invertir en nuestro desarrollo interior.

« Entender que nuestra labor es un reto que requiere entre-
namiento enfocado a la solucién de problemas.

+ Construir riqueza con ética, para tener condiciones e insu-
mos de vida adecuados.

« Formar personasy generar comunidad, para vincularse a
los propositos de la cocreacién de los cipreses asignados.

» Renunciar al éxito inmediato en pos de un legado durade-
ro, trabajado con paciencia y conocimiento del proceso de
maduracion de cada ciprés.

« Construir una reputacién basada en hechos de vida.

« Desarrollar un estilo personal y profesional al ejercer un
trabajo transformador.

Asi como el ciprés crece vertical y generosamente, el ser huma-
no en proceso de plenitud crece primero hacia adentro para des-
pués dar hacia afuera. Como he dicho en mis anteriores libros,
nadie puede dar aquello de lo que carece, y el trabajo es interno
e intransferible.

El silvicultor daisugi, en su imagen, nos recuerda que la pleni-
tud no se improvisa ni se acelera; en cambio, se cultiva, se cuida
y se hereda. En una época obsesionada con la satisfaccion fugazy a
corto plazo, su figura es un llamado a recuperar y tomar concien-
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cia del valor de la paciencia, la responsabilidad y el amor por la
vida como fundamentos del verdadero éxito en el dia a dia y en
sobria sencillez.

Para darle mayor sentido a la metafora, revisemos ahora las
partes del arbol, algunas herramientas, conocimientos, caracte-
risticas y valores que definen al silvicultor, transferidos al desa-
rrollo humano enfocado en la conquista de la plenitud.

FIGURA 2. METAFORA DEL CIPRES Y EL DESARROLLO HUMANO

Parte

Funcion

Simbolismo

Raices

Nutricién, anclaje
y reserva.

Valores, identidad y sentido de

origen. Representan la historia
personal, la educacioén recibida,

las creencias profundasy los
principios éticos que sostienen
a las personas. Sin raices solidas
no hay estabilidad emocional ni

coherencia de vida.

Tronco

Transporte
interno y soporte.

Propésito, identidad y estructura
personal. Simboliza el eje de vida,
el proyecto personal y profesional
que da direccién, sostiene
decisiones y permite que la energia
vital circule en orden.

Ramas

Expansiony
soporte de
hojasy frutos.

Roles, talentos y relaciones.
Representan las distintas areas
de accion de la persona, como la
familia, el trabajo, el liderazgoy la
accién comunitaria. Su crecimiento
requiere equilibrio
y poda consciente para no
dispersar la energia.
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Hojasy Fotosintesis, Conocimiento, aprendizaje,

savia transpiracion experienciasy conciencia.
e intercambio Simbolizan la capacidad de
gaseoso. aprender, reflexionar y adaptarse.

Através del conocimiento, la
persona transforma la experiencia
en sabiduria y mantiene viva su

evolucion.
Flores Reproduccién Vocaci6n generativa. Encarnan la
sexual. voluntad de prolongar la existencia

hacia el futuro. Brotan cuando la

persona esta maduray florecen

gracias a las relaciones con los
demasy con el entorno.

Frutosy Protecciony Creatividad y regeneracion.
semillas dispersién de Representan la capacidad de
nueva vida. crear, innovary compartir lo

mejor de uno mismo. Son la
expresion del sentido de viday
del deseo de ser solidarios con
nuestros semejantes.

Al hablar del desarrollo de personas integras y plenas, nuestra
tarea es similar a la del silvicultor y el horticultor, ya que reque-
rimos planes con propoésitos concretos y evaluables, tener amor
y respeto por la vida, asi como condiciones vitales de salud y for-
macién que aseguren que las personas a nuestro cargo —hijos,
familia o colaboradores— lleguen a ser su mejor version.

En la filosofia humanista, creemos que la persona esta hecha
para la plenitud y para alcanzar su mejor version a través de un
proceso evolutivo constante que permanentemente esta equili-
brando su razén y sus impulsos. Aunque pueden existir situacio-
nes patoldgicas o tdxicas, estas se minimizan con aspectos como
la bondad, la solidaridad y los lazos afectivos que nos caracteri-
zan como especie y que son la base de la civilizacién y de nues-
tro sentido personal. Parafraseando al gran fildsofo y psicélogo
Erich Fromm, el hombre es un ser que genera productividad,
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vitalidad y da vida, o un ser que puede destruir, ejercer la mal-
dad o corromper su medioambiente.

Como se ha dicho, esta obra plantea una analogia entre el ser
humano y el ciprés: ambos estan vinculados a su entorno, al sen-
tido y al amor por la vida, y cumplen un propdsito que implica su
principio y fin. A diferencia del arbol, las personas poseemos la
herencia de la cultura, un patrén bioldgico y social, ademés de
la movilidad, el raciocinio y el libre albedrio, capacidades que
nos permiten orientar nuestro destino y realizar nuestra mision
existencial con mayor conciencia y eficacia.

Desde una perspectiva humanista, se nos presenta al ser hu-
mano como un ser en evolucién capaz de crear un mundo habi-
table, préspero y trascendente. Sin embargo, esta vision no debe
ignorar su dimensién oscura —la maldad, la envidia, el egocen-
trismo o la violencia—, sino reconocerla como parte de su com-
plejidad y opciones.

El crecimiento pleno, al igual que en los arboles, no surge de
la acumulacién acelerada de logros, sino de la integracién armé-
nica de las dimensiones internas, relacionales y trascendentes.
Comprender las partes del ciprés y su funcién vital ofrece un
modelo ético, sostenible del desarrollo humano, aplicable a la
vida personal, profesional, organizacional y comunitaria. Como
especie, nuestra evolucion consciente nos desafia a ejercer res-
ponsablemente la libertad y las capacidades que nos han llevado
a ser los reyes de la creacion.

Ahora, desarrollaré un poco mas a fondo las partes del ciprés
de la figura 2, sus funciones esenciales y su correspondencia en
el desarrollo humano.

a) Raices

En el desarrollo humano, las raices representan la identidad pro-
funda de la persona: su historia, valores, creencias, principios
éticos y sentido de origen. Son la base invisible que sostiene toda
la estructura vital. Sin ellas, una persona vive desarraigada, re-
activa y vulnerable; una persona bien enraizada, en cambio, po-
see estabilidad emocional, coherencia moral y fortaleza interior.
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Como identificarlas: tus raices son lo que te sostiene cuando
no hay aplausos. En ellas convergen la ética personal, los valores
familiares, la fe, la trascendencia y los habitos que alimentan tu
caracter. Sin raices fuertes, tu éxito es fragil.

b) Tronco
Simboliza el propdsito de vida, el camino a recorrer y la estruc-
tura personal que permite que la energia vital circule ordenada-
mente. Es el eje que conecta las raices con la expansién visible del
arbol. En las personas, el tronco representa el proyecto vital y pro-
fesional, aquello que da direccién, coherencia y sentido a nues-
tras decisiones cotidianas. Por eso, un liderazgo sano nace de un
tronco firme; los lideres sin propésito se quiebran, mientras que
los lideres con sentido sostienen y hacen brillar a sus semejantes.
Como identificarlo: en el desarrollo humano, tu tronco equi-
vale a la disciplina, el autocontrol y la congruencia entre lo que
piensas, dices y haces. En términos psicoldgicos, es el «yo ejecu-
tivo» estable: toma decisiones, pone limites, asume responsabi-
lidad y define el rumbo.

c) Ramas

Representan los roles, talentos y relaciones que la persona des-
pliega en su vida: familia, trabajo, liderazgo, comunidad y empre-
sa; son necesarias para crecer, pero requieren orden. La técnica
daisugi ensefla que no toda rama debe crecer sin limite y que la
poda consciente es indispensable para dirigir y orientar la ener-
giay el esfuerzo hacia lo que realmente importa. En el desarrollo
humano, esto se traduce en gestién del tiempo, prioridades y vin-
culos que evitan la dispersion y el desgaste.

Coémo identificarlas: tus ramas son tus capacidades profesio-
nales, tus relaciones, tus proyectos y tu liderazgo personal. Son
las rutas por donde se expresa tu potencial; pero recuerda: en el
MODELO DAISUGI, las ramas se gestionan y no todo brote debe
crecer. Saber renunciar es decidir también.

36



d) Hojas y savia

Simbolizan el conocimiento, la formacién continua y la concien-
cia; a través de ellas, el arbol convierte la luz en energia, del mis-
mo modo que la persona transforma la experiencia en sabiduria
por medio del aprendizaje. Recuerda que, en el MODELO DAISUGI,
el conocimiento no es acumulacion intelectual, sino capacidad
reflexiva aplicada a la vida, al liderazgo y a la creacién de riqueza
con sentido. Por su parte, la savia es la forma en que nutrimos
la vida y su propdsito en relacién con los otros. Sin hojas sanas
y savia generosa, el arbol se debilita; sin aprendizaje, servicio al
otroy buenas relaciones, la persona se estanca.

Como identificarlas: tus hojas consisten en la lectura constan-
te del entorno, la actualizacién, la energia emocional, la salud
fisicay las conversaciones nutritivas. La savia es el camino de las
relaciones vitales para la humanizacion plena de todos, al convi-
vir con respeto, inclusion y dignidad.

e) Flores

Representan la creatividad, la vocacion y la capacidad generati-
va de la persona. Son la expresién visible del sentido de la vida y
del deseo de crear, proponer, emprender e influir positivamente.
En términos humanos, florecer implica atreverse a compartir lo
mejor de uno mismo, a sabiendas de que no todo florecimiento se
convierte de inmediato en fruto.

Cémo identificarlas: tus flores son todas tus ideas nuevas, tu
innovacién, el amor por tus semejantes, tu vocacién y tu vision
a futuro. En liderazgo, las flores simbolizan la inspiracién, la vi-
sién y la capacidad de movilizar a otros hacia un propdsito co-
mun. La flor es promesa: marca el momento en que la persona se
atreve a crear algo que aiin no existe.

f) Frutos y semillas

Representan el legado, la riqueza bien habida y bien entendida, y
la trascendencia hacia el futuro y las nuevas generaciones. No se
trata solo de resultados econdémicos ni de acumulacion de bienes,
sino de impacto humano, formacién de otros, construccién de
comunidad y sostenibilidad.
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Como identificarlos: tus frutos y semillas son lo que dejas en
otros —hijos, alumnos, colaboradores, clientes, cultura organi-
zacional, etc.—. La plenitud se alcanza cuando tu vida personal
y profesional da frutos que nutren a otros, generan bienestar,
salud y solidaridad, y se confirma cuando produce semillas:
aprendizaje compartido, oportunidades, desarrollo de nuestros
semejantes, riqueza bien usada y ejemplo moral.

En resumen, el ciprés japonés cultivado bajo la técnica daisugi
es un ejemplo de cémo la plenitud no es un destino inmediato,
sino una responsabilidad consciente. Crecer en plenitud exige
tiempo, método, renuncias y visién trascendente. Como perso-
nas, lideres y constructores de riqueza, estamos llamados a vivir
como arboles que dan sombra, madera noble y semillas fértiles,
no como estructuras fragiles de crecimiento rapido y vacio.

El MODELO DAISUGI para la plenitud personal propone preci-
samente eso: personas integras en constante perfeccionamiento
y bienestar, lideres con raices profundas que ejercen un protago-
nismo vital y comunidades capaces de sostener la vida con senti-
do humano, creando culturas con civilidad, armonia, inclusiéon y
respeto a la dignidad de la persona como valor central.

VII. Herramientas en el proceso de transformacion

Del mismo modo que el silvicultor daisugi hace uso de tijeras, sie-
rras de poda, cuchillas, cuerdas, soportes y otras herramientas
para llevar a cabo su labor con precisién y eficacia, asi la perso-
na en proceso de transformacion hacia la plenitud debe echar
mano de distintos recursos para favorecer el crecimiento de sus
capacidades y virtudes, y también para eliminar los obstaculos
internos y las creencias limitantes que obstruyen su crecimiento
vertical. Algunos instrumentos utiles en este proceso son:

+ Cursos y educacién continua, para fortalecer las propias
capacidades.

+ Libros de superacién personal, desarrollo humano, psico-
logia humanista y otras disciplinas que abonen a su luci-
dezy paz mental.
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« Videos, pbdcast y otros medios electrénicos que apoyen su
mejora continua.

« Terapias psicoldgicas encaminadas a la superacion de trau-
mas, patologias y trastornos que sabotean el crecimiento
desde dentro.

« Apoyo de mentoresy espiritual, aunque no necesariamen-
te religioso: oraciones, meditaciones y otras practicas y
creencias que conecten a la persona con la creacion, el uni-
verso y su sentido trascendente.

«  Un circulo humano de apoyo: idealmente es la familia,
pero también puede conformarse de amigos, conocidos,
socios y colaboradores, siempre que su influencia sea po-
sitiva y beneficiosa.

« Asesores, coachesy gente especializada que pueda brindar
consejo, apoyo moral y claridad, especialmente en mo-
mentos de crisis.

VIII. Los conocimientos y su importancia

La técnica daisugi forma parte de una vision estética y espiritual
de la naturaleza, similar a la del bonséi, pero aplicada a escala
forestal con sentido de alta productividad, propésito practico y
sentido mistico. Tiene raices en el wabi-sabi, un elemento de la
cultura y tradicién japonesa que aprecia la belleza simple de lo
natural y acepta lo imperfecto y lo impermanente. Desde ese
punto de vista, el silvicultor no es solo un técnico: es un guardian
del bosque, un artista del crecimiento y un ejemplo de sosteni-
bilidad humana con mentalidad, habilidades y conocimientos
ancestrales, los cuales son valorados por su congruencia y apor-
tacion a la comunidad.

El saber con entendimiento es una gran ayuda para alcanzar
una vida plena. A este saber, sustentado racionalmente, lo lla-
mamos conocimiento, y no es un lujo intelectual, sino una obli-
gacion ética y un privilegio humano. Conocer es crecer, y crecer
implica responsabilidad respecto al resultado esperado; sin estos
atributos, ni horticultores ni silvicultores lograrian su meta. Del
mismo modo, solo quien cultiva su conocimiento y lo pone en
practica puede aspirar a una vida plena, libre y generativa. Saber
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y entender permiten discernir qué se puede, qué no, qué se debe
hacer y cuando hacerlo; lo que nos ayuda a movernos con sentido
y direccién. Somos seres hechos para el conocimiento y las deci-
siones que emanan del mismo.

El conocimiento —tanto general como especifico de cada pro-
fesion— es la capacidad humana de comprender la realidad, in-
terpretarla con sentido y actuar sobre ella de manera consciente
yresponsable; supone integrar el saber elaborado y aprendido de
forma ordenada y sistematica para transmitirlo a las generacio-
nes venideras con el deseo de mejorar el entorno y alcanzar re-
sultados. Asi se documenta lo que llamamos civilizacién humana
en sus distintos ambitos y ciencias. No se reduce a informacién o
datos: el conocimiento auténtico integra experiencia, reflexion,
aprendizaje y criterio, y se manifiesta en decisiones, conductas y
formas de vida.

Desde la filosofia humanista, el conocimiento que no se en-
carna, no se vive y no se comparte, se vuelve estéril. Cuando
el saber se integra a la vida para alcanzar propoésitos vitales, se
transforma en sabiduria aplicada. Asi transitamos como seres
pensantes y racionales, afrontando de la mejor manera los avata-
res de la existencia, como dirian los filésofos.

En términos de plenitud, no hay bienestar sostenido sin com-
prensién ni crecimiento emocional sin reflexion y conocimiento,
pues estas son bases de la vida madura y de la construccion de
nuestra mejor versién. Este saber impacta tanto la vida personal
como la profesional: sin un buen combustible que alimente la
mente, esta funcionara con baja eficiencia o sin energia. El cono-
cimiento nutre y genera; la ignorancia debilita y enferma.

Elvalor del saber y el conocimiento en la vida personal

y profesional parala plenitud

En la dimensién personal, el conocimiento tiene un valor estruc-
tural para la plenitud porque:

« Amplia la conciencia. Permite comprender quién soy,
qué siento, qué deseo y qué sentido doy a mi vida. El auto-

conocimiento es el primer acto de libertad.
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+ Ordena las decisiones. Reduce la impulsividad, clarifica
prioridades y alinea medios con fines. Una persona que co-
noce elige mejor.

+ TFortalece laidentidad. Integra historia, valores y propési-
to, y evita vivir desde la imitacién o la dependencia externa.

« Protege de la manipulacién y la superficialidad. En un
mundo saturado de estimulos, el conocimiento profundo
es un acto de resistencia frente a la banalidad, el vacio y la
desinformacion.

+ Es fuente de dignidad y autonomia. Saber es poder ha-
cerse responsable de las decisiones asumidas y tomadas, y
de la propia vida.

Por otro lado, en la vida profesional, el conocimiento es capital
ético, estratégico y humano porque:

- Dacompetencia real, no solo aparente. La profesionali-
dad no se mide por titulos, sino por la capacidad de resol-
ver problemas con criterio, ética y efectividad.

» Permite crear valor y riqueza sostenible. El conocimien-
to bien aplicado genera innovacién, mejora procesos, cons-
truye confianza y produce resultados con sentido.

- Diferencia al experto del improvisador. En mercados
complejos, el conocimiento profundo es una ventaja com-
petitiva dificil de imitar.

*  Humaniza el ejercicio del poder y del liderazgo pro-
tagénico. Un lider que comprende a las personas, los
sistemas y las consecuencias de sus decisiones ejerce un
liderazgo mas justo y fecundo, con una influencia mas efi-
ciente y empatica.

« TFacilita el aprendizaje continuo y la adaptacion. El co-
nocimiento no es estatico: quien aprende a aprender per-
manece vigente sin perder su esencia y libertad.

« Asegura el logro de los resultados. El profesional sabe y
cumple, pues en su quehacer esta en juego su marca perso-
nal y reputacioén; al estar actualizado y en constante apren-
dizaje, garantiza lo establecido con honradez y veracidad.
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Desde el MODELO DAISUGI, el conocimiento profesional no se
usa para explotar, sino para cultivar talento, generar comunidad,
cumplir con lo pactado y dejar legado, siendo un lider proactivo
y bien orientado.

Conocimiento y plenitud: una sintesis obligada

La plenitud se alcanza cubriendo e integrando sucesivamente los
estadios de bien ser y estar, éxito, riqueza y felicidad. Se construye
cuando el conocimiento:

+ Seintegra ala persona, no solo al curriculum.

+ Seorienta al bien propio y comun.

« Setransforma en accién responsable.

« Secomparte y multiplica, como en el bosque daisugi.

Para asegurar el bienestar y el logro de cualquier tarea, se re-
quiere trabajo en equipo: personas que asuman responsabilida-
des y hagan que las cosas sucedan en tiempo y forma.

El MODELO DAISUGI es ejemplo de ello: sus actores principa-
les necesitan mentalidad, coordinacién y visién para sostener
una tradicién viva y milenaria. El ciprés daisugi alcanza su me-
jor version gracias a dos protagonistas que actian en momentos
distintos, pero complementarios, cumpliendo su misién con pro-
fesionalismo. Esta dindmica se asemeja al liderazgo en la vida
personal, familiar y organizacional: a veces somos horticultores,
cuando damos vida y origen a algo; en otras ocasiones, somos sil-
vicultores, cuando mantenemos y acrecentamos lo construido.
Generar sentido, desarrollo y valor exige este trabajo coordina-
do, indispensable para el éxito.

Cocrear no solo demanda conocimiento, sino también instru-
mentos y técnicas adecuados. Incluso para barrer bien se necesi-
tasaber como y con qué hacerlo. En la vida ocurre igual: no basta
con «echarle ganas»; es necesario tener claro el destino y tener
los recursos pertinentes para llegar en tiempo y forma. Esto apli-
ca a todos nuestros roles —padres, pareja, hijos, ejecutivos— y a
la responsabilidad con que los asumimos.
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IX. E1 MODELO DAISUGI como arquitectura
de la plenitud humana

Como vimos en detalle, la técnica daisugi aplicada tradicional-
mente al ciprés japonés ensefla un principio central: podar no
es mutilar la vida, sino dirigirla y enfocarla. Se elimina lo inne-
cesario para que la energia se concentre en lo esencial, se cuida
el tronco para que crezcan brotes rectos y se piensa en el largo
plazo para generar valor que trascienda generaciones.

En nuestro MODELO, el arbol no es solo biologia, sino un siste-
ma de vida que crece lentamente, se fortalece con el tiempo y se
multiplica sin destruir su base. De la misma manera, la persona
que busca plenitud no se construye desde el impulso inmediato,
sino desde el cultivo sostenido de sus fundamentos, su proposito
y sus vinculos, siempre apoyada en un método.

Saber quién soy, cémo soy, en qué creo y cual es mi destino
en mi mejor version es la base para trabajar con amor, pasion y
compromiso profesional, y para realizarme a través del quehacer.
Esto es esencial para vivir con propésito y obtener resultados con-
cretos —sin discursos vacios, sino con hechos—, especialmente
en un mundo moderno, acelerado, pragmatico, intenso y poco to-
lerante a la espera. Trabajar con visién implica pensar en el futu-
ro probable y comprender las particularidades de este contexto.

El MODELO DAISUGI propone una analogia profunda entre el
cultivo del ciprés japonés y el desarrollo humano orientado a la
plenitud. Asi como el silvicultor acompafia un proceso vital que
se extiende por décadas, la persona construye su vida plena a tra-
vés de etapas, decisiones, valores y aprendizajes sostenidos en el
tiempo. Esta propuesta permite comprender, de manera claray
didactica, como los elementos, procesos y principios del daisugi
se reflejan, por analogia y metafora, en el crecimiento integral
de la persona. El arbol, como estructura viva y compleja, se orga-
niza en partes bien definidas, cada una con funciones esenciales
para su crecimiento, nutricién, reproduccién y defensa, igual
que con las personas.

En particular, el ciprés japonés trabajado con la técnica daisugi
crece bajo una logica de orden, propdsito y trascendencia: cada
parte cumple una funcién precisa que garantiza vida, continui-
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dad y legado. De manera analoga, el desarrollo humano en las
personas en camino a la plenitud requiere que todas sus dimen-
siones estén integradas, nutridas y orientadas al bien propio y a
un sentido trascendente. El arbol no acelera su proceso niimpro-
visa su forma; la persona plena tampoco. Ambos se desarrollan
cuando cada parte cumple su funcidén en armonia con el todo.

Para afianzar la imagen del silvicultor como arquitecto del de-
sarrollo humano, aqui te propongo diez principios para una vida
de plenitud, legado y trascendencia:

< DECALOGO DEL SILVICULTOR DAISUGI »

I. Creeras en el tiempo como aliado.
Sabréas que lo verdaderamente valioso no nace deprisa.
Trabajards hoy con la certeza de que otros cosecharan
el fruto mafiana.

II. Honraréas la vida que te ha sido confiada.
No veras al ciprés como un recurso, sino como ser vivo.
Cuidaras sin poseer y transformaras sin destruir.

III. Practicaréas la paciencia activa.
Esperaras sin abandonar, avanzaras sin forzar.
Cada gesto tendra su momento y cada silencio su funcién.

IV. Ejerceras la minuciosidad como forma de respeto.
Sabras que una poda mal hecha compromete décadas.
Haras poco, pero bien; lento, pero correcto.

V. Perseveraras aun cuando nadie observe.
Tu constancia no dependera del aplauso.
El sentido de tu obra ser4 suficiente recompensa.

VI. Cultivaras la humildad ante la naturaleza y el proceso.
Reconoceras que no controlas la vida: la acompaifias.

Aprenderas mas observando que imponiendo.
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VII. Trabajaras con vision intergeneracional.
Pensaras en quienes aiin no han nacido.
Tu ética no terminard en tu tiempo ni en tu nombre.

VIII. Buscaras la utilidad con sentido y dignidad.
Sabras que tu trabajo servira para construir, proteger y dar
continuidad. Crearas valor que merezca perdurar.

IX. Harés del oficio una vocacion ética.
Dominaras la técnica, respetaras la tradicién y mejoraras el
método. Tu profesionalismo sera un acto moral.

X. Aceptaras la trascendencia del anonimato.

Tal vez no recuerden tu rostro, pero viviran bajo la sombra de
tu obra. Y eso sera suficiente.
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CAPITULO 2

TEORiA DAISUGI Y
TRIANGULO DE LA PLENITUD:
el ascenso a tu mejor version

Aquella teoria que no encuentre aplicacion prdctica
en la vida es una acrobacia del pensamiento.

Swami Vivekananda



Nada en la vida es gratis y todo requiere
esfuerzo, paciencia y disciplina. Es como subir
una montafia: cada paso genera experiencias,

conocimientos y nuevas perspectivas, lo que
nutre el sentido de nuestra existencia.



DESPUES DE REFLEXIONAR extensamente sobre el 4rbol daisugi
como metafora y analogia del desarrollo humano —espero haya
sido revelador, ilustrativo y motivante—, ahora presento el Mo-
DELO DAISUGI para la plenitud, que incluye el soporte teérico,
sus elementos y caracteristicas. Dicho modelo es una forma de ver
e interpretar el mundo y sugiere un estilo para interactuar en él.

Este sistema nace de sumar conocimientos, experiencias y
practicas exitosas de transformacion personal y ejecutiva en gru-
posy organizaciones, asi como del estudio y reflexién de diferentes
métodos, saberes y creencias, siempre con el objetivo de sefialar
el qué, el como, el porqué'y el para qué del propoésito de construir un
sentido humano profundo y trascendente de nuestra existencia.
Sus raices son, como dije anteriormente, la psicologia y filosofia
humanista, la Doctrina Social de la Iglesia (DSI), los avances de
las ciencias sociales, asi como las buenas practicas terapéuticas,
sociales y organizacionales.

Su objetivo es seflalar un camino viable y accesible para lo-
grar la plenitud que buscas —la cual, estoy convencido, es el fin
supremo de toda persona y la base de su existencia— y apoyarte,
hasta donde lo permitas, a cumplir el anhelo de tu corazén y tu
propésito de vida. Creo firmemente que todos estamos llamados
a alcanzar nuestra mejor version, a lograr nuestros éxitos con
plenitud, a crear y compartir nuestras distintas riquezas y a apo-
yar a otros a ser también su mejor version y a brillar en su vida.
Todo ello, a lo largo de una existencia plena y de manera entu-
siasta, para dejar como legado un mundo mejor.

Este es el gran asunto de vivir con plenitud: un don al que «mu-
chos son los llamados, pero —tristemente— pocos los elegidos»,
porque les falta encontrar ese sentido vital, ya que la plenitud es
una decisién personal que se debe cosechar con ciencia y pacien-
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cia, desarrollando primero capacidades y competencias propias.
Como ya vimos, el trabajo ancestral de la silvicultura daisugi y
sus resultados son una alegoria perfecta del arte de crear pleni-
tud mediante la construccion de la mejor version de uno mismo,
para convertirnos en seres trascendentes al cumplir una parte
esencial de nuestra misién gozosa de existir: servir a los demas.
Asi, los elementos de la TEORIA DAISUGI son los siguientes:

+ La persona al centro. Somos seres en proceso y con la
obligacién de alcanzar la plenitud, la cual conquistaremos
con esfuerzo, trabajo, inteligencia y sabiduria, ya que no
es un regalo, sino un propdsito que debe ejecutarse.

« Lasrelaciones humanas vitales como creacién de vin-
culos significativos. Los procesos relacionales son el
medio para que la persona logre su humanizacion, per-
feccionamiento y trascendencia; solo en el vinculo con los
otros somos nosotros mismos y nos perfeccionamos.

+ Elliderazgo protagénico, efectivo y transformacional.
Todas las personas ejercemos algtn tipo de liderazgo en
nuestro entorno en diversos momentos de nuestra existen-
cia, por lo que ser lider es visto como una habilidad social-
mente inherente al ser humano. Por esa razén, el camino
a la plenitud requiere de un ejercicio con propdsito y con-
ciencia, sin renunciar jamas.

« Lageneracion de riqueza y éxito como medio y recur-
so para la plenitud. Es un hecho que requerimos satis-
facer diferentes necesidades humanas y sociales. Para
ello, debemos construir los medios y generar los recur-
sos adecuados y propicios para el bienestar propio y el
de nuestros semejantes, como parte esencial de nuestros
propositos. Esto solo se consigue perfeccionando habili-
dades, competencias comerciales, la personalidad y las
técnicas de presentacion, ya que todos vendemos y com-
pramos en la vida social.

« La creacién de una cultura humanista. Para asegurar
la vida plena, debemos ser protagonistas y crear culturas
trascendentes, armonicas y sélidas, que estén basadas en
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valores esenciales como la inclusion, el respeto a la digni-
dad yla solidaridad, entre otros.

» La plenitud como proposito vital e irrenunciable. Este
es un proceso ascendente tnico, esencial y personal que
genera acciones valiosas para alentar nuestra existencia.

De este modo, la TEORIA DAISUGI es un camino metodolégico
con técnicas, instrumentos y sistemas para apoyar y asegurar
la plenitud con el ejercicio de un liderazgo transformador, cons-
truyendo culturas vitales y armodnicas soportadas en la filosofia
humanista. Segin esta TEORIA, la férmula de la plenitud es igual
ala cantidad de semejantes que la persona ha hecho crecer y bri-
llar, logrando en conjunto condiciones de bien ser y estar, alcan-
zando éxitos y retos significativos que le brinden autoestima e
identidad, y construyendoy compartiendo riqueza en sus respec-
tivos campos de interés, lo cual permitiré alcanzar la felicidad.
Esta TEORIA y su MODELO son aplicables a todas las personas, los
grupos, equipos y organizaciones.

He desarrollado este MODELO en la pentalogia DAISUGI, que
consta de cinco libros —dos de los cuales tienen un anteceden-
te editorial—: Modelo Daisugi. Persona, valor y riqueza; Modelo
Daisugi. Creando vinculos significativos; Liderazgo Daisugi; Mode-
lo Daisugi. Domina el arte de las ventasy este quinto titulo, Conquis-
ta la plenitud. Los elementos que se abordan en ellos son las bases
de este MODELO de cambio positivo y estan disefiados para ali-
mentar esta voluntad de prosperidad humanista. En la siguiente
figura observamos varios elementos:

1. Lapersona protagonista, en dignidad, en desarrollo y con
calidad de vida, como centro en la escala de valores.

2. Lasrelaciones humanas vitales conectando a la persona
con todos los demas niveles.

3. Elliderazgo ejercido con la filosofia DAISUGI, para gene-
rar éxito, riqueza, felicidad y plenitud.

4. Lageneracion de riqueza para asegurar plenitud.

5. Una cultura de armonia, inclusion, trascendencia y pro-
ductividad.
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6. Laplenitud como sentido esencial, responsabilidad y pro-
posito humano.

FIGURA 3. MODELO DAISUGI PARA LA PLENITUD
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La figura retne de forma grafica todos los elementos del MODELO
DAISUGI, en el que he profundizado a lo largo de la pentalogia y
que también he abordado en nuestras dos temporadas de pdd-
cast, asi como en reels y articulos, a los que puedes acceder en
nuestra pagina web (www.liderazgodaisugi.com). En este recur-
so electrénico podras encontrar discusiones enriquecedoras en
torno a estas mismas ideas.
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Bien ser y estar, éxito, riqueza, felicidad y plenitud:
el TRIANGULO DE LA PLENITUD

Ahora abordaré de manera amplia los conceptos esenciales,
sus relaciones y complementos, que son la base del MODELO. Lo
simple es doblemente valioso, y este modelo se disefi6 para que
cualquiera pueda visualizarlo y tomar conciencia de su signifi-
cado y alcance. Recuerda: no existe nada mas practico que una
buena teoria.

Cuando nos preguntamos por qué y para qué se vive, y cual es
el sentido de nuestra existencia, invariablemente encontramos
algunas de estas palabras en las respuestas que se dan: alcan-
zar la felicidad, construir riqueza, tener éxito y generar nuestro
bien ser y estar; es decir, alcanzar la plenitud. Para nosotros, es-
tos cuestionamientos —y sus respuestas basicas— son esenciales
para su comprension y entendimiento cabal, asi como para je-
rarquizar el nivel conceptual, pues lo que no se entiende senci-
llamente no se puede incorporar a nuestra vida.

Para plantear una propuesta de valor y vincularla a nuestro
modelo de formacién y desarrollo humano, primero debemos
hablar desde el liderazgo y protagonismo vital: ser los arquitec-
tos de nuestro propio destino e influencia positiva para otros.
Esta responsabilidad serd el instrumento de logro y asegurara
un transito adecuado hacia la plenitud, porque —como siempre
digo— la felicidad y la plenitud se conquistan, no se regalan.

Por ello desarrollé el TRIANGULO DE LA PLENITUD (ver figu-
ra 4), que es uno de los fundamentos del MODELO DAISUGI. En
este, se puede observar el sentido del LIDERAZGO DAISUGI como
el vector ascendente que escala cada etapa. Dicho tridngulo es
similar a la pirdmide de las necesidades humanas y la autorreali-
zacion que le dan sentido a la existencia, desarrollada por Abra-
ham Maslow. Nuestro TRIANGULO toma los segmentos que toda
persona debe ir alcanzando, de manera ascendente y organica,
hasta llegar a la cispide, que es donde cobra sentido todo el pro-
ceso de desarrollo sano en la vida de cualquier persona.
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FIGURA 4. TRIANGULO DE LA PLENITUD

BIEN SER Y ESTAR

VALORES HUMANOS TRASCENDENTES

Este triangulo estd soportado, en su base, por los valores hu-
manos trascendentes que dan direccion y propdsito a nuestro
proceso de plenitud en sus diferentes niveles. Estos determinan
nuestra identidad, las creencias, el cémo y el porqué del esfuerzo;
es decir, se trata de nuestros principios, creencias y formas de
proceder, los cuales deben ser claros y estar jerarquizados para
crear el impulso inicial y necesario que nos motive a la accién
transformadora. Algunos ejemplos de estos valores son la gene-
rosidad, el respeto, el amor, la compasion, la gratitud, la solidari-
dad y la honestidad, entre otros.

Después de alinear el porqué y el cémo a nuestros valores, de-
bemos generar los elementos para nuestro bien ser y estar, que es
la siguiente etapa evolutiva. Este nivel tiene que ver con nuestro
cuidado fisico e intelectual y con los procesos de higiene y auto-
preservacion, estableciendo los elementos de seguridad basicos
para sobrevivir con dignidad y suficiencia.

Cuando estamos bien, nos sentimos bien y cubrimos nuestras
necesidades esenciales, entonces estamos en posibilidad de pa-
sar al segundo nivel: el éxito, que es el proceso de lograr y alcan-
zar metas u objetivos, superar obstaculos y cumplir tareas que
nos imponemos como desafios. Allograr lo anterior, podemos re-
conocer ese esfuerzo y capitalizarlo, lo que aumenta nuestro bien
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ser y estar, alimenta nuestra identidad, autoestima, autoimagen y
la percepcién de nuestra propia valia.

Cuando uno esta bien y se siente bien, y tiene éxitos que con-
cientiza y reconoce, entonces estd capacitado para hablar de la
construccién y generacién de riqueza, que con frecuencia se
define como la acumulacién de bienes y posibilidades que nos
permiten transitar en la vida con mayor confianza y solvencia,
asi como lograr metas y propoésitos individuales, sociales y fami-
liares de manera sostenible.

La riqueza es, también, el producto del trabajo bien enfoca-
do y constante, y tiene como valor principal garantizarnos una
existencia digna, por lo que nunca debe verse como avaricia o
acumulacion egoista, sino como un recurso para el servicio de
los demas —y una parte, claro, para el disfrute personal vital—.
Existen muchos tipos de riquezas que nosotros mismos estable-
cemos y valoramos; mas adelante revisaremos esta clasificacion.

Después de alcanzar los niveles anteriores y hacerlos cons-
cientes, llegaremos al nivel de la felicidad, considerada como los
momentos, circunstancias o situaciones de gozo, satisfaccion,
alegria o paz interior que vivimos y que llenan nuestra alma, in-
cluyendo tanto la dicha cotidiana como los instantes apotedsicos,
de gran sensibilidad, gratitud y belleza que siguen allogro de me-
tas especificas, de largo plazo, de esfuerzo y trabajo concluido.
Asi, definimos la felicidad como un estado temporal, ya que uno
puede sentirse feliz en algunos momentos y circunstancias, pero
luego esta felicidad disminuye o desaparece.

Por ultimo, esté la bendita plenitud. Para nosotros, se tra-
ta del estado de mayor autodesarrollo y satisfaccion, pues es la
suma de todos los puntos anteriores, tiene un sentido prolongado
y da vida a una sensacién de autorrealizacion y de cumplimien-
to del propésito vital. La plenitud debe estar presente a lo largo
de nuestra existencia a pesar de las enfermedades, frustracio-
nes, pérdidas, deficiencias y de todo aquello que nos haya cau-
sado una sensacién incémoda, dolor o malestar; asi, la plenitud
es parte esencial del ciclo vital y un proceso de largo alcance.
iQuién en su sano juicio buscaria estar insatisfecho, enfermo, po-
bre o sufriendo desgracias fisicas o emocionales! Nacimos para
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ser plenos y transitar nuestra existencia generando valor desde
nuestra mejor versién, siendo seres imperfectos que buscan la
perfeccion y dar sentido a todo lo que acontece en nuestra vida.
Veamos en detalle cada uno de estos conceptos desde sus ori-
genes etimoldgicos, definiciones y significados, con el objetivo de
reflexionar y precisar estos términos desde el MODELO DAISUGI,
ya que son la base y el sentido de desarrollo y crecimiento que
deseamos para toda persona ante postulados existenciales como
«quién soy?», «;por qué y para qué vivo?», «;cual es mi misién?»,
«spor qué vale la pena vivir?». En las siguientes lineas presen-
tamos los significados de cada concepto, con el animo de hacer
notar su interconexién, paralelismo e incluso su similitud, para
que llegues a tus propias conclusiones con entendimiento cabal.
En resumen, la plenitud es el propésito superior y esencial del
MODELO DAISUGTI; no se trata de un estado pasivo, sino del resulta-
do de una vida vivida con sentido, disciplina, propésito y servicio.

FIGURA 5. NIVELES DEL TRIANGULO DE LA PLENITUD:
ETIMOLOGIAS Y DEFINICIONES

Nivel 1a. Bien ser

Etimologia Definicién

Bien proviene del latin bene, Es la condicion de conforty
que significa ‘correctamente, de | seguridad interior que surge
manera adecuada y de forma cuando la persona vive de
buena, justa o conveniente'. manera auténtica, coherente

Ser proviene del latin esse,que | con sus valores, consciente de
significa ‘existir, teneridentidad | su dignidady responsable de su
y esencia’. propio desarrollo.

Nivel 1b. Bien estar

Etimologia Definicién

Del latin benefactum, ‘bien Buen estado fisico y mental de
hecho' o ‘accién buena. También | una persona, buena situacion
podria tener su origen en el latin | de existencia en una sociedad o
bene esse, que se traduce como | sensacién que se tiene de que
‘estar bien'y se refiere auna asfocurre.

sensacion de comodidad fisica,
mental y emocional.
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Nivel 2. Exito

Etimologia

Del latin exitus, 'salida’. En la
antigua Roma, se solia utilizar
para referirse a la salida de una
situacion dificil o peligrosa. Con
el tiempo, la palabra evolucioné
y comenz6 a usarse para
designar la consecucién de
objetivos y metas, y la obtencidn
de resultados positivos de una
accion o proyecto llevado a
cabo con eficaciay eficiencia,
alcanzando o superando los
objetivos previstos.

Definicion

Es el logro de metasy objetivos
personalesy profesionales,
tanto materiales como
emocionales o sociales. El éxito
es una fuente de satisfaccion,
autoestimay valia individual,

y también contribuye a la
sensacion de logroy realizacion
personal; sin embargo, no
garantiza la felicidad, pues
puede convertirse en un finen
simismoy, entonces, generar
estrés, ansiedad y presion.

Nivel 3.

Riqueza

Etimologia

Del latin richessa, que a su vez
se deriva del adjetivo ricus, rico.
Quiere decir «abundancia de
bienes 0 medios para vivir con
comodidad», y se utiliza para
explicar la cantidad y variedad
de posesiones, recursosy
activos financieros o de otro
tipo que posee una persona o
entidad.

Definicion

Es la abundancia de recursos
materiales e inmateriales —y
también la posesidn colectiva,
grupal, social o personal—de
bienes y activos financieros,
porlo general concretados

en forma de propiedades o
bienes muebles e inmuebles.
Lariqueza es tal siempre y
cuando tenga valor para la
personay produzca seguridad,
gusto y sentido vital; asi, puede
seracumulacién de afecto,
conocimiento, sensacionesy
reconocimiento en ambitos
como la familia, el trabajo, la
sociedad, etc. Su significado solo
puede entenderse por completo
respecto al ser humano: su
propésito, valores, sentido y al
concepto opuesto de pobreza.
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Nivel 4. Felicidad

Etimologia

Del latin felicitas, que significa
‘buena suerte, buena fortuna o
éxito. Con el paso del tiempo, el
término adquirié un sentido mas
amplio y profundo; se refiere

a un estado emocional de
satisfaccion, bienestary éxito.

Definicién

Se relaciona con el estado
mental de bienestar que se
deriva de momentos de vida
realizada con propoésitoy
significado. Implica emociones
positivas como el amor, la
alegriay la gratitud, asi como
la ausencia de emociones
negativas como tristezay
ansiedad. Suele estar asociada
con el sentido de conexién con
los demas, el cumplimiento de
valoresy el logro de metasy
obhjetivos personales.

Nivel 5.

Plenitud

Etimologia

Del latin plénitudd, compuesto
por la rafz plénus, ‘llena’y el
sufijo tado, que indica una
cualidad o estado; significa
«cualidad de estar lleno o
completo». En resumen, se
refiere a la condicion de una
cosa 0 persona que esta llena
o completa en todos sus
aspectos.

Definicién

Es un estado de satisfaccion,
realizacién y cumplimiento

de las necesidades fisicas,
emocionalesy espirituales,
gue incluye la felicidad. Es

la sensacién perdurable e
integrada a la vida de que
hemos alcanzado y mantenido
una satisfaccion plenay
completa en distintos aspectos
y durante un gran periodo de
nuestra vida. También puede
estar relacionada con una
sensacién de paz interior

y bienestar emocional. La
plenitud puede ser diferente
para cada individuo, ya que las
necesidadesy los objetivos son
Unicos en lavida.

58




Considero esencial ampliar y desglosar estos conceptos para
que, con esta informacién, encuentres elementos que enriquez-
can tu vida y orienten tus decisiones en el camino de construir
tu mejor version y conquistar la plenitud. Como ya mencioné,
el conocimiento es el alimento de la transformacion, sin el cual
vamos a tientas y con altas probabilidades de fracasar. Dedicaré
un capitulo al abordaje, completo y profundo, del tema de la ple-
nitud y su conquista, y explicaré los elementos —valiosos en si
mismos— para cada nivel. Disfrutalos.

Nivel 1a. Bien ser

En la filosofia y la ética, bien se asocia con lo valioso, lo deseable,
lo que perfecciona al ser humano y lo que conduce a la plenitud,
mientras que ser se refiere a la naturaleza profunda de una per-
sona, su identidad ontoldgica y aquello que es, mas alla de lo que
tiene o de lo que hace. Asi, el significado conceptual de bien ser
es el estado de armonia, coherencia y plenitud en la esencia de
la persona.

En términos practicos, el bien ser es la calidad de lo que soy,
no de lo que tengo. Implica autenticidad, congruencia interna,
integridad moral, identidad sélida y sentido de vida, asi como
alineacion entre los valores, el pensamiento y la accién. Es todo
aquello que nos da sentido y arraigo. En algunas corrientes filo-
soficas y humanistas, el bien ser se concibe de distintas maneras,
por ejemplo:

« Para Aristételes, es la eudaimonia: vivir de acuerdo con la
virtud.

« En la psicologia humanista de Carl Rogers y Abraham
Maslow, coincide con la autorrealizacién, la congruencia
y el desarrollo pleno del potencial.

« Para el existencialismo de Viktor Frankl, es el sentido de
lavida, la responsabilidad del ser y la autenticidad.

Nivel 1b. Bien estar
Aqui retomaré las valiosas aportaciones de Leticia Lopez Vaz-

quez, coach especializada en el tema. Cuando hablamos de bien
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estar, el mismo término contiene su definicién y comportamien-
tos: «estado de satisfaccién personal, de comodidad y de confort
que considera como positivos y adecuados aspectos como la sa-
lud, el bienestar psicoldgico y el bioldgico, el éxito social, el eco-
némico y el profesional, el placer personal, la alegria de vivir y la
armonia consigo mismo y con el entorno».

Asi, el bien estar es una condicién necesaria, pero no suficien-
te, para la felicidad y el éxito, ya que no implica en si mismo un
sentido de propésito o de satisfaccion plena con la vida. Por esa
razoén, no podemos descuidar ninguna de las dimensiones de
nuestro ser: biolégica, psicoldgica, social y ambiental. Revise-
mos algunas recomendaciones, pues esto es la base de la orien-
tacion y de la motivacion en el proceso de alcanzar la plenitud.

a) Dimensidn biolégica: implica el cuidado y mantenimiento de
nuestro cuerpo, que es «nuestro templo»; al preservarlo en sus
mejores condiciones, aseguramos una calidad de vida esencial.
La salud es un don que debemos cuidar, ya que después de una
enfermedad nada es lo mismo; entonces, cuidar el cuerpo ali-
menta la gestién emocional y evita o minimiza la somatizaciéon
de enfermedades nerviosas. Para preservar la dimensién biold-
gica, es pertinente:

+ Procurar una alimentacién nutritiva, a base de produc-
tos naturales y cantidades adecuadas a tu estilo de vida y
edad. «Somos los que comemos», reza el refran.

+ Realizar y disfrutar de actividad fisica frecuente en inten-
sidad y tiempo.

+ Descansar adecuadamente y dormir unas ocho horas dia-
rias en un ambiente confortable, sin interrupciones y lejos
de aparatos eléctricos.

+ Llevar un control médico y dental con regularidad.

« Contar con asistencia y acompafiamiento psicoldgico.

+  Vivir un estilo de vida frugal, sencillo y equilibrado. Lo
mejor de la vida es gratis.

« Complementar tu vida con paseos al aire libre y contacto
con la naturaleza.
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b) Dimensién psicoldgica: involucra la autogestion emocional,
la autoestima, los procesos de aprendizaje y memoria, la comu-
nicacion y el desarrollo social; en esencia, la construccién de tu
salud mental requiere habitos saludables y relaciones no téxicas
ni estresantes. Debes tomar conciencia, generar madurez emo-
cional, fortalecer tu capacidad relacional y equilibrio vital. Para
cuidarla, debes:

+  Meditar.

+ Leeryescribir.

« Divertirte y tomar descansos mentales.

« Tener pasatiempos variados y ricos en innovacién.

+ Mantenerte en constante aprendizaje y actualizacion.

+ Respetar y aceptar tus emociones; crear espacios de sole-
dad e intimidad.

- Estar acompafiado de personas que te prodiguen afecto,
aprecio y relaciones y vinculos vitales.

¢) Dimensién social: debemos establecer y construir dindmi-
cas relacionales profundas, significativas y respetuosas con otras
personas; saber convivir con empatia, respeto e inclusién, gene-
rando vinculos importantes, asi como estar abiertos a los otros.
Todo esto alimenta las ganas de ser y estar bien, asegurando me-
dios vecinales, profesionales llenos de seguridad, aprecio y redes
sociales. Algunos consejos para lograrlo son:

+ Practicar la comunicacién asertiva.

+ Asumir responsabilidades vecinales y condominales.

+ Adquirir habitos de cortesia y educacion hacia los demas
(por ejemplo, saludar, despedirse, ayudar al préjimo y
agradecer con sinceridad).

+ Comprometerse a compartir tiempo de calidad con tus se-
res queridos.

+ Involucrarte en actividades de responsabilidad y compro-
miso social; por ejemplo, haciendo voluntariado en aso-
ciaciones, fundaciones, ONG, etc.).
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d) Dimensién ambiental: resulta esencial asumirnos como par-
te del mundo natural y como miembros de una «tribu mundial»,
valorando el planeta como nuestro hogar, estableciendo formas
sostenibles y constructivas, y regenerando cuidadosa y responsa-
blemente el medioambiente, con respeto y admiracion por la ma-
dre tierra. Por eso, hay que realizar acciones solidarias y apoyar
anuestra especie humana con tolerancia, misericordia y genero-
sidad. Las actividades que se recomiendan para esto son:

« Participar en voluntariados o campafias de cuidado y pro-
teccién del medioambiente.

+ Hacer actividades que involucren el respeto y la limpieza
de tu vivienda, lugar de trabajo, colonia, ciudad y pais.

« Entrar en contacto regularmente con la naturaleza en par-
ques, bosques, playas, etc.

« Realizar caminatas, paseos o ejercicios al aire libre.

« Evitar la compra excesiva de bienes o materiales que da-
fian el entorno y generan calentamiento global.

Estas recomendaciones son el primer escalén en el camino a la
plenitud, ya que estar bien y ser una persona con «buena vibra»
y relaciones sanas genera buen dnimo, permite enfocarnos en
una vida de trabajo y esfuerzo fluidos, y promueve un ritmo de
avance y progreso. Estar bien y sentirse bien hace que irradie-
mos energia positiva; ademas, da un sentido de vida, atrae a bue-
nas personas y brinda salud y bienestar. Para concluir, hagamos
un resumen de las diferencias entre bien ser, bien estar, bien hacer
y bien tener.
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FIGURA 6. BIEN SER, BIEN ESTAR, BIEN HACER Y BIEN TENER:

CUADRO COMPARATIVO
Concepto Enfoque Preguntaclave | Naturaleza
Bien ser Ontolégico ¢Quién soy? Interior,
(del ser) esencial
Bien estar Psicosocial | ¢Cémo me siento? Exterior,
circunstancial
Bien hacer Conductual ¢Como actlio? Acciones
Bien tener Material ¢Qué poseo? Recursos

Nivel 2. Exito

No olvidemos que el éxito se refiere al logro de metas, superar
obstaculos, resolver limitaciones y alcanzar objetivos personales
que pueden ser materiales, emocionales o sociales. Implica gene-
rar un esfuerzo o trabajo enfocado, siendo una aspiracion para
incrementar la satisfaccion y autoestima que muestra nuestro
desarrollo o crecimiento; de igual forma, supone cierta audacia,
empuje y foco en los resultados.

Una leccién inolvidable en torno a este tema fue la que dio don
Olaf Brenner, CEO de Roche-Syntex en la década de 1990, cuando
en una consultoria nos dijo, con gran sabiduria: «El éxito nutre
al alma, da claridad a nuestra valia personal, aumenta nuestra
autoestima y autoconcepto y es un aliciente para el futuro». Este
gran comentario lo vivo en mi persona y con mis seres queridos,
clientes y colaboradores, al ver el gran efecto que genera.

Aunque el éxito no siempre cubre elementos trascendentes
y vitales, si es una «vitamina energética» para el autoconcepto,
nos da sentido de avance y alimenta la bisqueda de logros ma-
yores. Hay muchos tipos de éxito. Recordemos los mas comunes:

1. Financiero: se refiere a alcanzar metas materiales, tales
como ganar dinero, lograr estabilidad econémica o adqui-

rir bienes de valor.
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2. Profesional: implica lograr objetivos y metas en el entor-
no laboral, como conseguir un cargo mas alto o una mejor
posiciéon organizacional; obtener reconocimiento por el
trabajo realizado; ganar premios o bonos; superar un reto
de objetivos establecido o los famosos KPIs de desempefio.

3. Académico: habla de cumplir objetivos y metas en el am-
bito de la formacién educativa; por ejemplo, obtener un
titulo universitario, un diplomado, certificacion, concluir
un posgrado o ganar un premio académico.

4. Personal: consiste en el logro de objetivos o metas en la
esfera vital y personal, tales como ser feliz, encontrar el
amor o sentirse satisfecho en la vida, construir un hogar,
ser buen padre o buen hijo, amar y ser amado, tener bue-
nos amigos, etc.

5. Deportivo: se trata de obtener premios o alcanzar récords
atléticos; ganar un campeonato escolar, nacional o inter-
nacional; romper una marca o, incluso, obtener una me-
dalla olimpica.

6. Artistico: comprende el logro de objetivos y metas en di-
cho ambito, como puede ser obtener un rol relevante en
el mundo del cine, de la musica, de las artes plasticas, la
danza o la literatura, etc.

7. Humanitario: se refiere a cumplir propésitos y metas en el
campo de la ayuda y solidaridad hacia los demas; implica
participar en campafias de caridad, donar fondos a organi-
zaciones benéficas o trabajar en misiones humanitarias.

Entonces, la respuesta a la pregunta «;cémo alcanzo el éxito en
mi vida?» debe considerar que este término tiene muchas acep-
ciones y significa diferentes cosas para cada persona y sus cir-
cunstancias. Pero, en general, los siguientes elementos pueden
ayudarte en el camino hacia la creacion del éxito personal:

1. Definir tus objetivos. Es necesario tener unaidea clarade
lo que quieres lograr y de lo que consideras éxito.

2. Planificar y tomar accion. Una vez que tengas tus objeti-
vos claros, es importante planificar el camino hacia ellos.
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Témate el tiempo para investigar y establecer un plan de
accion concreto que puedas seguir.

3. Aprender de tus errores. A medida que avanzas hacia
tus objetivos, es probable que cometas equivocaciones. Es
esencial aprender de estas situaciones en lugar de desa-
nimarte, para que no vuelvas a caer en lo mismo. Utiliza
estos errores como oportunidades de aprendizaje para
mejorar en el futuro.

4. Mantener el enfoque y persistir. El camino al éxito pue-
de ser largo y dificil. Conserva alta tu motivacién y no de-
jes que los obstaculos te detengan.

5. Trabajar duro. Haz todo lo posible para dedicar tiempo y
esfuerzo constante a tus objetivos, evaluar sus avances de
manera periddica y ajustar de acuerdo con esto.

En el capitulo 3 veremos un MODELO DE TRANSFORMACION que
te dara mas luz sobre este proceso de cambio planeado y positivo.

Nivel 3. Riqueza
En este punto, retomaré los conceptos sobre coémo construir ri-
queza que mi gran maestro, el doctor David Casares Arrangoiz
—quien ademas fue mi amigo, socio, mentor y consultor— nos
presenta en su libro Construye tu riqueza (2010), un manual sen-
cillo y accesible en el que plantea que la riqueza es un elemento
multifactorial y esencial para alcanzar una vida digna y plena.
Su texto es un sumario de autodiagndstico y entrenamiento para
desarrollar un plan de vida y carrera basado en la conciencia y el
esfuerzo; estd hecho para asegurar acciones e iniciativas que nos
lleven a entender y desarrollar ese sentido, poco comun, de cdémo
construir e incrementar nuestras diferentes riquezas con la con-
ciencia del equilibrio, los deseos y las necesidades personales.
En nuestro cuarto titulo, Modelo Daisugi. Domina el arte de las
ventas, abordo el tema de la riqueza, no como avaricia, sino como
instrumento de bienestar propio y de nuestros semejantes. En ese
libro incluyo el sentido de una riqueza bien lograda y bien inver-
tida en vida, salud, prosperidad con compromiso ético para con
nuestros semejantes, la esencia del desarrollo social y personal.
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Actualmente, la riqueza se estudia desde diferentes enfoques
y ciencias como la antropologia, la sociologia, la economia e in-
cluso la ética y la moral. Tengamos en mente que la riqueza es la
abundancia de recursos materiales e inmateriales, que incluye
bienes, conocimientos, relaciones y activos financieros, y que su
significado solo puede entenderse por completo respecto al ser
humano en su momento y circunstancia.

En el Diccionario de sindnimos y antonimos de Espasa-Calpe, la
riqueza se equipara con referentes conceptuales como dinero,
fortuna, opulencia, bienestar, capital, hacienda, enriquecimien-
to y patrimonio. Por su parte, la definicién de la Enciclopedia de
economia —un libro util para los amantes de los nimeros y los
conceptos econémicos y financieros— dice que riqueza es «el con-
junto de bienes, derechos y obligaciones de una persona fisica
o juridica, privada o publica [y la] suma algebraica de los valores
de todos los elementos que forman parte de este conjunto».

La suma de los valores de los bienes y derechos constituye la
riqueza bruta, mientras que la riqueza neta esta dada por la dife-
rencia entre la riqueza bruta y el valor de las deudas. La riqueza
produce renta y esta incrementa la riqueza. El concepto de rique-
za es estatico, y se define en referencia a una fecha o momento
determinado en el tiempo; en contraste, el de renta es dindmico,
pues considera el incremento o la disminucién de riqueza entre
dos fechas.

Por otro lado, el concepto de riqueza se corresponde con el de
stock o «fondo», y el de renta, con el de flow o «flujo»; esto es, la
cantidad de disponibilidades liquidas utilizadas en una actividad
determinada. Asi, calcular la riqueza econémica de una persona
o de un grupo puede resultar mas sencillo de lo que se cree: basta
con sumar el conjunto de sus bienes, incluyendo el patrimonio
que posea cada persona; es decir, no solo debes tomar en cuenta
el importe econdmico almacenado en la cuenta bancaria, sino
otros conceptos como las propiedades inmobiliarias, las accio-
nes bursatiles y otros instrumentos financieros.

Vale la pena ampliar y revisar el concepto de riqueza y sus vin-
culos con el desarrollo humano y social, segtin lo entendian dos
grandes fil6sofos griegos: Socrates y Platén.
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+ Sdcrates estaba convencido de que el mayor bien del ser hu-
mano no consistia en atender las cosas que le pertenecen
o las que posee, sino lo que es él mismo. Las riquezas y los
honores se tienen y son algo exterior al hombre; pero ser
mas sabio y perfecto es algo que se es... desde dentro.

« Lanocion de riqueza de Platén guarda una relacion pecu-
liar con el concepto de felicidad, ya que considera la riqueza
en tanto impedimento para el estado justo. Segtin su tesis,
nadie que sea rico puede ser feliz, y como la utopia platéni-
ca descansa en la felicidad de los ciudadanos, la riqueza se
convierte en un concepto a eliminar. En este sentido, San-
dra Maceri resalta esta afirmacion en el texto platonico Las
leyes: «La alabanza de la riqueza es causa de la incultura».

Algunos tipos de riqueza
Como ya mencioné, la riqueza en las personas debe entenderse
desde distintas perspectivas. Aqui algunas de las mas comunes:

- Financiera: se refiere a la cantidad de activos financieros
que alguien tiene, como acciones, bonos y efectivo.

+ Material: eslaacumulacién de bienes y propiedades (di-
nero, las casas, obras de arte, utensilios y automéviles,
entre otros). Suele estar asociada con la satisfaccién de
necesidades y deseos materiales que pueden proporcionar
cierta comodidad y seguridad econémica; sin embargo,
también puede generar preocupaciones y angustias como
la necesidad de mantener un nivel de vida elevado o la in-
certidumbre ante posibles pérdidas de patrimonio.

+ Intelectual: se relaciona con los conocimientos y las habi-
lidades que alguien posee o desarrolla, y que pueden ayu-
dar a obtener beneficios sociales, familiares, laborales y
econdémicos.

+ Relacional: asociada con la calidad y la cantidad de las
relaciones que una persona tiene en su vida. Implica la
construccién de vinculos emocionales profundos y la par-
ticipacion en actividades comunitarias, asi como la ayuda
y apoyo mutuo en momentos de necesidad. Puede propor-
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cionar un sentido de pertenencia y seguridad emocional,
y también ser una fuente de felicidad y satisfaccion.
Emocional: es la satisfaccion y felicidad que alguien expe-
rimenta en su vida cotidiana, lo que no necesariamente se
traduce en términos financieros.

Espiritual: vinculada con el crecimiento personal, la bus-
queda de significado en la existencia, el bienestar interior,
la paz y la armonia que una persona siente en su vida,
dependiendo quiza de su religién, creencia o enfoque es-
piritual. Implica el desarrollo de valores, habilidades y
competencias que permitan una vida mas plena y satisfac-
toria. Algunas de sus fuentes pueden ser la relacién con
otras personas, el aprendizaje continuo, la realizacién de
actividades creativas, la adquisicién de sabiduria y la prac-
tica de la meditacidn, la oracién y la contemplacién.

Aclaro que estas perspectivas no se excluyen unas de otras y que
cada persona puede encontrar su propia definicién, combinando
estos tipos u otros. Aunque existen muchas maneras de construir
riqueza, algunos pasos comunes para hacerlo son:
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Ahorra e invierte. Guarda una parte de tus ingresos y usa
ese dinero para invertir en opciones inteligentes como ac-
ciones, bonos, fondos de inversion, propiedades, etc. Inver-
tir tu dinero de manera sabia y constante a largo plazo hara
crecer tu riqueza patrimonial y financiera.

Aumenta tus ingresos. Busca maneras de incrementar
tus recursos econémicos, ya sea mediante una educacién
adicional, un segundo trabajo o el emprendimiento de tu
propio negocio. Cuantos mas ingresos tengas, mas podras
ahorrar e invertir.

Controla tu gasto. Mantente dentro de los limites finan-
cieros posibles y deseables. Elabora un presupuesto y
sigue una politica de gastos firme, asegurandote de no gas-
tar mas de lo que puedas permitirte. Evita usar créditos o
financiamientos bancarios, cuyos intereses pueden afec-
tarte sino estan bien planeados.



4. Sé disciplinado. Mantén una actitud controlada con tus
finanzas y adopta un estilo de vida que te sea asequible.
No cedas a la tentacién de los gastos superfluos o innece-
sarios, ya que no son una prioridad en tu plan financiero y
de calidad de vida.

En el MODELO DAISUGI para la plenitud, tener y crear riqueza son
una parte esencial de la vida. Como personas vitales ancladas en
valores trascendentes, no debemos perder el piso de nuestra rea-
lidad actual ni de nuestras necesidades presentes y futuras, es-
pecialmente si tenemos obligaciones con terceros. Crear riqueza
es la base y una parte importante del impulso del propdsito del
trabajo diario —tanto econémico como emocional—. La riqueza
da soporte a nuestra tranquilidad y a la percepcién de seguridad
personal y familiar, lo que nos ayudara a ser felices y plenos.

Nivel 4. Felicidad
En términos generales, la felicidad se refiere al estado mental y
emocional de grata satisfaccion espiritual y fisica que se caracte-
riza por la alegria, el bienestar, la paz interna y la sensacion de
conclusién exitosa; su condicién es que es momentanea. A me-
nudo, esta deriva de los momentos vitales en que vemos realiza-
dos nuestros propositos y compromisos significativos; ademas,
implica emociones positivas como la dicha, el amor, la seguridad
y la gratitud, asi como la ausencia de emociones negativas como
tristeza, ira, envidia, sufrimiento, miedo y ansiedad, entre otras.
Para la filosofia, la felicidad es un tema de gran interés que
ha sido abordado en muchas épocas por diversos pensadores, ya
que es una necesidad universalmente manifiesta en la existencia
de las personas. Teniendo en mente siempre que cada persona,
filosofia, religion y ciencia tiene su propia definicién de felicidad,
te ofrezco algunas de las definiciones mas destacadas, de mane-
ra enunciativa, mas no limitativa:

+ Tomas de Aquino. En su obra Summa Theologica, argu-
menta que la felicidad es la realizacién del fin dltimo del

hombre, que es la unién con Dios.

69



John Stuart Mill. Plantea que la felicidad es el objetivo fi-
nal de la vida humana, y que se alcanza por medio del pla-
cer, aunque este no debe buscarse de manera egoista, sino
teniendo en cuenta el bienestar de los demas.

Arthur Schopenhauer. Considera que la felicidad es una
ilusién y que la vida humana esta marcada por el sufri-
miento, por lo que propone la renuncia a los deseos y la
btsqueda de la tranquilidad mediante la contemplacién
estética o la meditacion.

Simone de Beauvoir. Nos dice que la felicidad no es un es-
tado permanente, sino que se experimenta en determina-
dos momentos de la vida y esta relacionada con la libertad
y la autenticidad personal.

Michel Foucault. Plantea que la felicidad no es un esta-
do individual, sino que esta conectada con el poder y las
relaciones sociales, y se alcanza al encontrar un modo de
vida propio e independiente de los imperativos sociales y
culturales.

Queda claro que los diferentes filésofos, psicdlogos, religiosos
y estadistas tienen sus propias definiciones de felicidad y, por
ende, trazan distintos caminos para alcanzarla. Pero, haciendo
una sintesis, podemos clasificar la felicidad en estas tres clases:
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1. Felicidad hedoénica: consiste en la satisfaccién de nece-

sidades fisicas como comer bien, dormir lo suficiente y
experimentar comodidad, asi como en la consecucién de
los placeres en general. Es una forma de felicidad que se
puede experimentar a corto plazo y de manera organica.
Felicidad eudaimonica: se asocia con un sentido de pro-
posito y significado en la vida. Se trata de la alegria que se
siente al perseguir objetivos significativos o al participar
en actividades importantes para uno mismo. Es una forma
de felicidad que se puede experimentar a largo plazo.
Felicidad social o altruista: se relaciona con el senti-
miento de conexién y pertenencia a una comunidad, y con
la capacidad de ayudar a los demaés. Puede ser una forma



de felicidad duradera, ya que se basa en relaciones y cone-
xiones profundas con los demas.

La felicidad es algo que todos deseamos y a lo que aspiramos,
pero a veces puede ser dificil de alcanzar. Aqui hay algunas for-
mas de potenciarla:

1. Cultiva relaciones positivas. Los vinculos humanos sa-
nos son una fuente importante de felicidad. Trata de dedi-
car tiempo y energia a las relaciones que son importantes
parati.

2. Ejercitate. Ademads de ayudar a la salud fisica, el ejerci-
cio libera hormonas que nos generan bienestar, como las
endorfinas. Descubre qué tipo de actividad te hace sentir
bien y practicala regularmente.

3. Practica la gratitud. Reconoce y aprecia todas las cosas
buenas que hay en tu vida, y da gracias por ellas. Dedi-
ca un tiempo a reflexionar sobre aquello por lo que estas
agradecido o, incluso, lleva un diario de gratitud.

4. Haz cosas que disfrutes. Aparta un tiempo para hacer
actividades que goces, como leer un libro, cocinar un pla-
tillo, pasar tiempo con amigos o, simplemente, disfrutar
de la soledad de tu espacio personal.

5. Ejerce tu creatividad. Ser creativo puede ser una fuente
importante de felicidad. Por eso, involicrate en activida-
des y pasatiempos artisticos como pintar, escribir, bailar
o tocar musica.

6. Practicalameditacion. Las practicas meditativas y la aten-
cién plena —mindfulness— nos ayudan a aquietar la mente,
aubicarnos enlaviday aencontrar la paz interior.

Estas son solo algunas maneras de incrementar tu felicidad, pero
ten presente que la felicidad es, a la vez, un viaje y un puerto, asi
que cada persona debe encontrar las formas y los caminos que
mejor le funcionen para experimentarla.
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Nivel 5. Plenitud
Finalmente, llegamos a la plenitud, que podemos describir como
un estado interno, perdurable y a largo plazo, de satisfaccion y
autorrealizacion por el cumplimiento cabal de nuestras necesi-
dades fisicas, emocionales y espirituales. Dicho estado se experi-
menta en periodos prolongados que proporcionan una sensacion
de sentido, propésito, paz interior, seguridad, autoestima, gusto
por el logro y bienestar emocional a lo largo de nuestra existen-
cia. Es importante decir que esto no excluye integrar momentos
amargos, laenfermedad, el fracaso, el dolor nilas circunstancias
no gratas que también son parte del devenir de la vida, vista des-
de una 6ptica y experiencia de alto desarrollo humano. Hay mu-
chas formas de alcanzar la plenitud, pero en el MODELO DAISUGI
esta se construye y se alcanza de forma escalonada, ascendente y
progresiva —como si se subiera una piramide de desarrollo per-
sonal, aqui representada por el TRIANGULO DE LA PLENITUD—,
tras haber alcanzado y cubierto los cuatro niveles anteriores.
Asi, la plenitud se refiere a estar completo o sin carencias,
ya sea en términos emocionales, espirituales o materiales. Este
concepto ha sido abordado por numerosos filésofos y grandes
maestros a lo largo de la historia (aqui incluimos a algunos). Mas
adelante, profundizaremos en estas y otras aportaciones de ma-
nera amplia e integrando nuevos elementos, pero doy algunos
adelantos:

+ Aristoteles planted la idea de que la felicidad y la plenitud se
alcanzan mediante una vida bien vivida y llena de virtud.

- Lafilosofia del taoismo sostiene que la verdadera plenitud
se alcanza mediante la conexidn con el Tao, que es la fuer-
za universal que impulsa el mundo.

« Friedrich Nietzsche, filésofo aleman, creia que la plenitud
se alcanza al aceptar el sufrimiento y buscar la superaciéon
por medio de la voluntad de poder.

- Lafilosofia budista ensefia que la plenitud se alcanza al su-
perar el apego, que es la causa del sufrimiento, y estando
satisfecho con la realidad —lo que se tiene y lo que es— en
el momento presente.
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Asi como sucede con la riqueza y la felicidad, también hay dife-
rentes tipos de plenitud personal, y cada uno puede tener una no-
cién propia de lo que es «estar pleno» y satisfecho consigo mismo
y con su vida. Pero, en general, algunos de estos tipos son:

1. Emocional: estar satisfecho con las emociones que se ex-
perimentan dia a dia. Implica la autogestién de las emo-
ciones negativas y la busqueda del equilibrio emocional.

2. Fisica: sentirse confortable con el propio cuerpo, tener
buena salud y bienestar fisico, y aceptar nuestros defectos,
limitaciones y debilidades.

3. Profesional: sentirse satisfecho con la vocacién o profe-
si6n elegida y tener un trabajo que permita alcanzar obje-
tivos, metas personales y desarrollo.

4. Social: tener relaciones satisfactorias con amigos y fami-
liares, asi como una sensacion de pertenencia a un grupo.

5. Espiritual: sentir una conexién personal con una fuerza
superior, tener propdsito en la vida y un sentido de tras-
cendencia.

Para lograr ser pleno como persona, se necesita trabajar en di-
ferentes areas de la vida con enfoque y disciplina, entender que
en el devenir de una vida hay altas y bajas, y aprender a integrar
esos opuestos. Ademas, es importante aceptar plenamente quié-
nes somos y, a partir de ello, trabajar con plena conciencia, de
modo intencional y permanente. La plenitud nadie nos la regala:
se debe entender, trabajar y conquistar —motivo de este libro—.
Algunas de las variables a considerar en una buena ecuacién de
la plenitud son las siguientes:

» Salud. Paraser plenos, es importante cuidar nuestra salud
fisica y mental; esto incluye comer bien, hacer ejercicio re-
gularmente, dormir lo suficiente y mantener un buen esta-
do emocional.

« Relaciones. Es importante cultivar vinculos saludables y
satisfactorios para lograr la plenitud. Las buenas relaciones
interpersonales enriquecen la vida y nos ayudan a crecer.
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Estudio y curiosidad. El conocimiento, la actualizacion y
el desarrollo de la inteligencia nos nutren, dan combusti-
ble, sefialan proposito y brindan fundamentos.
Propdsito. Tener un propésito en la vida puede orientar-
nos y motivarnos a perseverar en el camino de la realiza-
cién personal.

Desarrollo personal. El aprendizaje constante, el creci-
miento personal y la adquisicién de nuevas habilidades
son fundamentales.

Espiritualidad. Estadisticamente, las personas que sos-
tienen una practica espiritual o religiosa generalmente se
sienten mas plenas y en paz consigo mismas.

La plenitud es una experiencia subjetiva e individual que varia
de persona a persona en sentido, profundidad, objetivos y alcan-
ces. Sin embargo, aqui hay algunos consejos generales que pue-
den ayudar a lograr una sensacion de plenitud, la cual aumenta
si contamos con un método y propoésito que intensifique el proce-
so —en el siguiente capitulo profundizaremos en el tema cuando
hablemos del MODELO DE TRANSFORMACION y de su instrumen-
to PODAR—. Haciendo un resumen de lo anterior, se recomienda:
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Ser conscientes del momento presente y practicar la aten-
cién plena.

Hallar actividades que nos apasionen y dedicar tiempo a
ellas regularmente.

Cultiva relaciones significativas y saludables con amigos y
familiares.

Practicar la gratitud y la apreciaciéon por las cosas buenas
en tu vida.

Hacer ejercicio frecuente y llevar una dieta saludable.
Alimentar la inteligencia y el conocimiento.

Buscar formas de hacer una diferencia positiva en tu en-
torno; por ejemplo, voluntariado o trabajo comunitario.
Aprender a gestionar el estrés y a afrontar los desafios con
optimismo.



Semejanzas y diferencias entre felicidad y plenitud

La relacién entre estos términos constituye el centro de la dis-
cusion tedrica y conceptual: svivimos para ser plenos o para ser
felices? Desde mi perspectiva, la respuesta depende de la ampli-
tud, la definicion y la vivencia que cada persona otorgue a estas
nociones; es decir, variara segtin la forma en que cada uno los
conceptualice. Por esta razén, dentro de la 6ptica y el marco ted-
rico de la TEORIA DAISUGI de construir plenitud desde el lideraz-
go, proponemos nuestras propias definiciones.

Algunos de los conceptos que presentamos se inspiran en la
obra de Mihaly Csikszentmihalyi, que se enfoca en la evolucién
de la felicidad y en cémo encontrar la plenitud y la autorrealiza-
cién en una sociedad donde la competencia es cada vez mas in-
tensa. Esta referencia nos permite conectar el sentido que, para
nosotros, tiene el escalonamiento conceptual del TRIANGULO
DE LA PLENITUD, orientado desde el propdsito del LIDERAZGO
DAISUGI y sustentado tanto en definiciones como en una pro-
puesta de clarificacion de estos términos.

En ultima instancia, la forma en que entendemos y articula-
mos estos conceptos orienta nuestra metodologia, procesos y al-
cances. La plenitud y la felicidad son términos que a menudo se
emplean de manera intercambiable o similar; pero, aunque es-
tan relacionados, para nosotros no son lo mismo. A continuacién,
presentamos algunas de las semejanzas entre ambos:

+ Losdosserelacionan con un sentimiento de satisfaccién.

+ Ambospuedenser elresultado de lograr metas, alcanzar
objetivos, estar y sentirse bien, crear seguridad, concluir
una tarea u objetivo, superar un reto o tomar conciencia de
la riqueza adquirida.

+  Plenitud y felicidad se asocian con una sensacién emo-
cional, organica y racional de bienestar y positividad
que alimenta el espiritu.

« Tanto la plenitud como la felicidad son experiencias sub-
jetivas, lo que significa que cada persona puede tener su
propia definicién de acuerdo con su vivencia y celebracién.
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En contraste, las diferencias entre ambos conceptos son:

« Engeneral, lafelicidad es fugaz, momentanea y esta re-
lacionada con eventos especificos; la plenitud, en cambio,
se refiere mas a una sensacion general de bienestar y rea-
lizacién permanente que integra y da sentido a experien-
cias no gratas en plazos de vida amplios.

« Laplenitud incluye una dimension espiritual y de pro-
posito de vida; la felicidad no necesariamente la tiene.

« Lafelicidad es esporadica y se presenta a cada tanto en
nuestras vidas, en momentos de alta satisfaccion; la ple-
nitud tiene una mirada amplia, panoramica y de largo
alcance que hace un balance positivo de todo lo acontecido
en nuestra vida; es un ancla de sentido y propdsito.

« Lafelicidad se relaciona méas con la alegria, es pasajera
y depende mucho de las circunstancias externas, mien-
tras que la plenitud brota del interior y es sostenible
incluso en momentos de crisis, pues estos se convierten en
oportunidades de aprendizaje y crecimiento con sentido.

El TRIANGULO DE LA PLENITUD y la metafora DAISUGI
Después de concluir estos conceptos —y con estos dos capitulos
de referencia para generar reflexiones mas amplias y explorar
caminos mas sélidos—, estamos listos para subir la montafia y
encarar la conquista de nuestra plenitud, ampliando las opcio-
nes de realizacién personal. Es ahi donde el MODELO DAISUGI
plantea un proceso —o una receta— con perspectivas y visiones
poderosas, el cual puede optimizar tus suefios, facilitar tu queha-
cer y construir tu mejor version.

Al final, la invitacion es personal, y con estos preceptos tene-
mos una base de valores y definiciones que se articulan entre si
para fomentar el pensamiento critico, la acciéon creadora y el de-
seo de superacion.
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CAPITULO 3

MODELO DE TRANSFORMACION
personal para la plenitud

Para encender el mundo, uno empieza siendo
la mecha, el combustible y la antorcha.

San Ignacio de Loyola



Ast como la semilla muere para engendrar nueva

vida y cumplir su mision vital, del mismo modo

la persona debe afrontar valientemente pequefias
peérdidas y ajustes para alcanzar su plenitud.



{Qué es la transformacién personal?

LA TRANSFORMACION PERSONAL PARA alcanzar la plenitud
que aqui presento implica un proceso, un camino y un método
humano, profundo, personal, Uinico e intransferible, ya que an-
tes se debe entender y ejercer un liderazgo propio, con sentido
protagénico y asumiendo una conciencia al estilo DAISUGI. Esto
nos brinda luz, guia y una responsabilidad personal que nos da
lafuerza para actuar en consonancia con nuestro proposito vital.
En tus manos esta la solucidn a tus retos y la forma de enfrentar
el entorno.

En este proceso, debemos considerar que todas las personas so-
mos seres sociales y trascendentes con raciocinio e inteligencia, y
que la humanizacién es la capacidad de refrenar los instintos pri-
marios con el uso de la conciencia, la razén, el sentido vital y la
conexion con los demas. Asi como la caida constante y dirigida del
agua puede modificar y taladrar hasta alas piedras, de igual forma
el trato y el roce permanente con personas sanas, la teoria adecua-
day una permanente reflexién nos modifica de forma profunda.

Cuando hablamos de transformacioén personal, nos referimos
a tres ideas: una lucha, una obligacién y una conviccién interna
paralograr nuestra mejor version, siendo plenos y trascendentes,
asumiendo el protagonismo vital a lo largo de nuestra existencia.
Se trata de ir hacia donde queremos, tal como somos y como po-
demos, encontrando y resignificando el sentido de nuestra vida
al integrar los opuestos que nuestro devenir nos presenta —no
olvidemos las similitudes y diferencias de la plenitud y la feli-
cidad, vistas en el capitulo previo—. De alguna manera, siem-
pre estamos solos en nuestra vida y la soledad forma parte de
la esencia existencial; pero, al mismo tiempo, podemos elegir
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tener compaifieros de viaje y compartir con ellos nuestro camino,
sueflos, expectativas e ideales.

Durante el camino, siempre habra riesgos, angustias y preo-
cupaciones, y seguro que no faltaran los reveses y los logros, los
triunfos y los fracasos, los odios y los amores, asi como la salud
y la enfermedad, entre muchas otras experiencias propias de la
vida. Los ejemplos y testimonios que conocemos de personas ple-
nas suelen coincidir en la constancia de su propdsito y con la fe
en si mismas y en la humanidad. Si, ademas, se tienen creencias
religiosas y se acttia de forma congruente con ellas, esto se con-
vierte en un baluarte ain mayor.

Hay que tener en cuenta que los procesos de cambio y trans-
formacién son una constante en todos los seres vivos —plantas,
animalesy, desde luego, los seres humanos—. El cambio es parte
integral de la existencia; vivir implica, inevitablemente, experi-
mentar transformaciones. A lo largo de la vida, estos cambios se
manifiestan como una variable independiente que no podemos
controlar, pero si gestionar y administrar cuando somos cons-
cientes de su presenciay de suimpacto. Basta observarlas etapas
del desarrollo humano —nifiez, adolescencia, juventud, adultez,
madurez y vejez—, cada una cargada de situaciones complejas.
A ello se suman factores como la ciudad en la que vivimos, la
familia que nos crid, el barrio, la profesién, asi como la cultura
y las constantes transformaciones del entorno en ambitos como
la ciencia y la tecnologia, por mencionar algunas variables. En
otras palabras, transitamos la vida, tanto en lo individual como
en compafiia de otros, inmersos en una voragine permanente de
ajustes y crecimiento.

Dice un refran: «Nadie se bafia dos veces en el mismo rio», y
también se sabe que no existen dos dias idénticos. Nuestro cuer-
po, de hecho, se regenera por completo varias veces a lo largo de
la vida y permanentemente experimentamos cambios en tama-
fio y volumen; ademas, con el tiempo, nuestras personalidades
y necesidades se van modificando. En el caso de las personas, el
cambio es un elemento fundamental del proceso vital, pero es
crucial tener en cuenta que puede ser degradante o, por el con-
trario, ascendente y positivo. La invitacién en este capitulo es a

80



que tomes las riendas de tu propio proceso de transformacion en
un camino ascendente, positivo y liberador. La responsabilidad
es totalmente tuya y es ineludible, ya que nadie mas tomara esas
decisiones por ti.

Algo interesante de este proceso de cambio y ajuste interno es
que poco a poco vamos adaptando nuestra personalidad y esen-
cia, lo cual resulta tinico y, de alguna manera, una buena noticia.
Un buen proceso, sano y maduro, nos hace mas enfocados en
nuestros intereses, mas claros y transparentes en nuestros de-
seos y necesidades, y mas flexibles con nuestro propio ser, reco-
nociendo también nuestros alcances y limitaciones. Cuando nos
transformamos hacia la plenitud, alcanzamos esa mejor version
de nosotros mismos; este cambio ocurre de adentro hacia fue-
ra: del corazon a la inteligencia, de la preocupacion a la ocupa-
cibn, de la pasividad al protagonismo.

Nuestro MODELO DAISUGI para construir la mejor versiéon
personal y alcanzar la plenitud se centra en valores explicitos,
jerarquizados y trascendentes que crean habitos y generan una
forma de ser. Es, al mismo tiempo, una posibilidad y una invi-
tacion a construir un mejor futuro para nosotros mismos. No se
puede negar que la vida, en su constante fluir, exige tomar po-
siciones personales de manera permanente; al final, somos la
suma de las decisiones que tomamos y asumimos. Si el cambio
es inevitable, entonces debemos darle un sentido, una magnitud
y un ritmo que sean sostenibles, positivos y constructivos.

En el mundo actual, a menudo entramos en debates para de-
finir qué valores vale la pena enaltecer: los trascendentes huma-
nistas o los instintivos y pragmaticos; es decir, los valores que
enaltecen al hombre y su convivencia, que son sostenibles, inclu-
sivos y humanistas, o los que explotan y usan a los demas, siendo
destructivos, excluyentes, simplistas y, a la larga, decadentes.
Entre la gran variedad de creencias, filosofias, estilos y formas
de vida —que generan cuestionamientos validos e importantes—,
creemos que las opciones estan en la persona y deben orientar-
se en favor de un mundo pleno, libre, humano y trascendente.
Al final, el movimiento se dard, lo queramos o no; pero ese es
nuestro camino y nuestra opcién: por dénde ir y de qué modo.
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Como vimos en capitulos anteriores, para no ir dando tumbos
debemos tener un método y un proceso, asi como ciertos instru-
mentos; al final, lo que estd en juego es tu tiempo, tus anhelos,
tus recursos y tus éxitos. Por ello, la presente teoria surge desde
un proposito, profundo y respetuoso, de aumentar y acelerar tu
éxito, con base en procesos de cambio exitosos y probados en las
ciencias sociales y psicologicas.

Recordemos: una gran ventaja de transformarse personal-
mente es que impactamos nuestro entorno. Primero influimos
en el circulo célido y cercano de la vida cotidiana; después, en la
parte social y en la vida laboral; por tltimo, favorecemos nues-
tras relaciones en comunidad. El contagio emocional es parte de
los grandes beneficios de la transformacién positiva y dirigida.

Cuando hablamos de este proceso, nos referimos al desarrollo
humano como ciencia, sentido y propésito humanista, asi como
a la posibilidad de la humanizacién personal, la plenitud y la
trascendencia. Se trata de un estado o momento permanente en
el que la persona hace un alto en el camino y toma su historia, la
reedita y se hace consciente de quién es y de hacia donde va; qué
ha logrado y qué desea adquirir. Desde esa perspectiva, su tarea
consiste en enfocar su trabajo personal, su inteligencia y su vo-
luntad —siempre soportados en valores— hacia el desarrollo de
habilidades sociales, relacionales y significativas que le permiti-
ran transformarse en aquello que desea.

Este camino debe ser ascendente y considerar la fragilidad y
vulnerabilidad de todas las personas, pero también incluir nues-
tra aspiracion a convertirnos en mejor version y vivir de acuerdo
con nuestros propios ideales. Para asegurar el cambio en este
proceso, debemos considerar la importancia de cuatro aspectos
que revisaremos detalladamente en las siguientes paginas:

L. El tiempo psicolégico del cambio.

II.  Laconciencia como seres racionales.
III. Lacomunidad de apoyo y soporte.
IV. Lacelebracién del logro.
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I. El tiempo psicolégico del cambio:

del krénos al kairds personal

Abordemos el tema del cambio psicolégico como base de nuestra
evolucién. Cuando yo estudiaba psicologia en la década de 1970,
se decia que existen momentos importantes, que son cuando «te
cae el veinte» o «entiendes y te ubicas». En esos momentos de
lucidez, cuando cuestionas tu vida, tu situacion, tus circunstan-
cias, tus avances y tus retos vitales, asi como las consecuencias
de tus actos y tus propdsitos relevantes para el futuro, es precisa-
mente cuando empieza el proceso de transformacién. Compren-
der este momento es basico; por eso, dedicaré algunos parrafos
para explicarlo ampliamente. Espero que no te pierdas en el ca-
mino y lo disfrutes.

En la antigua mitologia griega, el concepto del tiempo tenia
dos acepciones que vale la pena conocer: una es el tiempo cuanti-
tativo, representado por el dios Cronos —Krdnos, en griego, cono-
cido como Saturno en la Roma imperial—, que encarna el tiempo
lineal, objetivo, secuencial y medible en horas, dias y aflos con
aparatos como relojes y calendarios. Para los griegos, Cronos
es una criatura que devora a sus propios hijos, del mismo modo
que el reloj inexorablemente va consumiendo las horas y la vida.
Una pintura de Francisco de Goya, titulada Saturno devorando a
su hijo, asi lo retrata: implacable, devorando la vida porque asi es
su naturaleza y avanzando de manera inevitable.

Actualmente, esta nocién del tiempo esta relacionada con la
planeacién, con la administracién de nuestras tareas, con lo cro-
nolégico, con los procesos en la industria y con la vida cotidiana
en sus rutinas. Entonces, es el tiempo del soporte del cambio,
el cual tenemos que definir en nuestra agenda: los cuando y los
cémo que aseguraran lo que pretendemos; este tiempo se gestio-
na, pero su paso es inexorable y no puede controlarse.

Para nosotros, es mas interesante el tiempo del kairds, que es
diferente en esencia porque es el tiempo cualitativo y del mo-
mento oportuno, cuando las cosas suceden en el instante propi-
cio y «nos cae el veinte». En la mitologia, Kairds era el dios del
momento oportuno. Es ese tiempo interior, vivido, significativo,
el instante justo en que tienen lugar las cosas; la manzana, por
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ejemplo, cae en su kairds, ni antes ni después. No es un tiempo
objetivo, sino subjetivo y existencial. Tampoco se puede medir;
en cambio, se experimentay se vive en circunstanciasy situacio-
nes concretas. El kairds esta relacionado con la sabiduria, con la
intuicién y con el sentido profundo de las acciones personales.
Es el tiempo del ser, del presente pleno, de la oportunidad y de la
capacidad de aprovechar el momento; quizas es a lo que se refe-
ria el poeta Renato Leduc cuando dijo: «Sabia virtud de conocer
el tiempo».

Estas dos dimensiones se presentan en la vida de todos noso-
tros. Por eso, aunque el tiempo cronolégico transcurra sin cesar,
el cambio profundo llega en el momento justo, en las circunstan-
cias y las situaciones precisas; no de manera azarosa ni fortuita,
sino cuando estamos viviendo procesos y momentos concretos,
en muchas ocasiones dolorosos o desafiantes. En esa soledad de
un momento crucial, el kairds tiene lugar cuando uno dice: «Las
cosas no pueden seguir asi y SOY YO QUIEN DEBE CAMBIAR», O
también cuando uno reconoce que gracias a un cambio valien-
te se alcanzaron logros vitales. Con ese sentido de «nos cayo el
veinte», las circunstancias internas idéneas disparan el proceso
siguiente hacia la plenitud y hacia la mejor version.

En nuestro MODELO DE TRANSFORMACION, kairds es cuando
se toma conciencia plena de lo que se debe hacer, de cdmo y cudn-
do debe hacerse y de por qué es valioso hacerlo. Es un momento
intimo para entenderte y comprender tu futuro a partir de tus
acciones presentes, para que en el kronos definas los tiempos, los
objetivos y las formas para alcanzar tus metas, evaluando a cada
tanto si vas por el camino correcto hacia la plenitud.

Quien entiende el kairds reconoce el momento perfecto para
crecer, transformarse y abrazar la plenitud, la cual no solo de-
pende del esfuerzo, sino también de saber cuando actuar; com-
prender el kairds es vivir en sintonia con el tiempo oportuno. El
secreto de la plenitud estd en discernir e identificar el kairds:
cada instante trae su oportunidad Unica para florecer. Aprender
aleer este tiempo justo nos ensefla que no todo depende del reloj,
sino de descubrir el momento en que la vida nos invita a avanzar
hacia la plenitud.
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IL. La conciencia como seres racionales

Los humanos, a diferencia de otros seres vivientes, somos entes
racionales y, ademas, estamos conscientes de ello. Eso nos per-
mite elegir con inteligencia, orientar nuestras acciones hacia el
bien y asi construir la plenitud que anhelamos. Recapitulando lo
dicho en el capitulo 1, una de nuestras grandes herramientas es
conceptual y consiste en la posibilidad de adquirir conocimien-
tos y aplicarlos usando métodos ancestrales y de probada valia.

La razo6n ilumina nuestro camino: pensar, reflexionar y deci-
dir con claridad es esencial para vivir con sentido y alcanzar la
plenitud; es el sentido de nuestra humanidad. Esta capacidad y
diferencial es una de las grandes herencias de nuestra evolucién
genética y social, producto de miles de afios de sobrevivir y do-
minar el mundo. Cuando usamos esta capacidad racional, tras-
cendemos nuestros impulsos animales y nuestra ignorancia para
dirigir el ciclo de nuestra vida hacia una plenitud auténtica con
protagonismo responsable. La plenitud nace del equilibrio entre
el corazdn y la razon: pensar con claridad, profundidad y conte-
nido nos hace protagonistas exitosos de nuestra vida.

Al ser entes pensantes, deberiamos resolver nuestros proble-
mas y caminar de manera sencilla y eficiente por la vida. Somos
seres con raciocinio y capaces de vivir en sociedad y, sin em-
bargo, muchas veces pasamos por alto esta capacidad esencial
de nuestra especie, que fue la palanca para lograr el acelerado
cambio de la humanidad. Este uso de la razén nos ha permiti-
do manipular nuestro medioambiente, transformar el entorno
social y construir grandes sociedades y la civilizacién, a través
de codigos y creencias que nos permiten convivir con nuestros
semejantes y transitar para el futuro.

Estas capacidades de inteligencia racional se pueden enume-
rar en diversas posibilidades: la reflexién, el dominio del lengua-
je, la abstraccién, las artes, las ciencias exactas, la comprension
de las letras e idiomas, la generacién de principios morales y
éticos, la capacidad de planear y anticipar los hechos, la posibi-
lidad de ser creativos y de transformar el entorno, el poder de
dominarnos a nosotros mismos y de autorregularnos segun las
circunstancias sociales. También incluyen la capacidad de sofiar
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y de planear futuros mejores, asi como la posibilidad de entablar
procesos de comunicacién y relaciéon profunda con el préjimo,
cohabitando en comunidades y ciudades.

El ser humano nace con este potencial racional, pero debe
desarrollarse en un medio propicio lleno de estimulos, afecto,
seguridad y nutricién fisica y emocional. Por ello, siendo con-
gruentes, los padres y las familias nutrientes son el medio ideal
para germinar personas con posibilidades, capaces de asumirse
como parte del mundo y con la capacidad de transformarlo desde
la ética, la conciencia y el amor. Cuando estos nutrientes y esti-
mulos positivos no se dan o hay carencias, este medio empobre-
cido puede generar personas inmorales, salvajes y destructivas,
aunque siempre se puede enderezar este camino: asi lo creemos
los humanistas —que no somos deterministas—, pero implica un
gran esfuerzo social y personal.

Al entender esta realidad, nos damos cuenta de que la edu-
cacion critica, el didlogo reflexivo, la lectura, la cultura y la ca-
pacidad de resolver problemas son conceptos que nos permiten
incorporar modelos de conocimiento, teorias y sistemas que nos
hacen avanzar y nos orientan hacia la humanizacion, la trascen-
dencia y la plenitud. Se trata de hacer la diferencia y de no ser
uno mas, opaco y perdido en la vida.

Por lo anterior, el uso de nuestro potencial personal depende
de ser razonables e inteligentes. Esas habilidades nos permitiran
encontrar el porqué y el para qué de nuestras acciones, asi como
sofiar y realizar proyectos encontrando los mejores caminos.
Hoy debemos razonar con profundidad humana para evitar la
alienacion superficial de esta acelerada vida moderna; ese razo-
namiento nos permitird mantener cierta autonomia e intimidad,
conectarnos con nuestra dignidad y con un sentido de propési-
to, fortalecer nuestro valor personal y desarrollar la capacidad
esencial de relacionarnos vitalmente con los otros, cultivando la
libertad y el crecimiento interior. Al lograr este proceso de indi-
vidualizacion ascendente, en coherencia con nuestra identidad
humana, alcanzamos nuestro protagonismo vital en el mundo.

La razdn, como posibilidad, no solo nos distingue como hu-
manos, sino que nos convoca a vivir con plenitud, siendo cons-
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cientes de una vida con sentido, digna de ser vivida y compartida.
Para llegar a esta posibilidad, el ser humano tuvo que evolucio-
nar como especie durante miles de afios. Este proceso social nos
permiti6 crear herramientas complejas, mostrar una capacidad
cerebral mayor que la de otras especies, adaptarnos al medioam-
biente —ademas de predecirlo y modificarlo— y desarrollar lo
que llamamos «personalidad». Todo esto no habria sido posible
sin el desarrollo del lenguaje, que nos permitié vivir en socieda-
des, defendernos entre grupos, crear humanismo social e inti-
midad vital, y asi sobrevivir como personas. Con el tiempo, en
el sentido méas amplio, llegamos a reconocernos como seres con
dignidad, derechos y obligaciones, convirtiéndonos en los gran-
des protagonistas de la creacién evolutiva.

Estas capacidades nos permiten tener conciencia de nosotros
mismos y generar un lenguaje simbélico, pensamiento abstrac-
to, ética, moral y proyectos de vida, y también establecer narra-
tivas, educarnos y filosofar sobre el mundo. Pudimos construir
marcos éticos y legales para la relacion, el autocontrol y la regu-
lacién de las colectividades, e inventamos las artes y las ciencias,
soportes fundamentales del crecimiento y la expansion de lo que
llamamos civilizacion.

Debemos resaltar que ser una persona racional con humanis-
mo no significa solo «saber pensar», sino saber vivir con la capa-
cidad de usar la razon y la inteligencia para comprender, elegir y
actuar conscientemente, buscando siempre la verdad, el bien y
el sentido en lo que realizamos en nuestra vida. Ser una persona
racional implica reflexionar, analizar, argumentar y decidir de
manera consciente y légica, integrando emociones, valores y co-
nocimientos para actuar con libertad y responsabilidad dentro de
nuestra realidad concreta. Esto nos permite sacar lo mejor de no-
sotros mismos dentro del devenir de la vida y de su complejidad,
asi como crear una sabiduria ética eficaz para alcanzar nuestra
mejor version y generar un legado para nuestros sucesores.

Regresando a los pensadores que han contribuido a vincular
la racionalidad con la plenitud, la sabiduria, la inteligencia y el
bienestar, tenemos la ya mencionada eudaimonia de Aristdteles,
que plantea vivir en virtud usando la razén para alcanzar el flore-
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cimiento humano, asi como la logoterapia de Viktor Frankl, que
propone el uso de la razén para encontrar sentido a la vida ante
cualquier circunstancia. Ademas, podemos mencionar el mode-
lo de educacion liberadora de Paulo Freire, que propone el desa-
rrollo de una conciencia critica para transformar la realidad, y el
humanismo integral de Emmanuel Mounier, en el que la razén
concibe al ser humano como un sujeto libre, racional, comuni-
tario y espiritual.

En la analogia y metafora que usamos en este libro, la perso-
na es como el arbol ciprés daisugi, que crece en la mente de un
silvicultor inspirado, pero con capacidad de adaptacion, ajustan-
dose alos nuevos climas y paisajes de su propia realidad. Nuestra
relacién con la razdn y la inteligencia se refleja en esta metafora:
las raices de nuestro arbol son los principios y valores que sostie-
nen nuestro sentido de ser y nuestra unicidad; contamos con un
tronco firme que cultiva una identidad sélida, coherente y cons-
ciente; desarrollamos ramas rectas que representan proyectos
de vida con propdsito, personas y acciones que son resultado de
nuestro desarrollo racional y de nuestro sentido vital. De este
modo, construyendo modelos de vida individuales, familiares,
personales, educativos, organizacionales y sociales, generamos
«sombra y madera» de forma natural y generosa, como ese mag-
nifico ciprés que edifica el bien comun, sirve a los demés e im-
pacta positivamente en el medio que lo rodea.

En resumen, las personas somos los inicos seres que pode-
mos, a través de nuestra razoén, generar autodominio y conoci-
miento, tomar perspectiva histdrica y convertirnos —como dice
el poema— en arquitectos de nuestro propio destino.

III. La comunidad de apoyo y soporte

Algo que leeras muchas veces en este libro —esperando que la
repeticion nos lleve a la conciencia— es que «nada en la vida es
facil ni es gratis», y es muy cierto, aunque no guste a los amantes
de creencias simplistas sobre el vivir actual. En esta reflexién
aportamos cémo hacer mas llevadero este trabajo personal de
transformacion, y consiste en contar con apoyos, compaifieros,
soportes y adeptos a nuestros procesos vitales; esto convierte
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ese esfuerzo comprometido en algo mas llevadero, apasionante,
retador e integrado. Ningtin camino hacia la plenitud se recorre
solo: una comunidad de apoyo es el suelo fértil donde florecen la
confianza, el bienestar y el sentido de importancia del propésito.
La plenitud se multiplica cuando caminamos junto a otros, pues
en el apoyo mutuo encontramos la fuerza para crecer y la alegria
para compartir.

Cuando hablamos de transformacion personal, es fundamen-
tal tener presente que el ser humano no es un ser aislado, sino
un ente politico y social por naturaleza. Nuestra existencia no se
reduce a lo individual solamente; también somos gregarios, co-
munitarios y tribales. Y es en ese tejido social de vinculos donde
con frecuencia se juega nuestro destino o éxito, ya que la mayoria
de los logros significativos en la historia personal no se alcanzan
en soledad —aunque ahi germinen—, sino que se construyen con
otros, junto a otros, a través de otros y para otros.

Pensemos, por un momento, en cualquier intento de cambio
profundo: en teoria, bastaria con tener una meta, una buena do-
sis de voluntad y disciplina para alcanzarla; pero, en la practica,
lavoluntad flaquea y la energia individual no siempre es suficien-
te. El camino hacia el cambio es exigente y la motivacion suele
fluctuar. Por eso, contar con una comunidad de apoyo y sopor-
te —pareja, familia, amigos, colegas, jefes, colegas, etc.— hace
liviano ese pesado transito y facilita vencer los obstaculos para
alcanzar lo deseado y dar el segundo y tercer esfuerzo.

Un ejemplo desde lo cotidiano

Me acuerdo que, en una etapa de mi vida, decidi mejorar mi sa-
lud fisica. No fue una decisién menor para alguien con sobrepe-
so, una vida sedentaria y pésimos habitos alimenticios, y sabia
que implicaria constancia, esfuerzo y renuncia. Lo primero que
hice fue compartirlo: le conté de mi compromiso personal a mi
esposa, a mis hijos, a mis amigos, a colegas y a mi jefe. No bus-
caba aprobacion, sino acompafiamiento. Involucrarlos fue clave:
mi esposa ajusto la dieta desde la casa con discrecién y carifio,
recordandome —no con imposicién, sino con ternura— lo que me
favorecia comer y en qué cantidades; mis hijos se convirtieron en
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cémplices de mi meta, celebrando cada pequefio avance y alen-
tandome en los momentos de flaqueza; por dltimo, el circulo mas
intimo se transformo en los cimientos donde mi decision eché
raices y florecié.

Eso es lo que permite el acompafiamiento de una comunidad
de apoyo: sostener el proceso, multiplicar la energia, mantener el
foco, festejar avances y alimentar el trabajo. Donde uno flaquea,
el otro alienta; donde uno se cansa, el otro empuja; y cuando uno
tiene dudas, el otro genera confianza y conocimiento. Asi se ace-
lera y asegura el cambio y se sostienen en el tiempo el esfuerzo,
la motivacion y las razones para mejorar.

Este principio no aplica solo a la vida personal: también lo vivi
como ejecutivo. En una etapa crucial, necesitaba hacer cambios
drésticos en mi equipo para asegurar resultados clave, asi que
comparti mis retos con un circulo cercano de amigos y colegas.
Lo que sigui6 fue inesperado y poderoso: me compartieron lec-
turas, ofrecieron reflexiones y me escucharon con atencién. Me
preguntaban cémo iba, me alentaban a seguir, me confrontaban
cuando hacia falta. Ese grupo se convirtié en un espejo amable
y en una red de sostén. Me ayudaron a pensar fuera de la caja, a
procesar frustracionesyarenovar fuerzas, porque cuando uno se
atreve a compartir su propésito, la comunidad responde. Aunque
aveces lo olvidemos, nos gane el ego o el miedo a pedir ayuda, no
estamos solos: siempre hay alguien dispuesto a acompafiarnos si
nos atrevemos a pedir apoyo, con humildad y claridad, ya que la
solidaridad forma parte de nuestra naturaleza humana.

Eso si: pedir ayuda es un acto de fortaleza y un gesto profun-
damente humano. No debilita; al contrario, nos fortalece, pues
reconocer que necesitamos a otros no es signo de carencia, sino
de sabiduria. Pedir es también abrir la puerta al otro para que se
involucre en nuestra historia; y eso, lejos de ser una carga, es una
oportunidad mutua de crecimiento porque en el dar y en el reci-
bir se teje el afecto, y en ese afecto se nutre el cambio. Por eso,
para construir un proceso de transformacién sostenible, ademas
de definir con claridad nuestros objetivos, es indispensable for-
talecer los lazos de confianza y crear espacios de didlogo genuino
con quienes puedan y quieran caminar a nuestro lado.
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Ser parte y hacer parte: un circulo virtuoso

La comunidad no se construye solo con buenos deseos. Requiere
comunicacion frecuente y honesta; vinculos basados en el respe-
to, la tolerancia y la inclusién, y un compromiso ético de cuidado,
acompafiamiento y ayuda mutua. Cuando nos acercamos a otros
desde la autenticidad, los escuchamos y somos escuchados, da-
mos y dejamos que nos den, algo profundo ocurre: se genera sen-
tido de pertenencia fraternal. Y en ese sentido florecen la fuerza
interior y la resiliencia.

Estos vinculos de apoyo genuino y humano se vuelven especial-
mente valiosos en los momentos de duda o debilidad: son los que
nos recuerdan quiénes somos y hacia dénde vamos, los que nos
dan perspectiva cuando la visién se nubla y brindan esperanza
cuando el camino se torna dificil. Hagamos de nuestros semejan-
tes una parte esencial de nuestro proceso de transformacion —no
como instrumento, sino como acompafiamiento— y asumamos
generosamente el rol de ser ese otro para alguien mas. Porque
crecer no es solo avanzar en linea recta, sino aprender a sostener
y a dejarnos sostener. Es un proceso de ida y vuelta, de caer y le-
vantarse, de mutua correspondencia y de afecto reciproco.

Quiza ese sea uno de los secretos mejor guardados de la hu-
manidad: no somos los seres mas fuertes ni los méas rapidos, pero
si los mas solidarios. La tribu, la comunidad, la familia elegida
—con sangre o sin ella— ha sido siempre nuestra gran ventaja
evolutiva. Ver crecer a otros nos llena de sentido, y permitirnos
crecer con ellos nos acerca a la plenitud.

IV. La celebracion del logro

Celebrar cada paso alcanzado en los procesos de transformacién
es honrar la vida y recordar que el camino hacia la plenitud se
construye con alegria, constancia y gratitud. Quien aprende a
festejar sus logros alimenta la confianza y transforma el esfuer-
zo en plenitud con alegria. Festejar no es un lujo, sino un acto de
amor propio y de comunidad que fortalece la salud emocional e
impulsa a seguir creciendo. La plenitud florece cuando recono-
cemos y celebramos lo vivido; cada logro merece festejarse para
dar sentido y esperanza al siguiente paso.
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Una de las practicas mas poderosas y olvidadas en los procesos
de transformacién es el arte de saber festejar. Y no hablamos de
una celebracion superficial, sino de un acto profundo de gratitud,
validacion, cierre y apertura. Porque cuando un logro no se reco-
noce, el alma se queda a medio camino; en cambio, si se celebra
con sentido, se convierte en semilla para el siguiente paso.

En el MODELO DAISUG]I, el crecimiento del arbol no ocurre de
golpe, sino de forma lenta, continua y precisa. Y en cada etapa, el
silvicultor reconoce el avance. Sabe que, sin pausa, debe admirar
lo que ha crecido y reconocerlo; festeja los logros del tallo que se
fortalece; el siguiente injerto echara raices con la misma energia.
Lo mismo ocurre en la vida personal, familiar y organizacional.

Volviendo a la consultoria de Olaf Brenner —referida en el ca-
pitulo anterior—, comparto que durante una pausa en una sesion
de trabajo con sus directores, me animé a preguntarle:

—Seflor Brenner, después de haber trabajado tantos afios, en
tantos paises y con culturas tan diferentes, ;qué cree usted que
nos falta a los latinoamericanos para ser mas felices, eficientes
y plenos?

Su respuesta fue inmediata y conmovedora.

—Festejar. Reconocer los logros. Les falta alimentar su auto-
estima y fortalecer su autoconfianza. No basta con trabajar duro;
también hay que validar el camino andado.

Ese dia entendi que festejar los logros no es opcional ni un
accesorio, sino una necesidad emocional, social y estratégica.
Reconocer las metas alcanzadas no solo honra el esfuerzo indivi-
dual y colectivo, sino que infunde una energia poderosa para lo
que viene; esto aumenta las posibilidades de logros futuros.

En contraste, una vez vivi en carne propia lo que ocurre si se
omite esta practica. Cuando ocupaba un cargo ejecutivo en una
importante empresa, después de dos afios de esfuerzo titanico
que implicé sangre, sudor y lagrimas de todos los colegas, en
especial de los directores y vicepresidentes, logramos alcanzar
todos los objetivos estratégicos: resultados financieros, posicio-
namiento de mercado, premios nacionales e internacionales.
Por esa razén, organizamos una cena con el equipo directivo e
incluimos a nuestras familias —que habian pagado el precio de
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ese esfuerzo con ausencias, abandono, presiones personales y
econdmicas, y enfermedades somaticas por la tension, etc.—.
Ese era, por fin, el momento de agradecer, respirar, celebrar y
compartir estos logros; pero en medio de ese ambiente festivo,
el presidente del grupo —con buena intencién, pero mala lectura
del momento— tom¢ la palabra... y habl6 exclusivamente de las
metas del afio siguiente.

Si, reconoci6 el trabajo; pero no lo habitd, no lo celebré ni lo
agradeci6. Su mirada ya estaba en lo que venia, no en lo que ha-
biamos construido juntos con esfuerzo. El ambiente se enfrid,
las copas dejaron de alzarse, la alegria se convirtié en una sonri-
sa contenida con sarcasmo y la gran oportunidad de consolidar
la confianza y sumar al futuro se perdié entre estadisticas futu-
rasy exigencias.

Cuando se festeja de verdad, se honra el presente, se agradece
y se reconoce el esfuerzo individual y colectivo. No hablamos de
una felicitacién de altimo minuto, sino de disefiar con intencién
momentos de reconocimiento en los que se detiene el tiempo para
decir, con gratitud sincera, alegria auténtica y mirando a los ojos:
«Aqui llegamos. Esto valié la pena. Tu esfuerzo validé y gracias
por ello». En ese momento, esa pausa fortalece la identidad co-
lectiva, crea autoestima y genera el combustible emocional para
el siguiente tramo del camino.

Festejar y reconocer produce efectos tangibles, ya que:

+ Fortalece la autoestima personal y del grupo.

» Refuerzala perseverancia ante los retos venideros.

+ Genera conocimiento, experiencia, mejoray confianza en
el «si se puede».

« Promueve el aprendizaje al detenernos a reflexionar sobre
lo que hicimos bien y al aprender de los fallos y errores.

+ Construye sentido de pertenencia, porque muestra que el
esfuerzo fue visto, valorado y compartido.

En el mundo familiar y corporativo, donde todo parece urgente,
aveces se olvida que la energia no solo proviene del desafio, sino

también del descanso, del reconocimiento, de la pausa signifi-
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cativa y de la gratitud hacia el otro. El verdadero lider sabe que
el camino hacia la transformacién estd hecho de pequefios mo-
mentos de validacién, que el alma se nutre del reconocimiento
tanto como de la exigencia, y que el futuro se construye sobre un
presente que se honra al reconocer los avances realizados. Por
eso, en los procesos de cambio debemos aprender a detenernos,
agradecer, nombrar, aplaudir, compartir, hacer visibles los lo-
gros, narrarlos, celebrarlos y evocarlos.

Celebrar es un acto de justicia, gratitud y de humanidad. Es
mirar con gratitud el pasado, con orgullo el presente y con espe-
ranza el futuro. Es un gesto que fortalece nuestras raices proyec-
tandose hacia nuevas alturas, como el ciprés daisugi que crece
sin quebrarse, con la guia paciente de quienes lo cultivan.

MODELO DAISUGI DE TRANSFORMACION
para la plenitud

La plenitud como destino humano

La transformacién que proponemos es mucho mas que un sim-
ple cambio: es un viaje profundo, humano y singular que nos
conduce hacia la plenitud. Bajo el MODELO DAISUGI, ese camino
se transita con un liderazgo personal firme, una voluntad culti-
vada y una visién consciente del ser. Durante la travesia, cada
ser humano es llamado a convertirse en protagonista de su exis-
tencia y capitan de su fragata; por eso, debe ser guiado por un
anhelo interno de mejora y por la voluntad de vivir en plenitud,
caminando hacia donde el corazén nos llama, no sin riesgos ni
sobresaltos, pero con fe en la posibilidad de emerger renovados,
con mas claridad, coherencia y verdad.

La plenitud, como vimos en el capitulo previo, es un estado de
bienestar, coherencia, propésito y satisfaccién que no se alcanza
de manera automatica ni instantanea, sino que es el resultado de
un compromiso profundo con uno mismo, con nuestra historia,
nuestros suefios y con el mundo que nos rodea. Transformarse
es, entonces, un acto de rebelion frente a la inercia; una declara-
cién de intenciones frente a la superficialidad del mundo moder-
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no, un compromiso disciplinado con nuestra forma de ser y con
nuestros habitos.

Lograr la plenitud implica despertar y declarar: «Basta de re-
petir patrones que me condicionan o me alejan de quien verda-
deramente soy o de quien quiero ser en el futuro». Es un acto que
exige el valor de enfrentarnos a nosotros mismos y a nuestros
miedos, apegos y creencias, para transformar esa energia en
impulso. Implica también un ejercicio de honestidad profunda
paraaceptar lo que somosy abrazar lo que podemos llegar a ser...
no obstante, sin un método, un proceso y buenas herramientas,
todo eso no pasa de ser suefios guajiros. «Obras son amores y no
buenas razones», reza el refran; otro mas dice: «El movimiento
se demuestra andando».

La transformacidon como proceso de humanizacion
Transformarse, mas que un acto aislado, es un movimiento con-
tinuo de adentro hacia afuera que se presenta al pasar de la pasi-
vidad al protagonismo, del ruido al propdsito y de la confusion a
la integridad con claridad. En nuestro modelo, esta transforma-
cién tiene sus raices en valores jerarquizados que forman habi-
tos, identidad y sentido.

Humanizarse es recordar que somos capaces de elegir, de
crear, de modificar la propia historia y escribir la que sigue. No
hay plenitud sin humanismo y sin ese reconocimiento del otro
como igual, como compaifiero de camino y como espejo de nues-
tras propias limitaciones y potencialidades. Cambiar es también
reconocer nuestras fragilidades y heridas, y transformarlas en
cicatrices luminosas. Humanizarse es reconciliarse con el pasa-
do, dejar de luchar contra la historia personal y tornarla en lec-
cién, no en carga. Es saber que no se trata de borrar lo que hemos
sido, sino de integrar las experiencias con un nuevo sentido vital.
Al hacerlo, somos mas compasivos con nosotros mismos y con
los demas.

Pero no basta con querer cambiar: se necesita un método, una
teoria, rutas y conocimientos. Nuestro método es un modelo pro-
bado que ha ayudado a transformar deseos en procesos, intuicio-
nes en decisiones e intenciones en acciones sostenidas, en cientos
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de personas. La transformacion personal, cuando es auténtica,
irradia: toca a nuestra familia, se extiende a nuestras relaciones y
comunidades, y acaba por ser semilla de renovacion social.
Como jardineros de nuestra propia vida, necesitamos saber qué
queremos cultivar, qué sembrar, coémo nutrirnos y cuando podar.
Asi, nuestra primera semilla es la voluntad de cambio y los cono-
cimientos que adquiriras en esta lectura seran el abono que hara
que esa semilla germine, eche raices y se proyecte hacia el cielo.
Transformarse es, en el fondo, un acto de conciencia. Implica
descubrir quiénes somos, dénde estamos y hacia dénde queremos
ir. Es enfocar la inteligencia, nutrida de valores y habilidades,
para crear una vida con sentido, aprender de nuestra historia,
tanto de los aciertos como de los errores. Es también un acto de
humildad y aceptacidn, al reconocer que no tenemos todas las
respuestas ni todas las preguntas, pero que estamos dispuestos
a buscarlas. Y, sobre todo, es un acto de paciencia, de saber que
los procesos profundos requieren tiempo, persistencia y ternura.

El MODELO DAISUGI enfocado en la plenitud
Este método nos invita a ser como el silvicultor: cuidar nuestras
raices, fortalecer nuestro tronco, proyectar nuestras ramas ha-
cialo altoy ofrecer sombra generosa alos demas. Transformarse
es, en el fondo, un acto de amor propio y un acto de amor al mun-
do, porque quien alcanza la plenitud la comparte y, al compartir-
la, la multiplica. Ese es el verdadero sentido del cambio: no solo
vivir mejor, sino vivir con sentido y hacer del propio crecimiento
una obra digna, bella y profundamente humana. Al final, no se
trata de llegar mas lejos que otros, sino mas cerca de uno mismo.
He aqui el MODELO DE TRANSFORMACION que proponemos y
que, como hemos dicho, esta basado en la psicologia, la filosofia
y las buenas practicas de las ciencias sociales y administrativas.
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FIGURA 7. MODELO DE TRANSFORMACION PARA LA PLENITUD

Conciencia Definicién Visualizacion Plan Recursos Actuacion

0 © 6 0,.0,0,0,0;,0,C:0

Alianzas Evaluaciéon Ajustes Celebracion Consolidacion

PASO 1. CONCIENCIA ACTUAL

Accidn: sé consciente de tu estado actual, observando detenida-
mente tu realidad objetiva. Ubica quién eres, como eres y a don-
de quieres llegar desde donde estas.

Significacidn experiencial: alto en el camino, toma de concien-
cia de la necesidad de cambio (kairds).

PASO 2. DEFINICION DE CAMBIOS E INDICADORES
Accibn: con esa conciencia y ubicacién, generar el impulso ini-
cial, establecer de modo realista algunos indicadores que sean
evaluables y relevantes en tu existencia, asi como lo que te moti-
va, y generar acciones internas para alcanzarlos.

Significacion experiencial: proceso reflexivo realista.

PASO 3. VISUALIZACION
Accibn: imagina qué sucederia si obtienes los resultados que
piensas y logras transformar tu vida, ajustandola a esta nueva
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forma de ser: qué seria de ti, de tu familia y amigos, de tu trabajo,
etc. Esta etapa se basa en la idea de que «si lo ves, lo logras», no
por magia, sino porque al visualizar con realismo los beneficios
que generarias a corto y mediano plazos, se vuelve motivacion;
anticipar lo que pretendes aumenta la energia de arranque y
brinda la posibilidad de iniciar su realizacion.

Significacidn experiencial: crear motivacién interna para colo-
car el fin al principio y sofiar al respecto con confianza de logro.

PASO 4. PLAN Y CAMINOS

Accion: elige los mejores caminos para lograr tu objetivo, ya que
«hay muchas formas de llegar a Roma», pero algunos seran mas
adecuados a tus necesidades; eso te permitira dar el primer paso
e iniciar el proceso de transformacién con la conviccion de que
sera exitoso. Aqui entra en juego el sentido racional y la inteligen-
cia como parte del proceso al evaluar y considerar riesgos.
Significacion experiencial: establecer el mapay el rumbo; pre-
parar el terreno y los ambientes propicios con inteligencia.

PASO 5. REUNIR RECURSOS

Accioén: el camino de la transformacion serd més fécil si preve-
mos qué elementos, apoyos y materiales necesitaremos, y a qué
personas deberemos involucrar. Contar con esos recursos ase-
gurara que nuestro impulso sea sdlido y que no quedaremos «a
medias» en nuestro intento.

Significacién experiencial: saber qué necesito, silo tengo o no,
cémo lo consigo, cuando y cémo lo uso.

PASO 6. ACTUACION

Accidn: establece acciones concretas, sistematicas y disciplina-
das que aseguren que tu camino te dirige al resultado deseado;
realiza una supervisién continua y acompafiada para alcanzar
los objetivos trazados.

Significaciéon experiencial: arranque comportamental y re-
duccién de conflictos potenciales. Hacer camino al andar; el mo-
vimiento genera energia.
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PASO 7. CONSTRUCCION DE ALIANZAS

Accién: todo cambio humano se acelera al contar con los recur-
sos econdmicos, emocionales, de tiempo y de soporte que ofrece
laayuda solidaria. Las alianzas aumentan la probabilidad de éxi-
to; por ello, debes involucrar a otras personas en tu ideal: cényu-
ge, jefes, colegas, amigos, hijos, etc. Si nos aman y tenemos una
buena relacion con ellos, se sumaran gustosos a nuestro proyec-
to, nos aconsejaran, quitaran piedras del camino, nos estimula-
rany nos cuestionaran si hace falta.

Significacién experiencial: humildad, coherenciay solidaridad.

PASO 8. EVALUACION

Accidn: realiza mediciones semanales, mensuales y trimestrales
de los pequefios ajustes o cambios para cerciorarte de que van su-
mando en el camino. La autoconciencia en estas etapas es esen-
cial, ya que te permite mantener el nivel energético, el enfoque y
la motivacién al darte cuenta de que vas logrando lo que para ti
es importante y trascendente. También ayuda mucho contar con
alguna persona o herramienta cuya labor sea la de objetivar el
avance, cuidando el autoengafo o sobrevaloracién.
Significacion experiencial: pensar en los indicadores y revisar
el rumbo.

PASO 9. AJUSTES (HABITOS)

Accibn: seglin tus mediciones y tu conciencia, realiza ajustes pe-
riédicos en tus habitos para asegurarte de que avanzas en la ruta
adecuada; si es necesario, regresa al punto de autoconciencia ini-
cial y retoma la fuerza para lograr los nuevos comportamientos
y acciones que deseas.

Significacion experiencial: mantener la sincronia entre la ac-
cién, los resultados y los recursos.

PASO 10. CELEBRACION

Accibn: haz un alto en el camino y reconoce tus logros; una toma
de aliento es crucial para recobrar fuerzas, aprender, valorar y
alimentar el espiritu, lo que nos permite cerrar procesos para
iniciar otros mientras se disfruta de lo alcanzado y realizado, de
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los nuevos compromisos personales y de los beneficios del nuevo
estadio al que llegamos.

Significacién experiencial: tomar aliento, recargar energiasyy,
cuando llegue el momento, compartir.

PASO 11. CONSOLIDACION (ESTILO DE VIDA)

Accién: establece un nuevo estilo de vida duradero y haz que el
proceso y su resultado se integren a tu nueva forma de vivir; esto
da certidumbre y confianza: el éxito nutre.

Significacion experiencial: dosis de autoestima y confianza.

PODAR: herramienta para el proceso de cambio

PODAR es una herramienta nacida dentro de una pedagogia del
cambio para la plenitud. Se basa en la investigacién-accién par-
ticipativa y del dialogo, y esta sustentada en series de ejercicios
y reflexiones que dan estructura a la toma de conciencia y hacen
accesible nuestro MODELO DE TRANSFORMACION en once pasos.

Su origen se encuentra en el acompafiamiento, la formacién y
el coaching a niveles individual, grupal y organizacional, y tomé
su forma final gracias al invaluable apoyo de los maestros y pe-
dagogos Priscila Isidro y Rey Rodriguez. A partir de sesiones de
estudio, analisis de casos y evaluacion, lo fuimos construyendo
juntos, siendo posteriormente un apoyo didactico en nuestros
libros y una invitacién respetuosa a nuestros lectores para incor-
porar los conceptos plasmados en ellos en la busqueda de alcan-
zar su mejor version y asegurar el aprendizaje significativo.

El método PODAR no es solo una metafora; es un acrostico que
denota un proceso practico de intervencioén y transformacion
personal. Esta basado en el modelo que el silvicultor daisugi pone
en practica para generar la mejor version del ciprés que tiene en
sus manos, del mismo modo que nosotros podemos hacerlo con
nuestra propia existencia. Su nombre hace alusion al cuidado y
al esfuerzo continuo de podar: cortar y modificar con conoci-
miento para mejorar y perfeccionar el resultado deseado. Esta
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herramienta, presentada al final del libro, forma parte esencial
de nuestro Laboratorio de habilidades y competencias persona-
les. Estos son sus componentes:

P Percibe: detén la inercia, percibe tu realidad, sé consciente
de ellay evalta tus habitos, resultados, relaciones y creencias.
Sin conciencia no hay transformacion.

O Ordena: identifica y clasifica los patrones, creencias o habi-
tos que limitan tu crecimiento; por ejemplo, procrastinacion,
victimismo, desorden emocional, carencia de disciplina.

D Diseiia: aqui ocurre la poda real; decide qué habitos impro-
ductivos eliminar y selecciona las fortalezas —o brotes estra-
tégicos— que si deseas cultivar.

A Actia: el cambio no depende de tu motivacion, sino de la
disciplina sostenida, la accién diaria, la medicién y la correc-
cién constante.

R Resultados y repeticion: la transformacion es ciclica y cada
etapa de vida exige nuevas podas; haz los ajustes necesarios,
evalla, cierra, celebra e inicia un nuevo proceso.

Reflexiones sobre el proceso de transformacion

Asi como el arbol Cryptomeria japonica genera brotes fuertes du-
rante décadas gracias a la poda estratégica del sistema daisugi,
la persona fortalece su cardcter, liderazgo y riqueza mediante
decisiones repetidas a lo largo del tiempo con método, constan-
cia, entusiasmo y conocimiento. Siguiendo nuestro MODELO DE
TRANSFORMACION en once pasos, algunos consejos generales
para ajustar tu personalidad y mejorarla son:

1. Ten un autoconocimiento profundo. Reflexiona sobre
tus patrones de pensamiento, emociones y conductas. Usa
herramientas tales como evaluaciones de personalidad,
feedback 360°, coaching, consejeria o terapia para detectar
areas de mejora.

2. Reconoce tus imperfecciones y malos habitos. Iden-
tifica actitudes y comportamientos arraigados que afec-

101



102

tan negativamente tu vida personal o profesional; por
ejemplo: impulsividad, rigidez, indisciplina o creencias
limitantes. Acepta que estos rasgos pueden haber sido
aprendidos, pero no son inmutables.

Define tus metas claramente. Establece objetivos claros,
realistas, especificos y medibles; por ejemplo, mejorar la
escucha activa, reducir la reactividad emocional o estable-
cer una rutina de ejercicios y alimentacién.

Sustituye comportamientos negativos por positivos.
Reemplaza malas practicas por habitos constructivos; por
ejemplo, si eres impaciente, practica activamente la pa-
ciencia en pequefias situaciones cotidianas.

Practica la autorregulaciéon emocional. Desarrolla inte-
ligencia emocional: identifica, comprende tus sentimien-
tos y los de los demas, y aprende técnicas como respiracién
consciente, meditacién o mindfulness para regular mejor
tus emociones y no ser presa de ellas.

Busca formacidén y aprendizaje continuo. Participa en
talleres de habilidades blandas (soft skills) —liderazgo, co-
municacion, resolucién de conflictos—, lee libros y busca
mentoria sobre desarrollo personal, escucha pddcast,
asiste a conferencias, etc. En la era del conocimiento y alta
tecnologia, lo que no falta son fuentes de informacioén; eli-
ge la sdlida y centrada en valores humanistas.

Rodéate de personas que fomenten tu crecimiento.
Busca ambientes personales que promuevan el optimis-
mo, el entusiasmo, valores positivos, el aprendizaje y con-
ductas deseables y aspiracionales. Si te es posible, adopta
un modelo a seguir que encarne las cualidades que deseas
desarrollar. Recuerda que, como dice el viejo refran: «El
que con lobos se junta, a aullar se ensefia».

Pide retroalimentacion constructiva y acéptala. Soli-
cita opiniones sinceras de colegas, amigos o familia para
ajustar tu comportamiento. Utiliza el feedback como guia,
no como critica destructiva.

Sé constante y evalua tu progreso. Cambiar habitos lle-
va tiempo: sé perseverante, pero también paciente contigo



mismo. Revisa periédicamente tus avances y, si es necesa-
rio, ajusta tus acciones.

10. Refuerza dandote una gratificacidon personal. No todo
es trabajo: para mantener la motivacién, hay que recom-
pensar los pequefios logros. Reconoce y valora tu esfuerzo
por mejorar dandote un regalo o premio simbélico.

Laimportancia de ganar las «pequeiias batallas» internas
Al hablar de las «pequefias batallas», nos referimos a los «mo-
mentos de la verdad»: esos instantes decisivos en los que una per-
sona se reta a si misma y decide salir de su zona de confort, con
el objetivo claro y firme de lograr una mejora personal signifi-
cativa. Nuestra forma de ganarlas se basa en la idea de cultivar
virtudes que histéricamente han representado la perfeccién en
algtin arte, una competencia o valores que guian la busqueda de
un proposito trascendente. Hoy, que vivimos en un mundo carac-
terizado por cambios vertiginosos, desafios constantes y la cre-
ciente presencia de los valores pragmaticos y utilitaristas, estas
virtudes humanistas cobran una relevancia ain mayor.

En muchos aspectos, el mundo actual nos ha hecho perder
la capacidad de la atencién plena y de la reflexiéon profunda. Si
bien vivimos en tiempos maravillosos desde la perspectiva de
los avances tecnoldgicos —el acceso a la informacion, los siste-
mas de comunicacién y, ahora, el surgimiento de la inteligen-
cia artificial—, también enfrentamos una notable escasez en lo
que se refiere al humanismo y a las conexiones interpersonales
significativas. Por eso, uno de los postulados de esta obra es la
necesidad de retornar a los origenes y a los valores fundamen-
tales que nos identifican como seres humanos. Asi, la nocién de
la «pequefia batalla» se refiere a los espacios y momentos en los
que la transformacién personal comienza a tomar forma y resul-
ta evidente en nuestras vidas, especialmente en dmbitos como
las relaciones vitales, el liderazgo protagénico, la creacién de ri-
quezay el éxito con sentido, asi como el alcance de nuestra mejor
y mas sana version.

Si comprendemos que la transformacién y el cambio exigen
construirse a partir de un habito y esfuerzo continuo que pro-
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mueva la salud y la madurez —y también de la capacidad de
ajuste ante los retos que enfrentamos—, resulta evidente que la
voluntad es un «musculo» emocional y mental que necesita ejer-
citarse y fortalecerse. Al igual que en lo fisico, esta fuerza no se
desarrolla de la noche a la mafiana: no comenzamos levantando
grandes pesos ni enfrentando enormes desafios, sino con peque-
fias cargas, tareas y repeticiones que nos permiten avanzar hacia
la maestria con dominio de la técnica y el aumento de nuestra
capacidad gradualmente, para después intensificar el esfuerzo
bien enfocado.

La voluntad y la fortaleza necesarias para construir una per-
sonalidad sana son el fruto de un camino que exige paciencia,
perseverancia, conocimiento, compromiso constante y un pro-
posito valioso.

Las «pequefias batallas» se ganan cuando empezamos a tomar
acciones concretas; estas pueden ser tan sencillas como poner
una alarma para despertar temprano y aprovechar mejor el dia,
o tan amplias como encarar una fobia enraizada e ir sanandola
paso a paso, dominando nuestro mundo interno y generando ex-
periencias que alimenten el cambio gradual.

En lo fisico, esto se manifiesta en pequefias acciones cotidia-
nas tales como sumergirnos en agua fria después de nadar o ha-
cer ejercicio; realizar un adecuado proceso de calentamiento,
ejercicio y estiramiento en cada rutina; privarnos voluntaria-
mente del Gltimo bocado de la cena, ajustar la cantidad en nues-
tras comidas y abstenernos de tomar refresco o de beber una
copa de mas.

En un plano mas profundo, también se refleja en el firme per-
feccionamiento de nuestras habilidades y capacidades en distin-
tos ambitos de la vida —personales, amorosos o profesionales—,
asi como en el trabajo constante en las competencias que desea-
mos mejorar.

Entonces, PODAR es un proceso que requiere la mentalidad de
un silvicultor que trabaja en las «pequefias batallas», alguien que
cuida, lima y cultiva con esmero, otorgando fuerza y vitalidad a
aquello que realmente florece. Es un esfuerzo que debe realizar-
se todos los dias y un trabajo cotidiano que forma parte de nues-
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tras «pequeflas batallas para grandes triunfos», esenciales para
alcanzar los resultados deseados.

Para resumir, la transformacién personal es un proceso de
cambio interno en el que una persona trabaja en si misma para
mejorar su actitud, su comportamiento y su perspectiva de vida.
Se trata de reeditar y aprender del pasado para construir un me-
jor mafiana. Este proceso implica acciones decisivas como inver-
tir en el autoconocimiento, eliminar habitos poco saludables —y
adoptar unos que sean positivos—, enfrentar miedos, redefinir
nuestros valores y su prioridad, transformar las creencias limi-
tantes y promover el crecimiento personal y emocional.

Al final, esta transformaciéon mejora la calidad de vida de al-
guien y le ayuda a desarrollar una autoestima sana, relaciones
humanas satisfactorias y la capacidad de enfrentar retos com-
plicados con resiliencia y fortaleza. La invitacién es a ser lo que
queremos, no desde la ingenuidad, sino desde el conocimiento
pleno y el trabajo enfocado.

Como diria el poeta espafiol Antonio Machado: «Caminante,
no hay camino; se hace camino al andar». Asi que camina sin
miedo y disfruta este gran proceso: tu y tus seres amados seran
los beneficiarios de este.
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CAPITULO 4

Obstaculos y malos habitos
que impiden alcanzar
la plenitud

Cuando ya no podemos cambiar una situacion,
tenemos el desafio de cambiarnos a nosotros mismos.

Viktor Frankl



Entender la complejidad de nuestra estructura
mental y todo lo que puede limitarnos para
alcanzar la plenitud en esta época debe generar
mayor enfoque, entusiasmo y disciplina en el
proceso transformacional.



Reflexiones iniciales

LA LITERATURA PSICOLOGICA, FILOSOFICA y humanista coin-
cide en que la plenitud humana no nace del azar, sino de un pro-
ceso consciente de trabajo interno, de un propésito claro y del
método adecuado, asi como de una «poda interna» de los patro-
nes negativos y malos hébitos, tal como lo propone la metaforay
analogia del MODELO DAISUGI que vimos en el capitulo anterior.

Para llegar a la anhelada vida plena —esa integracion licida
de bienestar, propésito, vinculos, riqueza y trascendencia—, ade-
mas de emprender el proceso de transformacion personal, es
necesario reconocer en nosotros los patrones adversos que blo-
quean el florecimiento de nuestra mejor versién, asi como detec-
tar sus sintomas y las creencias limitantes que tenemos acerca de
larealidad, de los demas o de nosotros mismos.

A continuacién, en un animo didactico y de toma de concien-
cia, te presento un listado de obstaculos internos de diversas
clases y caracteristicas, ademas de algunos autores reconocidos
que, desde la psicologia, han arrojado luz sobre el tema de las dis-
torsiones o estados internos que debemos ajustar para caminara
pasos acelerados hacia nuestras metas vitales. Del mismo modo,
abordo los patrones negativos generados por los tiempos tecno-
l6gicos en los que vivimos; hablamos de las consecuencias de la
hiperconectividad, el acelerado avance de la tecnologia, la como-
didad digital, las relaciones virtuales y los valores fragmentados.
Por ultimo, integraremos algunas recomendaciones practicas
para reorientar nuestro destino hacia la plenitud emocional, éti-
cay existencial que nos merecemos.

Tengamos en mente que somos seres Unicos e irrepetibles; un
cumulo de interacciones de factores genéticos, sociales y cultu-
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rales que inciden en nuestra persona y en lo que podemos llegar
a ser. Por ello, esta toma de conciencia desde la unicidad, la indi-
vidualidad y los propdsitos, mas que encasillar, debe darnos luz
para nuestro proceso. En el humanismo, creemos que la persona
es capaz de lograr su mejor versioén y de trabajar en si misma, por
lo que hemos creado modelos para que esto suceda.

Obstaculos mas comunes para la plenitud

I. Obstaculos internos de la personalidad

Autores recomendados: Sigmund Freud, Alfred Adler, Carl Gus-
tav Jung, Karen Horney, Viktor Frankl, Erich Fromm, Daniel Go-
leman, Aaron T. Beck y Albert Ellis.

+ Mecanismos inconscientes no elaborados. El psiquia-
tra Sigmund Freud postul6 que la mayor parte de la mente
humana es inaccesible a la conciencia total y, por tanto,
llamo «inconsciente» a ese deposito de deseos, pulsiones,
traumasy recuerdos reprimidos. Segtn él, la falta de auto-
conocimiento mantiene a la persona atrapada en conflic-
tos no resueltos que pueden manifestarse en la represion
-sexual o de otros tipos—, en la negacion de la realidad o
en la proyeccion —atribuyes a otros tus impulsos o emo-
ciones—, para no lidiar con ellos.

+ Complejos y heridas no integradas. Jung y Adler expli-
caron que las tensiones internas bloquean el crecimiento
y la autenticidad. Hablamos de heridas tempranas como
el rechazo, el complejo de inferioridad y la sombra repri-
mida, que es la parte de la personalidad que contiene tus
deseos, emociones o experiencias inaceptables para tu yo
consciente.

« Hostilidad basica y autoexigencia neurdtica. ;Te ob-
sesiona hacerlo todo bien? Karen Horney describe este
patrén y califica al perfeccionismo paralizante y a la bus-
queda compulsiva de aprobacién como «tendencias neu-
réticas» que erosionan la plenitud.

1o



- TFalta de sentido y vacio existencial. ;Has sentido que tu
vida es una rutina sin propdsito? ;A menudo experimentas
apatia o nihilismo practico, que consiste en creer que la
vida carece de sentido? Viktor Frankl defini6 estas emo-
ciones como «frustracion existencial».

« Miedos irracionales y pensamientos automaticos. Beck
y Ellis identificaron el catastrofismo —pensar siempre en
el peor escenario—, la anticipacion ansiosa —adelantarse a
los hechos— y las distorsiones cognitivas —procesar la rea-
lidad de forma irracional— como patrones que sabotean la
accion positiva y el bienestar.

II. Obstaculos emocionales
Autores recomendados: Daniel Goleman, Wilfred Bion, Melanie
Klein, Donald Woods Winnicott y Jon Kabat-Zinn.

* Analfabetismo emocional. Es la incapacidad de recono-
cer, nombrary regular las propias emociones. Goleman la
identifica como una barrera para la estabilidad emocional
y la eficacia operativa en la vida diaria.

- Estadosinternos cadticos. Bion habla del «terror sin nom-
bre» al referirse a emociones sin continente, por ejemplo,
la ansiedad generalizada o sin forma, la confusién emocio-
naly el acting out, que es la expresion de conflictos o deseos
a través de acciones impulsivas y no de verbalizaciones.

+ Dependencia afectiva o autosuficiencia falsa. Ideali-
zacion de figuras como el padre, la madre o la pareja; ex-
cesivo temor a perderlos y aislamiento emocional como
defensa. Klein y Winnicott lo enuncian como fallas del de-
sarrollo temprano.

« Estrés croénico y ausencia de presencia plena. Ka-
bat-Zinn sefial6 que la falta de mindfulness —o sea, de pre-
sencia plena en el presente— sabotea el bienestar. Esto se
manifiesta cuando vivimos siempre de prisa, tenemos la
atencion dispersa y alta reactividad emocional.
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III. Obstaculos cognitivos y de aprendizaje
Autoresrecomendados: Jean Piaget, Albert Bandura, Carol Dweck,
Pauline Clance y Stephen Covey.

Creencias limitantes. Si con frecuencia piensasy te dices
«no puedo», «no lo merezco» o «siempre he sido asi», estas
cayendo en lo que Piaget describié como pensamiento no
flexible, limitando asi tu propio progreso.

Falta de autoeficacia. Albert Bandura llamé «indefension
aprendida» al fendmeno psicolégico que se da cuando las
personas dejan de intentar mejorar su situacion debido a
fracasos en el pasado.

Mentalidad fija. Dweck identifica que la mayor barrera del
crecimiento es una mentalidad que tiene miedo al error,
ya que rechaza la retroalimentacién positiva y se muestra
rigida en sus posturas, pues no permite el aprendizaje.
Ineficacia personal y habitos improductivos. En su exi-
toso libro Los 7 hdbitos de la gente altamente efectiva, Stephen
Covey afirma que no planear, no priorizar tareas y activi-
dades por suimportanciay no ejecutar lo que se ha planea-
do refleja una ausencia de habitos de efectividad.
Sindrome del impostor. Fue introducido en 1978 por las
psicdlogas Pauline Clance y Suzanne Imes. Se define como
un fenémeno psicoldgico en el que una persona duda de
sus capacidades profesionales, atribuye sus éxitos a facto-
res externos —suerte, ayuda, circunstancias— y vive con
un temor persistente a no estar a la altura, aun cuando
existe evidencia objetiva de su competencia.

IV. Obstaculos relacionales
Autores recomendados: John Bowlby, John Gottman, Salvador
Minuchin, Virginia Satir, Carl Rogers.
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Vinculos inseguros o caéticos. Bowlby demostré que la
manera en que nos vinculamos con nuestro principal cui-
dador en la niflez afecta nuestras relaciones adultas; por
ello, desarroll cuatro tipos de apego: seguro, ansioso, evi-



tativo y desorganizado. El primero promueve relaciones
sanas, pero los otros tres repercuten en situaciones como
dependencia emocional, aislamiento en las relaciones o
incapacidad de gestionar las propias emociones.

« Comunicacién disfuncional. Criticas constantes, despre-
cio al referirse a otros, evasién emocional, indiferencia y
prejuicios: Gottman llama a estos patrones «los cuatro jine-
tes del apocalipsis relacional».

« Relaciones familiares rigidas, invasivas o distantes.
Minuchin conceptualiza que las estructuras familiares
disfuncionales presentan tensiones internas, roles no sa-
ludables —autoritarismo, dogmatismo religioso, violencia
o0 abuso— y limites difusos.

- Falta de autenticidad, empatia y escucha. Estar perma-
nentemente a la defensiva y usar mascaras sociales impi-
den una comunicacion franca y abierta que Carl Rogers ve
como un alejamiento del «yo auténtico» (real self).

V. Obstaculos conductuales y de habitos
Autores recomendados: Burrhus Fredric Skinner, James Clear,
Charles Duhigg, James O. Prochaska, Martin Seligman.

+ Procrastinacion croénica. Es el habito de evadir y poster-
gar frecuentemente lo complejo e importante para realizar
solamente lo facil e inmediato. Mas que falta de disciplina,
se trata de un método inconsciente de autosabotaje.

» Falta de disciplina y constancia. Los abuelos lo llama-
ban «falta de fuerza de voluntad», y se refleja en dificultad
para establecer rutinas o sostener cambios.

+ Habitos destructivos o autoindulgentes. En sus obras,
Skinner y Duhigg han estudiado como se forman y conso-
lidan bucles emocionales que derivan en adicciones, con-
sumo excesivo de sustancias nocivas e impulsividad.

« Estilos de vida nocivos. Habitos desordenados a la hora
de ir a dormir, no caminar ni hacer ejercicio y una mala
alimentacién resultan en somnolencia, cansancio gene-
ral, poca energia y bajo entusiasmo.
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Pesimismo y estilo explicativo negativo. Se atribuyen
los fracasos particulares y personales a causas globales
y permanentes como «el sistema» o «la economia». Selig-
man muestra que este mecanismo es precursor de la inde-
fension aprendida, pues disuade los intentos por mejorar.

VI. Obstaculos espirituales y existenciales
Autores recomendados: Erich Fromm, Abraham Maslow, Martin
Heidegger y Byung-Chul Han, filésofos de la ética.

Vacio interior y desconexién con valores. Al carecer de
valores éticos, morales o religiosos, se vive la vida sin una
brujula moral —distinguir lo bueno de lo malo— y sin pro-
posito.

Reduccidn de la vida al consumo y la posesion. Fromm
describe la patologia del «modo de tener»: una orientaciéon
existencial donde la identidad se define por lo que se ad-
quiere y se posee. «Soy lo que tengo».

Falta de sentido de trascendencia. Los valores ayudan
a vivir para «un bien mayor» o para algo mas grande que
uno mismo; son una orientaciéon que brinda el para qué de
lo que hacemos.

VII. Obstaculos sociales y ambientales
Autores recomendados: Urie Bronfenbrenner, Hilary Putnam,
socidlogos contemporaneos.
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Entornos desorganizados o empobrecidos. No se pue-
de negar la existencia de entornos socioeconémicos en los
que reinala pobreza yla falta de recursos, de estimulos, de
oportunidades y de apoyo, los cuales influyen en el desa-
rrollo del individuo.

Ausencia de redes de apoyo emocional y comunitario.
Como secuela del distanciamiento social debido a la pan-
demia por COVID-19 y la adopcién del home office, el tejido
social no se ha regenerado del todo. De acuerdo con auto-
ridades sanitarias de varios paises, un gran porcentaje de



las personas adultas se sienten mas solas que antes, lo que
ha derivado en una «epidemia de soledad».

+ Contextoslaborales téxicos. En muchos centros de traba-
jo existe explotacion, acoso laboral, micromanagement, pre-
si6én excesiva por resultados, horarios extendidos, falta de
reconocimiento de los empleados y ausencia de liderazgo.

« Crisis culturales. En la actualidad, se han acentuado ras-
gos como la polarizacién ideoldgica, la inmediatez y la su-
perficialidad, sobre todo en redes sociales. Estos factores
dificultan el pensamiento profundo y la vida ética.

Al enlistar brevemente estos obstaculos, buscamos crear un mar-
co de referencia de algunos factores que entran en juego durante
el proceso de transformacion y que deben ser considerados en la
ecuacién de cambio parala plenitud, ya sea como antecedentes o
como factor critico en la experiencia vital de cada persona.

Como ya comenté en el MODELO DE TRANSFORMACION, el pri-
mer paso es ser conscientes de ellos; luego, al etiquetarlos, crea-
mos sentido de urgencia; por ultimo, deberemos ir ajustandolos,
podandolos o eliminandolos, dependiendo de su profundidad y
complejidad. Por eso, si durante tu transformacion sientes que
uno de los obstaculos te estéd afectando particularmente, no du-
des en acudir con un especialista en salud mental, espiritual o
personal para que te apoye en el proceso; algunos temas no son
de «echarle ganas» y requieren una intervencién mas profunday
enfocada, algo que un profesional capaz y ético puede ayudarte
aresolver.

Obstaculos de la era tecnolégica

Ahora, hagamos un analisis y retomemos algunas consideracio-
nes de la época que nos toco vivir, desde la mirada humanista
del MODELO DAISUGI, pues esta segunda década del siglo XXI
ofrece comodidades y elementos inéditos, como la informacion
al instante, el acceso universal al entretenimiento, las aplicacio-
nes de inteligencia artificial, las comodidades materiales y una
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posibilidad de movilidad social nunca antes vista, entre otros;
claro que sigue siendo un mundo desigual, pero sin duda, estos
factores permean como expectativas sociales por el efecto de la
globalidad. Sin embargo, estos mismos avances han traido con-
sigo nuevas fragilidades psicolégicas: déficit de atencion, distrac-
cién permanente, ansiedad por el rendimiento, debilitamiento
de vinculos, vacio existencial y confusiéon moral.

En medio de esta vida «facil», pero emocionalmente exigen-
te, surge una pregunta esencial para el MODELO DAISUGI: en un
mundo que lo tiene casi todo y que brinda acceso a realidades
diferentes y a conocimientos sin limites, ;qué impide a las perso-
nas vivir con plenitud?

A continuacién, desarrollaré los principales obstaculos que
plantea la tecnologia actual, a sabiendas de que cada época tie-
ne los suyos y de que algunos de estos son inherentes a nuestra
naturaleza humana y forman parte de la lucha permanente en el
proceso de humanizacién.

a) Fragmentacion de la atencion y pérdida de la presencia
Ante el ruido constante de la tecnologia vivimos en un ecosiste-
ma que secuestra nuestra atencion: notificaciones, mensajes ins-
tantaneos, redes sociales, multitarea improductiva y la ilusién de
estar «conectados»... pero sin estar presentes. Podemos afirmar
que la conciencia actual es una mente dispersa, que sufre déficit
de atencion por sobreexposicion, necesidad de informacién in-
mediata y que busca patolégicamente aprobacién a partir de lo
que hacemos en las redes sociales y el uso de las apps.

Si definiéramos el mecanismo del obstaculo, veriamos que
nuestra atencion es la «luz» que da forma a la experiencia; cuan-
do esta «luz» se dispersa, la vida pierde nitidez y constancia vital.
Algunas de las consecuencias de esto en las relaciones y vinculos
humanos son:

« Incapacidad de estar presente.

+ Inhabilitacién para profundizar.
+ Conversaciones sin escucha.

+  Mentes fatigadas y ansiosas.
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+  Cerebros saturados de estimulos.
+ Personas viviendo «en automatico».

b) Hipercomodidad que atrofia la voluntad y el sentido de reto
Lavida contemporanea ha resuelto muchas incomodidades y ca-
rencias, dando lugar a una sociedad de alto consumo; todo ello,
sin embargo, a costa del fortalecimiento interior y de la voluntad
de aceptar las propias limitaciones. Hoy, con frecuencia, y para
cierta parte de la sociedad, casi nada requiere esfuerzo: comida
a domicilio, opciones de entretenimiento ilimitadas, respuestas
al instante, maquinas que realizan el trabajo pesado, relaciones
humanas por internet y acceso a entretenimiento y cultura sin
esfuerzo. Para otra parte de la poblacién, estas ventajas son un
anhelo constante que genera altas expectativas y presion por
alcanzarlas, lo que deriva en una frustracion permanente. Las
consecuencias son:

» Disciplina debilitada.

« TFalta de caracter y empuje para emprender.

« Insensibilidad ala gratitud y poca valoracién del esfuerzo.
+ Bajatolerancia ala frustracion.

« Pérdida de resiliencia.

+ Aumento de la procrastinacion.

« Falta de proposito al no haber retos significativos.

La comodidad excesiva es un analgésico existencial que ador-
mece el impulso natural de superacion y esfuerzo; la frustracion
permanente alimenta la sensacién de exclusiéon y rabia, y para-
liza la accion por desesperanza. Todo esto genera falta de identi-
dad y valoracién de lo propio.

c) Pragmatismo materialista

La economia abierta y utilitaria promueve una narrativa domi-
nante: vale mas quien mas tiene, produce, consume o acumula.
Asi, en nuestra sociedad, el éxito se mide por la cantidad de bie-
nes o ingresos econdmicos, la posicién e influencia social y la ve-
locidad de logro. Las desastrosas consecuencias son:
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+ Vida sin un sentido profundo.

«  Estrés cronico.

« Comparacién permanente con otros.

« Devaluacion de la vida interior.

+ Creciente soledad, aun rodeados de gente.

d) Erosion de los valores trascendentes

Impulsada por la economia y las telecomunicaciones, la globali-
zacion conectd culturas, economias y sociedades; pero, al care-
cer de brjula moral, acabé por diluir:

. El valor de la dignidad humana.

. El sentido de comunidad.

. El rol de la familia como espacio formativo.

. La formacién de parejas.

. La paternidad como sentido trascendente.

. La espiritualidad como busqueda y propésito.
. El sentido del honor y de servicio.

. La responsabilidad y solidaridad compartida.

La economia abierta promueve lo que es 1util, lo inmediato, lo
rentable, la rapidez de la satisfaccion, lo popular y la experien-
cia, pero la plenitud humana emerge de lo contrario: de lo signi-
ficativo, lo duradero, lo que trasciende, lo profundo, lo lento y lo
reflexivo. El resultado es que vivimos en una sociedad mas libre,
pero también mas vacia y menos satisfecha.

e) Sobrecarga de informacién y de opciones

En siglos anteriores, la vida estaba determinada y ajustada a lo
que habia. Hoy, todo es posible y todo es incierto. La libertad ab-
soluta, pero sin criterio, genera ansiedad; el exceso de alternati-
vas deriva en la angustia de elegir.

La saturacién informativa no produce sabiduria, sino que dis-
persa el conocimiento y favorece la falta de veracidad, ya que el
avance de la informacién y el uso de la inteligencia artificial ge-
nera conocimiento e informacién sesgados, mas como producto
de manipulaciéon —que satisface diferentes intereses— que como
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resultado de la busqueda de la verdad, centrada en valoresy en el
humanismo. Hoy en dia, cada uno oye lo que quiere con las bases
armadas parajustificar eso que quiere. Algunos de los problemas
derivados de esta circunstancia son:

« Miedo a equivocarse.

« Paralisis por analisis.

+ Hiperexigencia.

« Agotamiento mental.

+ Sensacién de insuficiencia.

« Cerrazoén intelectual.

+  Generacion de selectividad y exclusion.

f) Soledad interior en un mundo hiperconectado
Nunca en la historia de la humanidad hubo tantos dispositivos ni
tanta comunicacién digital como ahora: considerando que somos
poco mas de 8300 millones de personas, se estima que existen mas
de 8600 millones de dispositivos médviles y 1100 millones de telé-
fonos fijos, con una tasa de crecimiento del 30 % en veinte afios.
Los datos contrastan con el hecho de que jamas hubo tanta
desconexién emocional, aislamiento y ausencia de espacios de
soledad creativa. Nos rodean voces, estimulos y vivencias, pero
estos nos enajenan, disminuyen la presencia humana y los vin-
culos profundos. La persona del siglo XXI vive rodeada y vigila-
da, sin sentirse acompafiada y sin establecer relaciones vitales.
Algunas secuelas son:

»  Vinculos utilitarios.

« Conversaciones superficiales.

+ Falta de intimidad emocional.

+ Relaciones liquidas y fugaces.

+ Destruccion de la unidad familiar y la solidaridad social.

g) La autoexplotacion del rendimiento

En su libro La sociedad del cansancio, el filésofo Byung-Chul Han
afirma que hemos dejado atras la sociedad disciplinaria para en-
trar en la sociedad del rendimiento: hoy, en nuestra busqueda de
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éxito y la realizacién personal, nos explotamos a nosotros mis-
mos a menudo hasta la fatiga crénica o el colapso. Somos victi-
masy verdugos a la vez. A este proceso, Byung-Chul Han lo llamé
«patologia del rendimiento» y sus sintomas son los siguientes:

« Trabajar sin descanso.

« Ansiedad por «ser mas» de lo que somos.

+ Nunca sentirse suficiente.

+  Sentir culpa por descansar.

«  Burnout o fatiga laboral frecuente.

« Alta expectativa de rapido crecimiento laboral .

+ Renuncia silenciosa (quiet quitting): un colaborador que
pierde el interés en el trabajo por completo, y solo hace el
minimo esfuerzo.

Recomendaciones para reorientar
el camino hacia la plenitud

Desde la visién del MODELO DAISUGI, estos obstaculos son como
ramas o brotes que deben ser detectados y podados con claridad,
disciplina, precision, a fin de crear un nuevo acuerdo interior.
Aqui algunas recomendaciones para corregir el rumbo:

1. Recuperala atencién como acto de libertad
La atencién es el musculo de la conciencia y la empatia; su forta-
lecimiento cambia la vida. Te sugiero:

« Establecer rituales sin tecnologia: una vez al dia, ten una
comida, una conversacioén y una lectura sin el uso de dis-
positivos.

+  Practicar el silencio al menos veinte minutos al dia.

« Aprender una técnica de meditacién y practicarla a diario.

+ Limitar tu consumo digital: establece horarios para usar
tu celular e instala apps para medir y racionar tu acceso a
las redes sociales.
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+ Distinguir lo importante de lo urgente: vence la tentacién
de saltar de un pendiente a otro y date tiempo de volver a
prestar atencién a lo esencial.

« Usar filtros o aplicaciones digitales que limiten tu exposi-
cién a material e informacién irrelevante.

2.Vuelve ala disciplina y a las rutinas vitales
El esfuerzo voluntario construye dignidad y se convierte en un
camino de crecimiento. Te recomiendo:

+ Realiza ejercicio fisico extenuante con frecuencia y con
alta intensidad —por supuesto, sin exponerte a una lesion
y dentro de tus posibilidades.

« Adopta habitos simples de orden diario: tender tu cama,
lavar tus trastes, organizar tu espacio, etc.

+ Cada cierto tiempo, sométete a incomodidades elegidas
como un bafio frio, treinta minutos de lectura ininterrum-
pida o memorizacion de datos.

- Enlavida, ve por metas profundas, no por caprichos in-
mediatos.

« Desarrolla un sentido estético o religioso que empuje a la
virtud.

« Crea pasatiempos creativos e innovadores que reten tu si-
tuacién actual y te impulsen a nuevos conocimientos.

3. Recuperalos valores trascendentes

La plenitud requiere una ética que vaya mas alla del beneficio
propio y del interés personal. Adopta valores como la generosi-
dad, la honestidad y el servicio; esos que enaltecen ala personay
alahumanidad, y ponlos en practica:

+ Hazvoluntariado o servicio comunitario.

+ No mientas, no engafies y no saques provecho.

+ Cuida del otro como misién; sé solidario y subsidiario.
+ Practicala gratitud diariamente.

«  Escribe tus propdsitos y revisalos frecuentemente.

«  Sé generosoy comedido con los demas.
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4. Reconstruye tus vinculos profundos

El alma humana florece en comunidad; haz a un lado la comu-
nicacion digital y el mundo de las pantallas, permitiéndote con
frecuencia:

« Tener conversaciones largas, profundas, sin prisas.

« Pasar tiempo contemplando la naturaleza.

+ Escuchar atentamente a tu circulo cercano.

+ Usarla confianza como base, no como premio.

« Establecer lazos intergeneracionales entre abuelos, pa-
dres, hijos, maestros y mentores.

« Practicar la afectividad madura con dialogo, abrazos y ca-
ricias, siempre de forma consensual y con respeto.

5. Simplifica la vida para darle profundidad

La simplicidad es una forma de elegancia espiritual. Muchas ve-
ces, al disminuir el nimero de cosas en nuestra vida, en lugar de
perder, ganamos en profundidad y en calidad de vida. Procura:

+ Someterte a menos estimulos y poseer o comprar menos
objetos.

+ Renunciar a actividades que no te aportan ningin aspecto
positivo.

« Evitar imponerte exigencias sin sentido.

« Estar con menos gente, pero con mas presencia.

« Fijarte menos en la apariencia y darte mas tiempo para la
vida interior.

6. Redefine el éxito y la riqueza

No caigas en las trampas de la publicidad, la presion social y el
elitismo. Desde el enfoque DAISUG], el éxito incluye autocontrol,
caracter, propdsito, relaciones vitales solidas, logro de desafios,
metas vitales cubiertas y contribucién constante al bien mayor.
La riqueza auténtica consiste en tiempo, salud, energia, sabidu-
ria, ganas de compartir, ademas de un circulo personal amoroso
y paz interior. Por eso, te recomiendo:
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« Valorar a la gente por lo que es, no por lo que tiene.

« Entender que el éxito econémico es fruto del esfuerzo, si,
pero también de factores externos —herencias, suerte, en-
tornos favorables— que no dependen de la persona.

« Practicar la generosidad con los mas necesitados siempre
que puedas, sin superioridad y sin hacerlo publico.

+ Analizar con mirada critica los mensajes sociales, media-
ticos y de la publicidad en torno a la riqueza y el éxito.

+ Reflexionar en torno a los distintos tipos de riqueza que
analizamos en el capitulo 2 y enfocarte en aquellas que no
son materiales ni financieras.

7. Pon limites a la autoexplotacion

La dignidad humana exige limites; si bien el esfuerzo es necesa-
rio para realizar nuestras metas, debemos evitar los excesos, la
busqueda insaciable del ascenso social y econémico, asi como el
empefio por el éxito constante, pues esto nos lleva al colapso o al
agotamiento. En cambio, puedes:

« Tomar dias de descanso y vacaciones que sean «sagrados».
« Ser productivo con un propésito, no por compulsion.

« Aprender a decir «no» sin sentir culpa.

» Aceptar que nadie puede con todo.
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Conclusién

La plenitud en la era tecnoldgica y ante los retos actuales comen-
tados no es un accidente, sino una construccion consciente en
medio de un sinfin de energias que nos dispersan, nos entre-
tienen, nos desgastan y nos confunden. Asi, el reto personal en
estos tiempos no es tener mas, sino ser mas, cambiar nuestros ci-
clos internos y aumentar el contacto con lo relevante y humano.

EI MODELO DAISUGI nos deja claro que un arbol pleno no crece
solo: se poda, se cuida, se fortalece, se orienta hacia la luz y se
sustenta en raices profundas. Su crecimiento implica tener clari-
dad y resiliencia frente a las enfermedades, los obstaculos y los
elementos toxicos que lo amenazan y que pueden dafiar su desa-
rrollo pleno. Del mismo modo, la plenitud personal —como en el
ciprés daisugi— exige poda, cuidado continuo, nutricién emocio-
nal, luz mental, vinculos sanos y un entorno fértil; exige saber y
entender el medio con inteligencia y proactividad.

Los obstaculos y malos habitos descritos por la literatura no
son enemigos invencibles o externos; mas bien, son nudos in-
ternos que requieren ser conocidos, nombrados, contenidos y
transformados. El MODELO DAISUGI ofrece un camino simbélico
y préactico para ello: raices profundas —valores—, tronco firme —
liderazgo protagénico—, ramas generosas —relaciones— y frutos
abundantes —riqueza y plenitud—.

Solo quien entiende lo anterior de manera consciente y reflexi-
va contara con los elementos y la ayuda adecuada para alcanzar
sus metas y conquistar su mejor version y plenitud. Vale la pena
el trabajo y el tiempo invertidos en ello.
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CAPITULO 5

Recomendaciones para
conquistar la plenitud

Si quieres ser pleno, establece una meta
que controle tus pensamientos,
libere tu energia e inspire tus esperanzas.

Andrew Carnegie



Somos seres hechos para la plenitud,
el reto vital irrenunciable que confronta
nuestra voluntad, nuestros propositos
y nuestro trabajo, y que es, a la vez,
un derecho, una obligacion y un privilegio.



Premisas fundamentales

La plenitud como destino consciente y trabajo esforzado

Hablar de plenitud no es hablar de perfeccion, sino de una meta
y de una forma de vida, de coherencia, de integracién y de la po-
sibilidad real de vivir con sentido. Es definir una forma de vida
basada en propoésitos personales, irrenunciables y trascendentes.

Después de mas de cuarenta afios de acompaiiar a lideres so-
ciales, empresarios, ejecutivos, estudiantes, familias y personas
en procesos clinicos y organizacionales, he comprendido que la
plenitud no es un estado magico ni un privilegio reservado para
unos cuantos, sino un derecho y una obligacién personal. Es cam-
biar como enfocamos la vida, es una construccion deliberada, un
esfuerzo consciente que motiva decisiones y comportamientos
cotidianos, una conquista a la que todos debemos aspirar y que
todos podemos —y debemos— lograr.

El MODELO DAISUGI parte de una premisa humanista y tras-
cendente: la persona es protagonista de su propia existencia y
responsable de ella. No somos espectadores de la vida, sino au-
tores y protagonistas de ella, pues es nuestra vida y nosotros le
damos sentido con responsabilidad.

La plenitud tampoco ocurre por azar. Se construye al asumir
nuestro liderazgo personal de manera horizontal y vertical, en-
tendiendo esto como una obligacién y responsabilidad vital que
no depende de nuestro nivel jerarquico ni de nuestra ubicacion
en lavida, sino de vernos como protagonistas, ejerciéndola cuan-
do influimos positivamente en los demas y entendemos que el
servicio y la creacion de valor generan retorno interno, y también
que somos parte activa del mundo que construimos.
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En Liderazgo Daisugi —un libro muy recomendable, por cier-
to— planteo el principio de que todos somos lideres en el paso
de nuestra existencia porque influimos en nuestros semejantes,
buscamos el bien comiin, somos parte de grupos y equipos donde
actuamos —la pareja, la familia, el trabajo o la empresa—, y rati-
ficamos la creencia de que el liderazgo no es «un gen», sino una
habilidad social que todos tenemos y que es indispensable para
ser plenos en la vida. Parafraseando a Deepak Chopra, somos la
suma de las personas que ayudamos a brillar.

Ser lider, desde esta éptica, no es un cargo, sino una actitud
existencial e irrenunciable para la plenitud, ya que es una forma
de salud mental, una responsabilidad ética, un privilegio y una
obligacién personal. La plenitud se alcanza cuando comprende-
mos que nuestro trabajo, nuestras relaciones, nuestra forma de
vida y nuestro propdsito estan interconectados. El trabajo no es
solo una actividad econémica: es una accion transformadora del
mundo y de uno mismo. Trabajar no es solo ganar dinero, sino
también generar movimiento y accién transformadora para hu-
manizar nuestro entorno. Quien trabaja con sentido construye
seguridad, identidad, trascendencia y plenitud.

Individualidad, identidad y propdsito
«Yo soy yo y mis circunstancias», decia el filésofo José Ortega
y Gasset. Cada persona tiene su propio camino y ruta a Roma.
La plenitud no es homogénea: no todos aspiramos a lo mismo ni
transitamos las mismas etapas y situaciones. Somos seres bio-
psicosociales trascendentes: Unicos, irrepetibles, condicionados
por nuestra historia, cultura, genética y contexto. Por ello, las
respuestas a las grandes preguntas —;quién soy?, ¢a dénde voy?,
;qué sentido tiene mi vida?— son profundamente personales.
Vivimos en una realidad volatil, incierta, compleja y acelera-
da. Nuestra sociedad pragmatica, consumista e individualista,
asi como el ruido y las presiones externas que nos modifican e
impulsan, pueden desviarnos del sentido esencial de nuestra
existencia —en el capitulo anterior profundizamos en estos as-
pectos y queddé mas que clara la complejidad de nuestras heren-
cias, relaciones y vivencias—. Dichos elementos pueden generar
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habitos tdxicos, la pérdida de propoésito vital y el desarrollo de
creencias limitantes. Carl Rogers advertia que debemos vivir en
el mundo, pero mantener cierta distancia critica de él: como gar-
zas que habitan el pantano sin ensuciar su plumaje.

La plenitud comienza cuando nos entendemos, nos estima-
mos y nos valoramos con el anhelo de vivir mejor y en esencia;
cuando dejamos de compararnos y empezamos a comprender-
nos. También inicia al alimentar suefios viables, adquirir cono-
cimientos y hacer reflexiones profundas que conformen nuestra
propia identidad.

Construyendo plenitud desde el MODELO DAISUGI

Si recapitulamos lo dicho en capitulos previos sobre el proceso
transformacional y el TRIANGULO DE LA PLENITUD, que consti-
tuyen la base del MODELO DAISUGI, resulta claro que nuestraidea
central es plantear un posicionamiento para llegar a respuestas
viables y trascendentes, estableciendo acciones congruentes con
nuestros deseos y necesidades. Al final, se trata de caminos y op-
ciones personales; lo que buscamos es nuestro kairds y lo que se
dé después dependera de nosotros mismos.

Quisiera compartir mi posicién respecto a estos temas con la
intencion de que resulte titil y relevante para tus decisiones vitales;
después de todo, este es un dialogo en el que la tltima respuesta
es tuya. Durante mis afios como psicdlogo, he trabajado en dis-
tintos entornos, organizaciones y areas de la psicologia, y me he
interesado en particular por la filosofia humanista y los procesos
de cambio. He buscado, de manera constante, aterrizar y llevar a
la practica estos conceptos, planteando algunos cuestionamien-
tos: ¢como construir una organizacién préspera?, ;como generar
bienestar en un cliente insatisfecho?, s;como alcanzar el éxito en
proyectos académicos?, ;como propiciar plenitud en un ejecutivo
que ha enfrentado fracasos y pérdidas?, ;como educar a los hijos
para el bien ser y estar?, ;coémo vivir con congruencia?, ;como ser
pleno y feliz? Estos son, en esencia, los grandes temas del cambio
y de la transformacion personal que motivan esta obra.

Conviene tener en mente que todos aspiramos a la plenitud
y que este anhelo no es de transito sencillo, menos atin en una
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realidad VICA (volatil, incierta, cambiante y ambigua) que nos
confronta de manera constante y acelerada con el deber ser. Esta
realidad nos avasalla con su velocidad, el consumo desmedido,
estereotipos ingenuos y relaciones humanas cada vez mas liqui-
das, el abuso del individualismo y el pragmatismo, asi como esti-
los de vida superficiales.

Si a esto sumamos las crisis propias de la edad y del proce-
so de maduracién, ademas de las contrariedades econdmicas,
personales, familiares y sociales, entendemos —aunque no jus-
tificamos— la existencia de claroscuros, confusiones, angustia
existencial y decisiones fallidas. Por ello, como hemos visto,
mantenernos atentos a nuestros valores, sentido de vida, necesi-
dades y suefios se convierte en un ancla que nos permite navegar
sin encallar ni destrozar nuestras vidas. Seamos como silvicul-
tores daisugi o como el ciprés, en el sentido de que valoramos la
lentitud del proceso y disfrutamos crecer con paciencia, largue-
za de espiritu y quietud.

Para mi, como creencia y acto de fe, lo relevante es construir
la plenitud como fin tltimo de la existencia. Lucho todos los dias
por ello y por la coherencia del propésito. Para lograrlo, es ne-
cesario integrar los conceptos mencionados en su justa escala,
proporcién y cotidianidad, de modo que podamos alcanzarlos,
aunque sea de manera parcial, pero siempre en un sentido ascen-
dente, positivo y constante. En este proceso comprendi que es co-
herente iniciar desde lo basico y avanzar con paso firme y trabajo
enfocado: cada escalén hace posible el siguiente; algunas caidas
y levantadas son necesarias, algunos dolores e inquietudes tam-
bién, pero siempre avanzando con caracter y humildad.

Escalar hacia la plenitud es un proceso progresivo que requie-
re conocimiento, pasién y sentido. No hay atajos sostenibles: es
indispensable caminar con propésito. La plenitud se consolida
cuando comprendemos que todo tiene consecuencias, que todas
las decisiones implican un costo y que toda omisién también de-
cidey cuenta. Vivir a costa de la salud, de los vinculos o de la ética
genera facturas, desviacionesy fantasmas. La conciencia ilustra-
da anticipa consecuencias; la sabiduria actuia antes del dafio.
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Cuarenta practicas de plenitud

En nuestro viaje hacia la plenitud siempre habra decisiones, ba-
tallas internas, pequeilas revoluciones y luchas cotidianas que
debemos enfrentar; como gotas de sabiduria, estas van escul-
piendo una version més consciente y libre de nosotros mismos.
No se trata de convertirse en otra persona, sino de regresar a la
esencia de nuestro ser; de habitarnos con dignidad, profundidad
y alegria. Como el MODELO DAISUGI ensefa: crecer con belleza,
firmeza y sentido es posible cuando uno cuida sus raices y poda,
con esmero e intencién, aquello que ya no nutre y distrae.

Hasta aqui hemos hablado de fundamentos. Ahora hablemos
de acciones, comportamientos y nuevas creencias, pues la pleni-
tud no se teoriza: se practica. Recapitulando, el MODELO DAISUGI
integra cinco principios estructurales para crecer con firmeza:

» Raices profundas (valores claros).

+ Poda consciente (correccién de habitos).
« Disciplina sostenida.

«  Método estructurado.

« Visién trascendente.

Las siguientes cuarenta practicas o principios vivenciales no son
mandamientos inamovibles, sino sugerencias luminosas o semi-
llas para cultivar en silencio, con paciencia y con la humildad de
quien sabe que vivir mejor es un arte. Cada una exige decisiones
concretasy constancia de propdsito; solo la introspeccién y viven-
cia aseguran impregnar nuestro estilo y actitud vitales.

1. Reconoce con lucidez quién eres y para qué estas en este
mundo. No hay transformacién sin identidad. Detente y pre-
guntate con valentia: ;quién soy hoy?, ;qué me mueve?, ;cual
es mi esencia? De igual forma, pon en practica la autoobser-
vacién como un primer acto de liderazgo personal, pregun-
tandote si estas avanzando o reaccionando y si tus decisiones
reflejan tus valores; el objetivo no es juzgarse, sino compren-
derse. Saberlo no lo resuelve todo, pero lo orienta todo.
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Disfruta de la soledad creativa y del dialogo interior. No
se trata de aislarse, sino de encontrarse. La soledad, bien
habitada, es un laboratorio de la conciencia; es ese espacio
donde uno puede pensar, escucharse y, simplemente, ser. En
el silencio descubrimos nuestras verdaderas motivaciones,
en la quietud comprendemos nuestras heridas e ideales y en
laintrospeccion fortalecemos nuestro caracter. Compartir es
bello, pero acompaiarse a uno mismo es indispensable.

Usa tu energia con sabiduria. Tu tiempo, tu atencion, tu es-
fuerzo, tus recursos: no los desperdicies. Administrarlos sa-
biamente es un acto de ética con uno mismo. No todo merece
tu atencion nitoda batalla debe librarse o ganarse; no se trata
de tener mas, sino de estar mas presentes. La vida no se mide
en aflos, sino en energia disponible.

Abraza un optimismo sereno. En la vida no hay que ser in-
genuo ni dramatico; adopta un positivismo equilibrado que
mire con esperanza, pero que se mantenga con los pies en la
tierra. Confia en ti, en tu proceso y en lo que has sembrado,
sin perder de vista el futuro. Entiende el mundo y la realidad
en sus opuestos: la maldad, la patologia y lo toxico existen, asi
como la bondad, la salud y el amor; mantén siempre el senti-
dodefeentiyenlos demas, perdona, limpia tus sentimientos
y refuerza las actitudes positivas en el presente.

Visualiza tus propdsitos con claridad. Las metas frias te
agotan y los suefios sin disciplina frustran. La plenitud exige
un proposito trascendente, visualizado con claridad y soste-
nido con método, asi como disciplinarse con afecto recordan-
do cotidianamente el porqué'y el para qué de mi existencia. Las
metas deben estar ancladas en la mente y el corazén. No hay
visién sin accién sostenida. El TRIANGULO DE LA PLENITUD
—bien ser y estar, éxito, riqueza, felicidad y plenitud— solo se
activa cuando las metas estan alineadas con valores. Alcan-
zar una meta sin valores produce un éxito vacio.

Cuida tu salud integral. Hablamos del aspecto fisico, emo-
cional y espiritual que forman un sistema interdependiente
e integran tu personalidad. Descuidar uno de estos aspectos
afecta a todos los demas. Por eso, mantén una alimentacioén



10.

11.

balanceada, mesurada y consciente; haz ejercicio constante,
descansa adecuadamente y procura tu equilibrio emocional.
Estos no son lujos: son cimientos. El cuerpo es tu templo, las
emociones son tu pulso y tu alma es el fuego que te mantiene
vivo. La salud no lo es todo, pero sin ella todo pierde valor.
Nutre el espiritu. Practica la contemplacién de la vida, del
silencio y de la naturaleza; adopta el habito de la lectura pro-
funda y de la conversacion nutritiva; practica la meditacién
—el mindfulness es un excelente inicio— y aprende a escuchar-
te en el silencio. Si tienes creencias espirituales o religiosas,
afidnzate a ellas para mantener tu paz mental y vivir en con-
gruencia. Estar en quietud también es avanzar.

Aléjate de lo téxico. Hablo de personas y relaciones nocivas,
espacios laborales o familiares y actitudes propias —es decir,
nuestras toxicidades— que contaminan y opacan nuestra luz
natural. Proteger la paz interior y relacionarse sanamente
con la gente y el entorno es un acto de amor propio. Sé con-
tundente y firme en retirar o retirarte de aquello que te in-
quieta; tu paz y desarrollo sano es tu obligacion.

Construye amor desde la empatia. No se trata de darlo todo,
sino de dar lo mejor de ti sin sacrificio. Amar no es solo sen-
tir; también es decidir, realizar acciones y cuidar la dignidad
del otro. Es actuar con empatia y generar bienestar mutuo; es
comprender y elegir. La plenitud no se vive en aislamiento:
se comparte. Las relaciones superficiales agotan y te dejan
vacio; las significativas, en cambio, te nutren y te fortalecen.
Valora el equilibrio vital. Vivir bien es bailar, cantar, reir,
charlar e intimar con todos los ritmos de la existencia: ocio y
negocio, silencio y jubilo, descanso y accién, risa y contempla-
cién. Cada momento y circunstancia tiene su propio compas:
aprende a detectarlo y a fluir con él sin apatia o voracidad.
Aprecia los pequeriios detalles. Un café, una flor, una sonri-
sa, un atardecer, un gesto amable: en esos pequefios detalles
se encuentra el sentido de la vida, mas alla de los grandes lo-
gros o de nuestras aspiraciones mas profundas. Quien apre-
cia lo pequefio puede habitar lo grande. La plenitud también
estd en los detalles y su valoracion.

133



12.

13.

14.

15.
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Agradece, reconoce y vibra con otros. El agradecimiento es
alquimia del alma: transforma lo ordinario en bendicién. En
lugar de enfocarte en lo que te falta —o crees que te falta— o en
lo que no tienes, todos los dias da las gracias por la multitud de
parabienes que hay en tu vida, como la salud, el trabajo, la fa-
milia, los amigos y todas tus bendiciones. Incluso, puedes ini-
ciar un diario de gratitud y escribir en él tres cosas diarias por
las que estas agradecido: esa practica cambiara tu dia a dia.
Cultivarelaciones significativas. No te quedes en la superfi-
cie, en la correccion social o en lo frivolo; construye vinculos
honestos y profundos con verdad, con almay con tiempo. Me-
nos cantidad de amistades y relaciones liquidas, quiza, pero
mas profundidad en cada una de ellas; tu vida se resignifica
con quienes estableces vinculos vitales.

Aprende a decir «no». Decir «no» a las personas, propuestas
y actividades que no reportan beneficio ni a ti ni a otros, es
también un acto de cuidado y de amor propio. No tengas mie-
do de ofender o de «hacer sentir mal». Negarse es afirmarse.
Quien sabe elegir donde invertir su tiempo y energia se honra
a si mismo.

Enfdcate en el ser, no en el tener. Aunque es una bendicién
poder disfrutar de los objetos y del patrimonio, el valor no
esta en ellos, sino en la experiencia que hemos sido capaces
de vivir y valorar. Los bienes son para transitar en plenitud
y compartiendo. De igual forma, tu valia personal no radica
en un automovil de lujo, las propiedades o en el saldo de tu
cuenta bancaria, sino en todo lo que eres, lo que das y lo que
tienes dentro de ti para ofrecer —conocimiento, amabilidad,
presencia, apoyo, solidaridad, etc.—. A menor carga, mas le-
jos puedes volar. Andemos «ligeros de equipaje», como decia
el poeta espafiol Antonio Machado.

Perdona tus imperfecciones. Muchas veces nos autoexigi-
mos un estandar de perfeccion personal que resulta inalcan-
zable y, por tanto, es fuente de tensién emocional y falta de
aceptacion. Por eso es importante reconocer con objetividad
y humanamente nuestros defectos y virtudes, y desde ahi, va-
lorarnos y perdonarnos, con un proposito de enmienda. La



vulnerabilidad y la objetividad personal son semilla de ver-
dad y perfeccionamiento continuo.

17. Comunicate con respeto. Las palabras construyen realidades
y la comunicacion vital las habita. Comunicar no es solo ha-
blar, sino también crear puentes; por eso, hacerlo con respeto
y asertividad es un acto de liderazgo y respeto propio. Las con-
versaciones francas, respetuosas y de calidad —que usan pa-
labras que unen, nutren y abren caminos— evitan conflictos
innecesarios y fortalecen los vinculos duraderos. Recuerda
que la comunicacién de calidad es responsabilidad personal
de hacerse entender y la base para generar relaciones vitales.

18. Cultiva amistades entrafiables. Una amistad sincera es
un alma que camina contigo en la noche y celebra contigo el
amanecer. Procura que en tu ruta a la plenitud cuentes con la
compaifiia de personas leales, las cuales te apoyen en tiempos
dificiles y se alegren por tus triunfos; eso hara mas llevadero
tu camino. Un amigo es un hermano no carnal elegido en el
proceso de la vida, siempre presente y entrafiable.

19. Honra tu palabra. Ser leales a nuestros compromisos trae
tranquilidad al alma y construye confianza en los demas. La
meta es no hablar ala ligera, no prometer lo que no podamos
cumplir y, sin pretextos, hacer aquello que dijimos que haria-
mos. Cuando damos la mano, empefiamos la palabra y nues-
tras acciones para su cumplimiento cabal. Tu nombre vale en
la medida en que tus acciones sean coherentes en cumplir los
compromisos que adquieres, mas alla de los papeles, contra-
tos o acuerdos.

20. Aprende a soltar. Significa aceptar la impermanencia y libe-
rar a personas, lugares y tiempos que ya cumplieron su ciclo.
El aferramiento patolégico y la nostalgia excesiva son fuente
de frustracién y sufrimiento. Alejarse, cuando es necesario,
es un sintoma de salud emocional y libertad. Vaciar para lle-
nar es una condicién indispensable.

21. No dejes de aprender. Quien deja de aprender se estanca,
comienza a deteriorarse, lentamente se apaga y pierde su
grandeza y apertura de espiritu. El conocimiento es expan-
sién interior, es insumo que nutre y sana. Estudiar, cuestionar
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creencias, actualizarse, reflexionar y adquirir nuevos concep-
tos, todo ello alimenta la inteligencia y el saber personal. Al
igual que las ramas del ciprés, la mente debe podarse para eli-
minar lo obsoleto, fortalecer lo esencial y nutrirse de nuevos
elementos. Aprender es vivir despiertos, con ojos nuevos; haz
del aprendizaje continuo un habito en tu camino a la plenitud.
Come y bebe con medida y conciencia. Somos lo que come-
mos. La comida es informacién y nutricién para el cuerpoyel
alma. Comer en exceso o de forma deficiente —mal pasando-
se, consumiendo «comida chatarra» o bebidas téxicas— afec-
ta negativamente tu rendimiento, salud y estado de animo en
general. Procura hacer al menos tres comidas frugales al dia,
evita los alimentos ultraprocesados y refrescos o jugos edul-
corados, y sé consciente de los nutrientes que suministras a
tu organismo. Alimentarse e hidratarse bien es un acto de au-
tocuidado y amor propio. Piensa en lo bueno que es mantener
un equilibrado déficit calérico como autodisciplina; cuida
de tu peso y masa muscular, y acude a expertos en nutricién
para que te guien con sabiduria, pues las recomendaciones
varian de persona a persona y de momento de vida.

Trabaja con sentido. Evita caer en la autoexplotacion, la am-
bicién excesiva o la adiccién al trabajo. Trabajar es una acti-
vidad vital, pero no es la inica ni la mas importante. Cuando
trabajas de modo abrumante pierdes tu libertad, creatividad
y sentido de vida personal; sin menosprecio del compromiso
y del amor al quehacer, tu eres el responsable de establecer
limites y de cumplirlos. Para que tu esfuerzo construya rique-
za interna, bienestar econémico y coherencia, debes procurar
un balance adecuado entre el trabajo y la vida personal. Ha-
cer por hacer desgasta; hacer con propoésito, nutre. Trabajar
no solo es ganar dinero, sino también acciones para la vida
propia, la familia y la sociedad; hay trabajo que no se paga con
dinero, pero que debemos hacer para asegurar nuestros prop6-
sitos vitales. Trabajar es transformar y humanizar el mundo.
Sé generoso y cultiva el desapego. La abundancia no con-
siste en tener mucho, sino en dar y compartir con alegria lo
que se tiene y lo que se es. Por eso, no acumules, no acapares
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y no dependas de los bienes materiales. Soltar no es perder,
sino hacer espacio para las nuevas posibilidades. El apego
excesivo limita el crecimiento; el desapego inteligente libera
energia emocional.

Prevé antes que remediar. La prudencia y la prevencién
son medios donde se manifiestan la madurez, el saber y la
racionalidad; evolutivamente, somos una especie que siem-
pre esta previendo el futuro. Este cuidado anticipa y evita el
sufrimiento innecesario en lo fisico, lo emocional y lo rela-
cional. Minimizar los riesgos innecesarios, anticipar las posi-
bles consecuencias, evitar laimpulsividad y tomar decisiones
informadas protege nuestra integridad personal, financieray
relacional.

Ejercita tu cuerpo. La actividad fisica consciente y el movi-
miento permanente son medicina para nuestro organismo,
mientras que la vida sedentaria deteriora tu salud y te resta
afios de vida. Mantenerte activo, fuerte y flexible favorece tu
salud y longevidad a largo plazo, haciéndote mas resiliente a
enfermedades y disciplinado ante los vicios de la pasividad
toxica. Mas alld de la apariencia fisica, invertir tiempo y ener-
gia en ejercitarte es invertir en tu vitalidad actual, manteni-
miento energético y en una vejez mas saludable.

Desea poco y con sabiduria. A menudo deseamos con tanta
intensidad un objeto, un logro o una meta que nos obsesiona-
mos con ella y nos frustramos cuando la realidad no se do-
blega ante nuestros antojos o cuando es algo inalcanzable o
innecesario. Por eso, es mejor desear poco y relevante para
una vida digna, aspirando a aquello que nos eleva y soltando
lo que es banal o nos desgasta. Podemos crear riqueza y éxito
en la medida en que no nos convirtamos en esclavos avaricio-
sos; que nuestro esfuerzo sea un medio para la humanizaciéon
y para compartir con responsabilidad y justicia social.

Haz el bien sin mirar a quién. En el camino de la vida abun-
dan las oportunidades de hacer el bien, incluso a gente desco-
nocida. Actuar con generosidad desinteresada cultiva empatia,
construye confianza y siembra una cadena de acciones positi-
vas que, muchas veces de forma invisible, regresa en forma de
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bienestar colectivo y humanizacion del entorno. Mas alla del
reconocimiento o la recompensa, esto nos conecta con un sen-
tido profundo de nuestro sentido social y gregario, nos recuer-
da que las pequefias acciones son sefiales de civilidad y amor, y
pueden tener un impacto significativo en la vida de otros.
Habita el ahora con atencidn. El pasado ya no existe y el
futuro atin no es, de modo que el presente es el inico momen-
to y espacio donde podemos tomar accién y transformar la
realidad. Vivir distraido, extrafiando el pasado o anhelando
el porvenir, es desperdiciar tu tiempo y tu existencia. Vive y
disfruta el maravilloso aqui y ahora. No desperdicies la vida
que tienes ante ti.

Haz una limpieza emocional peridédica. Las emociones no
resueltas son como agua estancada que se pudre y te intoxi-
ca. Por eso, la limpieza y el fluir interior son una forma de
higiene psicolégica en la que sueltas resentimientos, depuras
sentimientos densos o toxicos, perdonas, pides perddn, agra-
deces, ayudas y reparas. En sintesis, es como «darse un bafio
interior» y vaciarse, para volver a llenar nuestro interior con
lo que realmente importa, integrando lo vivido y aprendido.
Usa el poder positivamente. El poder auténtico emana del
deseo de influir y de construir el bien, no del deseo de mandar,
sobajar o dominar. Influir con afecto, buen ejemplo y solida-
ridad genera confianza, construye valor compartido y se con-
vierte en bien comun para las personas, las organizaciones y
la sociedad. EI LIDERAZGO DAISUGI propone un ejercicio del
poder a partir de la autoridad moral —no de la jerarquia—y
del protagonismo vital que todos debemos ejercer para ser
plenos. El poder que transforma es el que se ejerce con amor,
sentido y simpatia con mis semejantes. Poder de hacer y auto-
ridad de ejemplificar.

Aquilata tus pensamientos. Tu vida, tu comportamiento y
tus emociones son el reflejo de tus pensamientos. Pensar no es
un acto neutro: es una fuerza que orienta decisiones, interpre-
tala realidad y moldea habitos. Por eso, pensar con intencién
es, en el fondo, sembrar destino. Implica observar tus ideas,
cuestionarlas, depurarlas y elegir aquellas que te engrande-
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cen en lugar de limitarte, y que se orientan en valores y propd-
sitos trascendentes. Al elevar la calidad de tus pensamientos,
ordenas tu mundo interior y, con ello, transformas la manera
en que actuas, te relacionas y respondes a la vida.

Sé causa, no solo efecto. Ejercer un liderazgo protagénico
y transformador significa dejar el asiento del copiloto en la
vida y tomar las riendas de nuestra existencia. Se trata de no
esperar a que las cosas sucedan, de reaccionar menosy de ac-
cionar mas. En otras palabras, hay que ser autores de nuestra
propia historia o, como dijo Amado Nervo: «Arquitectos de
nuestro propio destino». Sin liderazgo no hay plenitud.
Cuestiona tus creencias. No todo lo aprendido construye.
Muchas veces damos por ciertasideas, creenciasy presuncio-
nes que han perdido vigencia o son limitantes y superfluas;
por eso, cada tanto hay que revisar, resignificar, reescribir y
renovar aquello que hemos asumido como dogma en nuestra
vida. Volvamos a lo esencial: es de sabios cambiar de opinién
y nuestra obligacién es cuestionar nuestras creencias a la luz
de lo valioso y trascendente para humanizar el mundo.

Vive con sencillez. Como ya he comentado, la riqueza no es
para acumularse de forma egoista, sino para compartirse.
Por eso, evita vicios de la conducta como la ostentacion, la jac-
tancia, el egocentrismo, la vanidad y el lucimiento personal.
A menos acumulacién, mayor esencia. Viajar livianos nos
permite llegar mas lejos. Ser sencillo es una perfecciéon del
caracter y un acto de solidaridad.

Honray entiende a los opuestos. Alegrias y tristezas, salud
y enfermedad, éxitos y fracasos: la vida es totalidad, no frag-
mentos. No esperes que tu camino sea miel sobre hojuelastodo
el tiempo; acepta que, asi como hay dias despejados, también
habra lluvias y hasta diluvios... pero, inexorablemente, el sol
volvera a salir. Ser realista, objetivo, positivo y resiliente son
mandatos de sabiduria e inteligencia emocional.

Asume la incertidumbre de la vida. Siendo honestos y ma-
duros, gran parte de las variables de la vida estan fuera de
nuestro control. Aceptar que no podemos controlar todo redu-
celaansiedad y ayuda a cultivar el sano desapego y el buen en-
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foque en lo probable. Estamos en constante transformacion;
abrazar el cambio nos libera del miedo. La fe —no ingenua,
sino consciente y positiva— permite caminar sin paralisis; la
incertidumbre no es enemiga: es maestra y forma de vida.
Cuida tu salud mental. Poca gente esta exenta de sufrir neu-
rosis, fobias, compulsiones, adicciones y trastornos de la per-
sonalidad que afectan nuestro dia a dia, nuestras relaciones
con los demas y nuestra visiéon de nosotros mismos (incluyen-
do la autoestima). Ademas del trabajo que realizas con este
libro, no descartes regalarte algunas sesiones de coaching,
mentoring, consultoria o acudir a sesiones psicologicas con
un profesional de la salud mental para entender bloqueos,
ampliar perspectivas, ubicarte en la vida o identificar vicios
arraigados. Hacerlo no es signo de debilidad, enfermedad o
locura, sino un acto de amor propio que redunda en mayor
estabilidad, autorregulacién emocional y en una dicha mas
sostenible. Invierte en ti; tu vida es la mejor inversién con al-
tos beneficios.

Aprende a leer el tiempo. Como sefialé en el capitulo 2,
aprender a identificar el kairds y entender el krdnos evita frus-
traciones innecesarias y nos permite ser mas efectivos. Hay
que actuar cuando el alma estd lista, no solo cuando el reloj lo
indica. Desarrollar la paciencia y actuar en el momento id6-
neo es una habilidad que se perfecciona con el tiempo. De-
bemos entender el tiempo como una variable de eficiencia y
desarrollo personal que juegue a nuestro favor.

Hazte uno con la naturaleza. El ser humano no es una isla.
Vivir en sintonia con la Tierray el entorno es recordar de dén-
de venimos, dénde estamos y cémo queremos vivir. Cuidar el
planeta, servir a otros y participar en actividades comunita-
rias fortalece el sentido de pertenencia, entusiasmo y tras-
cendencia. Como el silvicultor daisugi, corrige con intencién,
espera con disciplina y confia en el proceso, disfrutando el
ciprés del entorno y del devenir de la vida.



Conclusién

Las cuarenta practicas aportan consideraciones, herramientas y
caminos que deben profundizarse y vivirse de manera personal.
Cada una de ellas es una puerta que suma para alcanzar la ple-
nitud; no hay recetas definitivas ni garantias absolutas, pero si
caminos y acciones posibles. El MODELO DAISUGI nos inspira a vi-
vir con firmeza y belleza, a crecer sin quebrarnos y a dar sombra
generosa a los demads. Vivir plenamente es elegir, a cada instante,
habitar la vida con alma y en el propésito elegido.

Seria soberbio, y una necedad de mi parte, afirmar que este
libro esla panacea o el manual del deber ser; de ninguna manera
es asi. Setrata, mas bien, de una aportacion intelectual honestay
directa que busca ayudar a quienes se interesan en estos temas
y en su superacién personal. Esta obra nace —como he reitera-
do— de mi vocacién como pareja, padre, empleado, empresario,
asesor empresarial, maestro, alumno y coach, y su objetivo es
sumar en pos de un bien mayor y de la mejor version de los lecto-
res. Es, en todo caso, un menu: cada uno decide qué toma, cémo
hacerlo y qué necesita.

Dicen por ahi que «los tiempos del Sefior son perfectos». Nadie
mejor que tu sabe donde te duele o dénde te aprieta el zapato; en
otras palabras, casi todos sabemos «de qué pie cojeamos» y qué
debemos mejorar. Al final, estamos replanteando ideas que se
han abordado de muchas formas, tanto en la teoria como en in-
vestigaciones, aspecto que profundizaremos en el capitulo «Pin-
celadas de sabiduria». Esta es, pues, mi modesta contribucion a
ese saber: sumar conocimiento y ofrecer opciones para distintas
formas de vida que recomendamos. Vivir bien y eficientemente
nuestra existencia es todo un reto.
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CAPITULO 6

Pinceladas de sabiduria
sobre la plenitud

S
N

Kanji japonés de la palabra sabiduria.

Solo reconociendo quién y qué eres
puedes entrar en la plenitud de la vida.

Oprah Winfrey



Cuando un mismo principio
—«VIVImos para ser plenos»— se repite
desde diferentes voces, regiones, tiempos,
personas y visiones, estamos ante algo
relevante, imperecedero y profundo.



EL MODELO DAISUGI OFRECE UNA metafora poderosa para
comprender la plenitud y la autorrealizacién humanas: asi como
el ciprés japonés requiere podas conscientes y periddicas para
dar estabilidad al tronco, asegurar la profundidad en sus raices
y producir madera recta y noble, del mismo modo el ser humano
necesita cultivar autenticidad, sentido, disciplina interior y vin-
culos significativos para alcanzar su mejor version.

Este capitulo retine aportaciones de autores clasicos y contem-
poréaneos de la filosofia, la psicologia y la psiquiatria, asi como re-
flexiones provenientes de diversas corrientes religiosas en torno
al tema de la plenitud y la autorrealizacién como una obligacion,
propésito y responsabilidad en la vida de las personas. El objeti-
vo es articular y fundamentar una visién unificada de la relacion
entre el desarrollo humano y la plenitud como principio perso-
nal irrenunciable.

Como en los otros libros de esta coleccion, «Pinceladas de
sabiduria» se refiere a un compendio de ideas, nociones y pers-
pectivas que se originan en fuentes distintas a las de un servidor,
enriqueciendo y dando profundidad al tema. Leer este capitulo es
como ir a una galeria de arte o a una exposicion: a golpe de vista,
vemos una pintura completa; pero, si nos acercamos con curiosi-
dad e interés, observaremos en detalle que dicha obra es la suma
de diversos elementos, como trazos, fondos, pinceladas, matices
y claroscuros que, en algunos casos, enmarcan y, en otros, com-
plementan un elemento central.

Alfinal, el buen observador integra y otorga sentido al conjun-
to; el propdsito es que puedas armar tu propio lienzo con tu buen
juicio, tus conocimientos y tu deseo personal. En mi caso, busco
resignificar lo escrito, enriqueciendo los conceptos y dandoles
mayor profundidad y perspectiva. Estos postulados y autores se
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presentan de manera enunciativa, mas no limitativa; td, estima-
do lector, puedes ampliar y ajustar lo aqui expuesto. Al final, la
profundidad vendra de tu buen juicio y curiosidad intelectual.

A continuacion, te presento reflexiones profundas, claras y
comparativas sobre el sentido humanista de la plenitud, desde
la perspectiva de las tradiciones religiosas cristiana, judia, isla-
micay budista.

La plenitud en algunas religiones:
sintesis humanista transversal

Ademas de las consideraciones de la filosofia y la psicologia huma-
nista que abordaremos mas adelante, en mi curiosidad e interés
por conocer referencias sobre la plenitud en distintas creencias
espirituales, me apoyé en ChatGPT para generar algunas reflexio-
nes sobre los distintos enfoques de cuatro grandes doctrinas re-
ligiosas —practicadas por mas de 5000 millones de creyentes,
entre los cuales me incluyo— en torno a la plenitud personal. Lo
anterior, considerando que existen mas de 3000 religiones —entre
mayoritarias, ancestrales y nuevos movimientos religiosos, con
sus variantes y subdivisiones, algunas indigenas y otras sincré-
ticas— y dando por sentado que la mayoria de ellas tienen como
objetivos acercar a sus seguidores a Dios y brindar un sentido de
propdsito mas amplio a la existencia humana, dentro de una rea-
lidad trascendente. De igual forma, estas religiones consideran la
existencia de una divinidad, incorporan valores éticos, ritos y ce-
remonias —asi como textos sagrados—; crean comunidades y es-
tablecen una visiéon antropolégica, teoldgica y filoséfica concreta.

A pesar de sus diferencias doctrinales, las cuatro tradiciones
religiosas que aqui abordaré coinciden en que:

1. Lapersona posee dignidad, valor y propdsito en si misma.

2. Laplenitud no es individualista, sino que surge en relacion
con otros.

3. Lalibertad debe unirse a la responsabilidad, la ética y la
disciplina.
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4. La compasion, la justicia y el amor son vias privilegiadas
de realizacién y plenitud.

5. Lavida plenano es un estado estatico que se conquista aca-
tando dogmas y cumpliendo practicas concretas, sino un
camino continuo de crecimiento interior en relacién con
tus semejantes y en congruencia con tus valores centrales.

Entrando en materia, algunas reflexiones puntuales son:

I. Tradicidn cristiana: la plenitud como
amor, dignidad y vocacién

» Reflexi6n 1. La plenitud nace de saberse amado y llamado.
Para el cristianismo, el ser humano posee una dignidad infinita
porque fue creado «a imagen y semejanza de Dios». La plenitud
surge cuando la persona reconoce que su vida tiene valor, sentido
y una vocacion unica.

» Reflexi6én 2. Amar al otro es realizacién humana. Jests plan-
ted que el mandamiento central es el amor: amar a Dios y al pro-
jimo como a uno mismo. Desde esta visién, la plenitud no es un
logro individualista, sino una capacidad de relacion, donacién y
servicio.

» Reflexion 3. La vida plena es coherencia entre fe, accién y
proposito. La plenitud cristiana se alcanza cuando la persona
vive de acuerdo con sus valores, practica la compasion y partici-
paen la construccién del bien comun.

II. Tradicion judia: 1a plenitud como
responsabilidad, justicia y misién personal

» Reflexién 1. El ser humano es socio de Dios en la creacién.
En el judaismo, la plenitud surge cuando la persona participa ac-
tivamente en mejorar el mundo (Tikkun Olam). Cada acto ético
repara una parte del tejido humano.

» Reflexién 2. La libertad es la esencia de la dignidad. Des-
pués del Exodo, el sentido de vida judio se basa en usar lalibertad
para elegir el bien, construir justicia y desarrollar sabiduria.
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» Reflexién 3. La vida plena es un pacto entre la persona y su
responsabilidad moral. El judaismo ensefia que cada individuo
tiene un camino (derej) que recorrer. La plenitud implica cami-
nar con rectitud, gratitud y un sentido intimo de mision.

IIL. Tradicién islamica: la plenitud como
armonia, sumision y justicia *

» Reflexion 1. La plenitud nace de vivir en armonia con la
voluntad divina. En el Islam, el ser humano encuentra sentido
cuando entrega su vida a Dios (Al4) de manera voluntaria, con-
fiada y consciente.

» Reflexion 2. La justicia es un camino hacia la autorreali-
zacion. El Islam ensefla que la plenitud humana exige equidad,
responsabilidad y cuidado mutuo. Una vida que no promueve la
justicia no puede considerarse plena.

» Reflexion 3. La excelencia (ihsan) es la meta de la vida espi-
ritual. Es hacer todo acto «como si Dios te viera»: con honestidad,
belleza y rectitud interior. Esta busqueda de refinamiento moral
se alinea con el crecimiento recto del arbol daisugi.

IV. Tradicién budista: la plenitud como
despertar, compasion y libertad interior u

» Reflexién 1. La plenitud es despertar a la verdadera natu-
raleza de la mente. El budismo sostiene que el sufrimiento nace
del apego y de la ignorancia fundamental; es decir, de no saber
quiénes somos. La plenitud surge cuando la persona desarrolla
atencion plena, cultiva la sabiduria y halla la ecuanimidad sien-
do libre de parcialidad, apego y aversion.

» Reflexion 2. La generosidad es la forma més elevada de rea-
lizacién. El camino budista expresa que la plenitud no consiste
en acumular, sino en liberar: soltar el egocentrismo, los deseos
desordenados y la ilusion de que estamos separados de los demas
y de la realidad externa. De este modo, a través de la compasion,
el individuo busca beneficiar a todos los seres.
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» Reflexién 3. La vida plena es equilibrio entre serenidad in-
terior y accién correcta. El Octuple Sendero ensefia que el senti-
do de la vida se encuentra en vivir conscientemente, sin dafiar
a otros —conducta ética— y con disciplina mental suave, pero
constante, como el cuidado del arbol daisugi.

Grandes pensadores humanistas:
visiones del desarrollo humano y la plenitud

En esta seccién, y como una digna accién de gratitud hacia ellos,
he integrado las aportaciones de algunos de los autores clasicos
y contemporaneos que han marcado mi formacién personal y
profesional en disciplinas como la psicologia, la psiquiatria y la
filosofia. Estas contribuciones articulan una visién unificada y
coherente del desarrollo humano orientado a la plenitud, y nos
ofrecen luces sobre el amplio e importante debate en torno al
sentido y proposito de las personas en su proceso de desarrollo y
realizacién. Aligual que en el punto anterior, este listado es enun-
ciativo y no limitativo; en tus manos esta ampliarlos, profundizar-
los y documentarlos hasta alcanzar el resultado que consideres
satisfactorio y necesario. No perdamos de vista que el aprendizaje
es nutricion espiritual para el autodesarrollo.

Carl Rogers

En El proceso de convertirse en persona, el psicélogo Carl Rogers
afirma que toda persona posee una «tendencia actualizante»;
es decir, una fuerza interior que la impulsa al crecimiento y a la
autenticidad. Su propuesta de la persona plenamente funcional
—abierta a la experiencia, congruente y capaz de autocompren-
derse— encaja con la raiz del daisugi: lo que echa raices profundas
en la tierra para sostener la vida, aun en condiciones dificiles. La
autenticidad rogeriana se convierte en el acto de podarse emocio-
nalmente: dejar ir lo que no corresponde al yo verdadero.

+ Laplenitud nace cuando la persona vive con autenticidad,
sin mascaras ni condicionamientos externos.
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« Laautorrealizacién es un proceso continuo de apertura a
la experiencia y crecimiento interior.

« Las relaciones basadas en empatia, aceptaciéon genuina y
congruencia permiten que florezca lo mejor del ser humano.

Abraham Maslow

En sus titulos Motivacion y personalidad y El hombre autorreali-
zado: hacia una psicologia del ser, el estadounidense Abraham
Maslow desarrolla una jerarquia de necesidades que culmina
en la autorrealizacién —la famosa y multicitada piramide de
necesidades que sirve de inspiracién para nuestro TRIANGULO
DE LA PLENITUD—. Para Maslow, la plenitud implica vivir desde
la creatividad, la ética y el proposito. Sus «momentos cumbre»
representan los instantes en los que la conciencia humana se
eleva. En el lenguaje del MODELO DAISUGI, estos instantes son
equivalentes a los brotes nuevos del arbol: sefiales del creci-
miento dirigido, consciente y eficaz.

« Larealizacion personal surge tras haber satisfecho las ne-
cesidades basicas y ascender hacia valores mas altos.

+ La creatividad y la ética son expresiones naturales de la
persona autorrealizada.

+ Los momentos cumbre muestran destellos de la mayor
plenitud espiritual y psicolégica.

Alfonso Siliceo y David Casares

En Planeacién de vida y carrera, los mexicanos David Casares y Al-
fonso Siliceo aportan al desarrollo humano y al liderazgo organi-
zacional, al destacar la vitalidad como energia fisica, emocional y
espiritual puesta al servicio del proposito. Su visiéon coincide con
el tronco madre del daisugi, que crece fuerte para sostener mul-
tiples ramas rectas. La plenitud, en su perspectiva, requiere una
ética viva, de disciplina, compromiso y servicio.

« Lavitalidad personal es energia fisica, emocional y espiri-
tual al servicio del propdsito.
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« Laéticadiaria esla base de una vida con sentido y la viven-
cia de un liderazgo auténtico.

« La disciplina interior fortalece el caracter y permite ac-
tuar con integridad y firmeza.

Juan Lafarga

En sus obras Desarrollo humano. Psicologia del bienestar y Desarrollo
del potencial humano, el psicélogo mexicano profundiza en la res-
ponsabilidad personal, la integraciéon moral y el sentido de la vida.
Plantea que la plenitud emerge cuando se alinean lo que somos, lo
que queremos ser y lo que hacemos, coincidiendo con las ramas
daisugi: crecimiento coherente, limpio y orientado hacia la luz.

« La plenitud se logra cuando la identidad, la intencién y la
accion se alinean plenamente.
+ Laresponsabilidad personal es un eje central del desarro-

llo humano.
- Laintegraciéon emocional y moral representa el niicleo de
una vida humanizada.
Martin Seligman

Conocido también como el padre de la psicologia positiva, en su
libro Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and
Well-Being propone el modelo PERMA (acrénimo en inglés de
emociones positivas, compromiso, relaciones, propésito y logros)
como base del florecimiento humano. En estos tiempos de cons-
tante distraccion digital y emocional, Seligman aporta herra-
mientas para cultivar raices sdlidas mediante el propésito. Su
enfoque es una invitacién a contrarrestar el hedonismo a corto
plazo através de la consecucién de metas profundasy relevantes.

» El florecimiento humano surge al integrar emociones po-
sitivas, compromiso, relaciones, propésito y logros.

« Laplenitud auténtica se construye sobre fortalezas del ca-
racter y habitos saludables.

« El propésito profundo da estabilidad frente a la dispersién
digital.
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Mihaly Csikszentmihalyi

En su libro Fluir: una psicologia de la felicidad, el hiingaro-esta-
dounidense Csikszentmihalyi introduce el concepto flow, un es-
tado psicolégico donde la atencién, el desafio y el propdsito se
alinean, dando como resultado una experiencia 6ptima y una
agradable inmersion total en una cierta actividad. En el bos-
que daisugi, este estado representa el flujo de savia que nutre y
da vida: atencién sostenida, concentraciéon y disfrute pleno del
proceso. Es un antidoto frente al ruido digital y a la competencia
social contemporanea.

« Laexperiencia del flow permite vivir plenamente enfoca-
do, disfrutando el proceso mismo de vivir.

« Laatencion consciente es un antidoto contra el ruido cons-
tante del mundo moderno.

« El flow funciona como la savia interna que nutre el creci-
miento personal y la creatividad.

Jonathan Haidt

Este psicélogo social estadounidense estudi6é la moralidad, la
virtud y la construccién de comunidades saludables en los libros
La hipétesis de la felicidad y La mente de los justos. Frente a la pola-
rizacién y el utilitarismo actual, Haidt sostiene que la plenitud
requiere virtud, cooperacion y trascendencia moral. En nuestra
metafora daisugi, este autor delinea el bosque que se sostiene co-
lectivamente.

+ Lavirtud moraly el caracter son cimientos indispensables
de una vida plena.

+ Las comunidades saludables sostienen el bienestar emo-
cional y social del individuo.

« La trascendencia moral permite actuar con integridad,
incluso en tiempos de confusién como los actuales, tan lle-
nos de protagonismos autoritarios e irracionales.
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Daniel H. Pink

En su libro La sorprendente verdad sobre qué nos motiva, el escritor
estadounidense redefine la motivacion humana a través de tres
pilares: autonomia, maestria y propésito. Sus hallazgos permi-
ten comprender qué impulsa a un protagonista DAISUGI a actuar
desde su centro, guiado no por recompensas externas de corto
plazo, sino por una intencién profunda y consciente del quehacer
mismo.

« La motivacion plena proviene de la autonomia, la mejora
continua y el propésito profundo.

« Elsentido interior es mas poderoso que cualquier incenti-
vo externo.

« Trabajar con propdsito transforma al individuo en prota-
gonista consciente de su vida.

Brené Brown

La académica propone la vulnerabilidad como camino hacia la
autenticidad y la conexién humana en libros como The Gifts of
Imperfection, Daring Greatly y Atlas of the Heart. En un mundo de
maéscaras digitales, Brown ensefia que la plenitud requiere co-
raje y transparencia emocional. Sus ideas son equivalentes a la
sombra nutritiva del bosque daisugi: un espacio seguro para mos-
trarse y relacionarse.

« Lavulnerabilidad es el puente hacia la conexién humana
auténtica.

+ Elcoraje emocional permite construir vinculos honestos y
profundos.

« Laplenitud exige mostrarse tal como uno es, sin mascaras
ni defensas.

Tal Ben-Shahar

Profesor estadounidense que en su libro La biusqueda de la feli-
cidad integra ciencia y humanismo, afirmando que la plenitud
surge tanto de la aceptacion de la imperfeccién como del apren-
dizaje continuo. Su propuesta se alinea con el proceso constante
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de poda daisugi: cada corte es una intencién de mejora, no un
signo de fracaso.

« Lafelicidad plena exige aceptar la imperfeccién humana.

« Elaprendizaje continuo fortalece el caracter y la resiliencia.

« Cada error o dificultad forma parte del proceso de poda
interna que permite crecer.

Viktor Frankl

En su famosisimo libro El hombre en busca de sentido, escrito des-
de la experiencia de vivir en un campo de concentracién nazi,
el neurdlogo austriaco insiste en el hecho de que la busqueda de
sentido es el motor fundamental de la existencia humana. Su téc-
nica, la logoterapia, ensefla que la libertad interior es irrenun-
ciable. En el daisugi, las ideas de Frankl representan el tronco
madre: firme, resiliente y orientado a la trascendencia, con un
proposito por cumplir.

- La busqueda de sentido es el motor fundamental del ser
humano.

« Lalibertad interior permanece, incluso en las circunstan-
cias mas extremas.

+ La plenitud se alcanza al encontrar un propésito que dé
direccién a la vida.

Zygmunt Bauman

Socidlogo y fildsofo polaco-britanico que, con titulos de su «serie
liquida» —Modernidad liquida, Amor liquido y Vida liquida, entre
otros— describe la modernidad como una época marcada por
la velocidad, la volatilidad y la fragilidad de los vinculos: todo
cambia rapidamente, nada permanece y la identidad se vuelve
un proyecto inestable (liquido). En este contexto, la plenitud se
torna dificil porque los cimientos psicoldgicos y sociales estan
debilitados.

- Lasolidez interior es indispensable en una época liquida e
inestable.
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« Losvinculos profundos y estables son necesarios para sos-
tener la vida plena.

« Lalibertad sin responsabilidad carece de sentido y destru-
ye la autorrealizacion.

Enrique Rojas

El médico espaiiol, autor de libros como EIl hombre light y La con-
quista de la voluntad, propone que la felicidad y la plenitud se
sostienen en cuatro pilares: madurez afectiva, proyecto de vida,
equilibrio emocional y capacidad de amar. Para Rojas, la pleni-
tud no es un accidente, sino la consecuencia de una arquitectura
interior bien construida; argumenta que el ser humano contem-
poraneo se enfrenta a una crisis de identidad provocada por el
relativismo, el hedonismo y la cultura del vacio. Por ello, sostiene
que la plenitud exige desarrollar la voluntad, fortalecer los valo-
resy cultivar la inteligencia emocional.

« Laplenitud se construye desde un proyecto de vida firme y
coherente.

- Lamadurezafectiva exige superar la tendencia al hedonis-
mo superficial.

« Lavoluntad entrenada es la fuerza que permite alcanzar la
mejor version personal.

Me gustaria dejar bosquejado que existen otros caminos en la li-
teratura contemporanea y en el pensamiento actual sobre el de-
sarrollo humano, asi como nuevas voces que emergen y amplian
la comprension de la plenitud desde enfoques existenciales, filo-
soficos, literarios y practicos.

Byung-Chul Han, en obras como La sociedad del cansancio,
por ejemplo, advierte que la hiperexigencia y el exceso de positi-
vidad generan agotamiento existencial, alejando al individuo de
una vida plena y reflexiva. Por su parte, Yuval Noah Harari, en
Sapiens y Homo Deus, invita a cuestionar el sentido del progreso
y plantea que la felicidad no depende tinicamente del desarrollo
material, sino de la comprensién profunda de la conciencia y el
propdsito humano.
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Greg McKeown, en Esencialismo, propone que la plenitud se
alcanza al enfocarse en lo verdaderamente importante, elimi-
nando lo superfluo para vivir con claridad y direccién. Robin
Sharma, en El club delas 5 de la mafiana, resalta la disciplina per-
sonal y los habitos como pilares del crecimiento integral. Final-
mente, Mark Manson, en El sutil arte de que te importe un caraj*,
introduce una visién contracultural donde la plenitud surge al
aceptar los limites, elegir conscientemente las preocupaciones y
asumir la responsabilidad personal.

En conjunto, estos autores actuales coinciden en que la pleni-
tud no se encuentra en la acumulacién ni en la inercia del éxito
superficial, sino en la capacidad de discernir, simplificar, cuestio-
nary actuar con conciencia en un mundo cada vez mas complejo.

Sintesis humanista final

A pesar de sus distintos enfoques y circunstancias, los postula-
dos de estos autores convergen en siete aspectos fundamentales:

1. Lapersona como centro del desarrollo: todos coinciden
en que el crecimiento emerge del interior de la personay
no solo de influencias externas.

2. La autorrealizacién como proceso dindmico: ninguno
la concibe como una meta fija, sino como un camino con-
tinuo hacia el desarrollo pleno.

3. Laimportancia de un ambiente facilitador: desde el cli-
ma emocional hasta las condiciones basicas, el entorno es
clave para el florecimiento humano.

4. La integracion de dimensiones multiples: se destaca
explicitamente la armonia entre la razén, la emocién, la
conducta y los valores vividos y profesados.

5. Etica, propésito y sentido: los autores reconocen que la
plenitud implica vivir conforme a principios significativos
y orientandose a metas que superen el beneficio personal.
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6. Vitalidad y funcionamiento dptimo: la plenitud implica
energia, creatividad, salud, autenticidad y un sentido pro-
fundo de bienestar.

7. Porultimo, el medio social, cultural e ideoldgico actual
se considera un elemento perturbador que dificulta el
desarrollo hacia la plenitud por caracteristicas inherentes
como la superficialidad, el materialismo pragmatico, el
utilitarismo, el consumismo y el vacio existencial.

La sintesis humanista revela que la plenitud no es un lujo, sino
una responsabilidad profunda de cada persona frente a su pro-
posito esencial e irrenunciable. Ademas, es parte de la dignidad
humana como un derecho, pero también como una obligacion;
entonces, todos los seres humanos tenemos el privilegio y la res-
ponsabilidad ética de convertirnos en nuestra mejor version.
Desde la perspectiva del MODELO DAISUGI, la plenitud impli-
ca raices profundas de identidad y sentido; un tronco firme de
disciplina, voluntad y ética; y ramas rectas de accién coherente
y vinculos saludables. Ser un protagonista consciente significa
cultivar ese crecimiento interior de manera intencional, pacien-
te, sabia y metddica, haciendo PODAS constantes e inteligentes.

La metafora daisugi: ejemplos narrativos

I. Raices profundas en tiempos de tormenta digital

y perturbacidn social, politica y econémica

Asi como el ciprés daisugi desarrolla raices que se hunden pro-
fundamente en la tierra para resistir las tormentas digitales y del
entorno, la persona del siglo XXI necesita cultivar raices internas
como laatencion, la fortaleza, el sentido y el enfoque. En un mun-
do saturado de notificaciones, estimulos y distracciones, nuestra
raiz debe ser la capacidad de concentrarnos en lo esencial.

II. Las ramas crecen rectas, aunque el entorno sea cadtico
En el bosque daisugi, el tronco madre —con la ayuda invaluable

y necesaria del silvicultor— guia el crecimiento de las ramas que
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se desarrollan rectas y fuertes. En la vida humana, esas ramas
son los habitos, los valores y las relaciones que pueden crecer
con firmeza —incluso en un entorno social polarizado o superfi-
cial— cuando se cultivan la vulnerabilidad, la virtud, el didlogo
y el propésito moral. También el saber pedir y recibir ayuda de
profesionales bien entrenados y comprometidos es esencial para
el crecimiento 6ptimo.

III. El bosque que se multiplica y da sombra a otros

El daisugino solo produce madera de alta calidad: crea un bosque
que multiplicala vida y brinda sombra y una mejor ambientacién
a otros. De manera analoga, el liderazgo protagénico del MODE-
LO DAISUGI nos invita a vivir no solo para nosotros mismos, sino
generando bienestar para otros (equipos, familias y comunida-
des). La plenitud se convierte asi en un fenémeno relacional que
se expande hacia afuera, como un bosque que ofrece sombra,
oxigeno y belleza a su entorno.

El protagonista consciente del MODELO DAISUGI es la sintesis
viva de estas aportaciones: una persona que desarrolla raices
profundas —autenticidad, sentido y vitalidad—, un tronco firme
—ética, propdsito y motivacién interna— y ramas rectas —habi-
tos, relaciones y acciones coherentes—. Su vida se convierte en
un bosque que brinda sombra, guia y ejemplo a otros. Esta inte-
gracién muestra que la plenitud no es un destino, sino un proce-
so de cultivo continuo, y el que mas gana es el que lo logra.
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CAPITULO 7

Ensancharse y crecer:
condiciones indispensables
para la plenitud

Para alcanzar tu potencial debes crecer.
Y para crecer, debes tener una clara
intencion al respecto.

John C. Maxwell



Como sucede en el ciprés daisugi y en las personas,
el proceso de la plenitud consiste en crecer y
expandirse en el interior, alimentdndose de

éxitos, fracasos, sinsabores y riquezas; solo ast
nos fortalecemos, cobramos tamafio y presencia
con sentido, equilibrio y propdsito, y alcanzamos
nuestra mejor version, que es nuestro legado.



EL CRECIMIENTO SANO, TANTO en la naturaleza como en la
vida humana, no es espontaneo ni cadtico: estd, en gran medida,
predeterminado por una base genética y se manifiesta de forma
estructural, natural y organica. Por eso, en el proceso vital y en
la salud, es esencial crecer hacia arriba, pero también ensan-
charse horizontalmente de manera adecuada, abarcar mas con
solidez e irradiar ese desarrollo y nueva magnitud.

En nuestro MODELO DAISUGI para la plenitud, sostenemos que
toda persona que aspira a su mejor version necesita desarrollar
una arquitectura interna clara, tan precisa como la que el silvi-
cultor aplica y logra en el ciprés japonés. Esta arquitectura se
expresa, en el plano humano, a través de dos grandes sistemas
complementarios: el TRIANGULO DE LA PLENITUD y el sistema
transformacional PODAR. Ambos operan como principios que
aportan robustez, direccion y sostenibilidad ala esenciay ala ten-
dencia natural de la persona. Ademas, permiten crecer sin frac-
turarse, avanzar sin perder sentido y perdurar sin agotarse —sin
pausa, pero sin prisa—, con la templanza de saber que se esta ha-
ciendo lo correcto y que, en consecuencia, los resultados llegan.

El TRIANGULO DE LA PLENITUD: tronco estructural
del crecimiento humano

Asi como el ciprés daisugi desarrolla un tronco madre fuerte y es-
table antes de que tenga lugar el crecimiento vertical de sus brotes,
la persona necesita una estructura central que distribuya energia,
sentido y coherencia a todas las areas de su vida. Ese tronco, en
nuestro modelo, es el TRIANGULO DE LA PLENITUD, conformado
por cinco niveles y tres aristas que son inseparables:
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FIGURA 8. TRIANGULO DE LA PLENITUD: NIVELES Y ARISTAS
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Bien ser y estar personal: la raiz de la robustez
En el ciprés, las raices profundas garantizan estabilidad, nutri-
cién y permanencia; en la persona, el bienestar personal cum-
ple la misma funcién. Aqui se construye la robustez emocional,
ética y espiritual. Con el paso del tiempo, de forma consciente o
inconsciente, integramos los conceptos sociales, valores y estilos
de vida para generar nuestra identidad y forma de ser, pensar y
actuar, desde la personalidad integrada.

« Ejemplo daisugi: antes de crecer en altura, el arbol invier-
te décadas en ensanchar sus raices y en fortalecer sus ra-
mificaciones subterraneas invisibles.

+ Ejemplo humano: antes de aspirar a responsabilidades
mayores, la persona fortalece su salud emocional, su iden-
tidad, sus valores y su autoconocimiento.
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Sin el bien ser y estar, el crecimiento es fragil y aparente. Alcan-
zarlo no es comodidad, sino equilibrio interno, capacidad de au-
torregulacion y reconocimiento de nuestra dignidad personal.

Exito funcional y relacional: el crecimiento visible

El segundo nivel representa la altura del arbol; es decir, lo que los
demas pueden observar. En el ciprés, son los brotes rectos y vigo-
rosos, casi perfectos; en la persona, es su desempefio personal,
familiar y profesional, asi como el ejercicio de su liderazgo prota-
gonico y su capacidad de construir relaciones sanas y duraderas.

+ Ejemplo daisugi: brotes verticales que crecen rectos, or-
denados y utiles, sin debilitar al tronco madre.

+ Ejemplo humano: la persona asume nuevos roles, lidera
equipos, toma decisiones, acepta compromisos y crea im-
pacto sin perder coherencia ni equilibrio interno.

Entendido desde el MODELO DAISUGI, el éxito no es acumulacion
acelerada, sino crecimiento funcional alineado con el bienestar,
con resultados tangibles, metas logradas, desafios y problemas
que la vida nos presenta superados y el alcance de momentos de-
seados y soflados en la propia vida.

Riqueza con sentido: l1a perpetuidad del sistema

El tercer nivel representa la capacidad de generar, adquirir y sos-
tener valor en el tiempo. El ciprés daisugi puede producir made-
ra de alta calidad durante siglos sin destruirse. De igual forma,
la persona plena genera riqueza —econdmica, social, cultural o
humana— sin agotarse nitraicionarse, lo que contribuye a su au-
toestima, confort y le da el poder de compartir con su entorno y
seres queridos.

« Ejemplo daisugi: el arbol se multiplica a través de brotes
aprovechables, conservando su integridad.

+ Ejemplo humano: la persona crea patrimonio, legado,
conocimiento y bienestar compartido, dejando huella mas
alla de su presencia inmediata.
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La plenitud se alcanza cuando estos tres vértices estan equilibra-
dos y conectados. Si uno crece sin los otros y sin el compartir, el
sistema se descompensa.

Felicidad con conciencia y gratitud

El cuarto nivel en el ciprés, como ser viviente, se manifiesta como
un estado de felicidad inherente al mantenerse de manera sana
e integral, en armonia con su entorno, con la capacidad de alber-
gary dar vida, en equilibrio con este.

« Ejemplo daisugi: en su interaccién generosa con el entor-
no, el arbol participa en el proceso de dar y recibir con su
medio circundante, acogiendo vida, dando sombray contri-
buyendo, desde su inmovilidad permanente, a generar aire
puro, contencion de la tierra y refugio para otros seres; asi
fortalece su entorno y sentido de vida: recibiendo y dando.

« Ejemplo humano: la persona feliz irradia energia positi-
va, paciencia y &nimo a su entorno; una sonrisa, un gesto
amable, un estado de armonia y un acto generoso —no es-
perado y espontaneo—, hablan de la dicha de saber y ser
parasimismo y paralos demads en esa interacciéon nutrien-
te que es ser felices por cumplir y alcanzar, logrando mo-
mentos de sosiego, pazy tregua interior.

La plenitud como estilo de vida y proceso integral

El quinto y Gltimo nivel —el mas deseado—, en el caso del ciprés
y de las personas, es un estado y proceso de vida pleno, perma-
nente y ascendente, que constituye el sentido de nuestra existen-
cia. Integra los momentos altos y bajos, reconociendo que la vida
es transito y mutacion permanente en la persona consciente del
tiempo y sus circunstancias. En el ciprés, es devenir y permanen-
cia continua; en ambos casos, implica dar y recibir, fluyendo en la
construccioén de nuestra mejor versién y proposito de existencia.

« Ejemplo daisugi y humano: la plenitud se alcanza cuan-
do la personay el arbol incorporan de manera permanen-

te, en su existencia, su mejor version, con productividad
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y salud. En la persona, esto incluye una actitud positiva y
realista, asi como la valoracion de nuestra identidad y uni-
cidad, fruto del conocimiento que surge de comprender la
vida personal y su responsabilidad social hacia los otros,
integrando el bien estar, el ser, el éxito, la riqueza comparti-
dayla felicidad, y alcanzando sus propdsitos vitales como
ser humano integral. En el ciprés daisugi, es alcanzar su
maximo potencial productivo, altura y volumen; tener pre-
sencia, raices y brotes, logrando ser la mejor version inhe-
rente a su especie.

La capacidad de ser, estar y dar nuestra mejor version es un pro-
ceso con un proposito vital.

Ser, hacer y tener/compartir: las aristas del triangulo

La figura del TRIANGULO DE LA PLENITUD ofrece una metafora
visual poderosa de un proceso ascendente que culmina en una
cuspide, identificada aqui con la plenitud. Ese ascenso no solo
debe ejecutarse en sentido vertical, sino también horizontal-
mente, abarcando las tres dimensiones: el ser, el hacer y el tener/
compartir, que en nuestro modelo equivalen a las tres aristas, lo
que da unidad e integridad.

Si pensamos en el bien ser y estar, las tres dimensiones com-
prenden el sentirnos y estar bien, en aceptaciéon con nuestro ser,
con las actividades primordiales de nuestra vida —estudiar, tra-
bajar, liderar, ser padre o madre, pareja, etc.— y con la obtencion
del sustento diario y la calidad de vida propia y de nuestros seres
queridos. Si falta alguna de las tres dimensiones, el tridngulo re-
sultante es irregular, asimétrico, inestable y sin equilibrio.

Este sentido lo podemos ejemplificar en el éxito, que debe re-
flejarse paralelamente en lo que somos, lo que hacemos y lo que
tenemos y compartimos con los demas. Si tenemos sin hacer, se
cae en la pereza y el egoismo; si somos, pero no tenemos, caemos
en la frustracion, la carencia o la ansiedad; si hacemos sin ser, es
como si caminaramos a ciegas y sin rumbo.

La riqueza, en el ser, habla de una personalidad abierta, op-
timista y generosa; en el hacer, se refleja en alguien productivo,
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fértil, creativo, industrioso. La dimension del tener y compartir
se traduce en los frutos materiales, humanos o espirituales que
acumulamos y debemos compartir con los demas. Por tltimo, al
contemplar la felicidad y la plenitud, para que estas sean durables
y sostenibles, debemos procurar que los tres vértices del trian-
gulo sean consistentes; en otras palabras, hay que aspirar a ser
felices y plenos haciendo algo que nos autorrealice y que abone al
bien comun, para disfrutar y compartir de los frutos obtenidos.

PODAR: disciplina y enfoque que hacen
posible la robustez

Si comparamos el TRIANGULO DE LA PLENITUD con un tronco
estructural, el sistema PODAR seria la técnica de poda y el desa-
rrollo consciente que nos permite mantenernos sanos, fuertes,
enfocados y funcionales a lo largo del tiempo. En la silvicultura
daisugi, es el ejercicio cotidiano de eliminar los brotes no de-
seados y alentar los adecuados: una practica experta; en la vida
humana, deshacernos de nuestros vicios de caracter es una dis-
ciplina de conciencia y responsabilidad, y cultivar aquellos que
suman a nuestro proposito.

Haciendo una aplicacién practica de lo visto en el capitulo 3,
desde la perspectiva del silvicultor daisugi, los cinco componen-
tes de PODAR implican también cinco acciones fundamentales
que posibilitan la robustez:

P: Parar. Antes de intervenir, el silvicultor se detiene frente al ar-
bol para entenderlo. Del mismo modo, la persona plena aprende
adetenerse, areflexionary aleer su propio proceso y el resultado
de sus logros y comportamientos.

Accién fundamental: para aspirar a la felicidad y a la pleni-
tud, es necesario organizar tu ritmo de vida, administrar el nivel
de estrés, buscar tu motivacién real y tener coherencia entre lo
que vives y lo que deseas alcanzar.

166



O: Observar y ordenar prioridades. Para evitar un desgaste
inttil de recursos, movimientos improductivos o actos riesgosos,
es necesario reconocer que no todos los brotes del ciprés deben
crecer. De la misma manera, no todas las actividades o metas me-
recen nuestra energia y dedicacion.

Accién fundamental: para ser vitales y eficaces, elige pro-
yectos, relaciones y habitos que te encaucen a la plenitud y alé-
jate de los que te debilitan o atentan contra tus valores centrales
—en su sabiduria, San Pablo nos dice: «No enfrentes al pecado,
ihuye de él!»—; es decir, hay circunstancias que no vale la pena
afrontar o vivir.

D: Decidir y desprenderse de lo innecesario. Podar es renun-
ciar. El silvicultor, con el ojo entrenado y las herramientas ade-
cuadas, elimina los brotes débiles o innecesarios del ciprés; la
persona, con ayuda de un método o de especialistas, suelta las
cargas emocionales que ya no aportan a su desarrollo, con base
en su inteligencia y conviccion, lo que fortalece su caracter y da
impulso a su ser.

Accién fundamental: detectar y abandonar hébitos nocivos,
narrativas de victimismo, creencias limitantes, excesos de con-
trol o relaciones disfuncionales o toxicas.

A: Actuar alineados con el propoésito. En la silvicultura, cada
poda responde a una visién y a un objetivo superior: fortalecer el
arbol. En nuestra vida, nuestras acciones conscientes deben es-
tar alineadas a nuestros objetivos vitales y deben ser reconocidas
y valoradas; asi nos ensanchamos.

Accién fundamental: alinear las decisiones diarias con tus
valores y generar habitos esenciales que contribuyan a tus propo-
sitos de vida y alimenten tu visién de largo plazo; hacer de la vida
un proceso permanente de toma de conciencia con entusiasmo.

R: Repetir y renovar para crecer. Después de la poda, el arbol
daisugi crece con mayor vigor y rapidez. En el ambito humano,
toda vez que ponemos freno a un comportamiento, a un habito
nocivo o nos deshacemos de una creencia limitante, damos un
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vigoroso salto en nuestro propio desarrollo. Durante el proceso
transformacional, la persona se cae y se levanta, avanzay enfoca
su energia sabiamente y con madurez emocional, aprendiendo
de si misma de manera continua, y se alimenta de ese conoci-
miento y movimiento ascendente.

Acci6én fundamental: renovarse, aprender, actualizarse y
volver a crecer con mayor claridad, eficacia y fuerza.

Para concluir con esta revision del método PODAR, en la figura
siguiente se observan los cinco componentes dentro de los once
pasos de nuestro MODELO DE TRANSFORMACION. Como se puede
apreciar, ambas metodologias son compatibles, corren paralelas
y se apoyan la una ala otra.

FIGURA 9. PODAR Y EL PROCESO DE TRANSFORMACION

() RECURSOS

(1) ACTUACION

() ALIANZAS

() EVALUACION
(G) CELEBRACION
(=) CONSOLIDACION
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Robustez y crecimiento: la mejor version
como proceso continuo

El MODELO DAISUGI para la plenitud ensefia que la mejor version
no es un estado fijo, sino un proceso sostenido de robustecimien-
to, crecimiento y renovacién. El TRIANGULO DE LA PLENITUD
aportala estructura, mientras que el sistema PODAR proporciona
el método. La plenitud no se improvisa: se cultiva, se poda y se
sostiene —como hemos visto de manera reiterativa, pero esencial
en este libro—. Una persona que integra estos principios puede
crecer sin perderse, prosperar sin vaciarse y trascender sin rom-
per su esencia. Veamos, enseguida, una analogia rica en matices
y reflexiones.

En su primer mes de vida, una persona alcanza en promedio
50 centimetros de estatura; su cuerpo apenas mide entre 12 y 15
centimetros de anchura en el torso y no pesa mas de 5 kilogramos;
ocupa poco espacio, depende de otros y su presencia es atn silen-
ciosa. De manera semejante, en la silvicultura daisugi, el ciprés
japonés, en su primer mes, apenas eleva un brote de 20 a 30 centi-
metros, cuyo tronco no supera el centimetro de didmetro y su peso
aproximado es de 2 kilos: pequeflo, flexible y lleno de promesa.

A los treinta afios, la persona ha alcanzado su estatura defi-
nitiva —de 1.60 a 1.80 metros, en promedio— y su cuerpo se ha
ensanchado, midiendo entre 45 y 60 centimetros de ancho en
hombros, dependiendo del sexo, con un peso promedio ideal de
60 a 80 kilos —algo que, debido a los malos habitos alimenticios
y al sedentarismo, cada vez es mas dificil de alcanzar—; en esta
etapa, la persona ocupa un lugar, se sostiene con firmeza y resis-
te los vientos de la vida. El ciprés, a esa misma edad simbdlica,
mide entre 18 y 25 metros de altura, posee un tronco de 25 a 30
centimetros de didmetro y tiene un peso de varias toneladas, des-
de la raiz hasta el follaje: ya es fuerte, visible y confiable, aunque
aun esta en crecimiento.

Después de los cincuenta y hasta los setenta afios, ambos
revelan su verdadera presencia: la persona, si bien pudo haber
perdido algunos centimetros de estatura fisica, ha ganado an-
chura interior —caracter, criterio, experiencia y profundidad—,
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y su «tronco humano» es amplio, estable y respetado; el ciprés
daisugi, a esa edad, alcanza entre 40 y 45 metros de altura, con
un tronco que supera los 90 centimetros de didmetro, profunda-
mente enraizado, capaz de sostener brotes y toneladas de peso
durante generaciones.

Asi, tanto el arbol como la persona nos ensefian que la plenitud
no consiste solo en crecer hacia arriba, sino en ensancharse por
y desde dentro, pues solo quien se vuelve sélido, ancho y profun-
do puede sostener su presencia y encarnar su mejor version con
legado y dignidad. Bajo la técnica daisugi, el ciprés japonés crece
alto porque es robusto y perdura porque es bien podado. Respec-
to al MODELO DAISUGI que proponemos, la persona alcanza su
plenitud cuando equilibra bienestar, éxito y riqueza, y aplica con
disciplina el sistema PODAR para mantener su vida enfocada y
eficiente, de acuerdo con sus circunstancias y propositos.

El TRIANGULO DE LA PLENITUD, como estructura y propdsito,
asegura la estabilidad; el sistema PODAR garantiza la evolucion.
Juntos conforman el camino consciente para sostener y proyectar
la mejor version de uno mismo, honrando la vida propia y apor-
tando a la de los demas. Crecer es algo natural; crecer con senti-
do, estructura y plenitud es una responsabilidad humana.

Del ciprés japonés a la persona plena

En la naturaleza, nada verdaderamente valioso sucede con pri-
sa. El crecimiento sano es un proceso prolongado, silencioso y
acumulativo. La silvicultura daisugi representa con precision esta
verdad: la altura visible es siempre consecuencia de una robustez
previa y profunda. Esta ley natural es similar en nuestra espe-
cie y, cuando se traslada al desarrollo humano, revela una ense-
fianza central del MODELO DAISUGI para la plenitud: crecer no
es solo avanzar; es consolidarse, fluyendo y ampliando nuestras
perspectivas.

a) Robustez: condicion previa del crecimiento

En el daisugi, el silvicultor entiende que, antes de permitir el cre-
cimiento vertical de los brotes, el arbol debe construir una base
estructural sélida, con raices sanas, amplias y profundas. Duran-
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te décadas, el ciprés invierte energia en profundizar raices, en-
grosar el tronco madre y estabilizar su arquitectura interna. No
hay urgencia por «verse grande»; hay compromiso a largo plazo
con ser fuerte.

Robustez en el ciprés Robustez en la persona
+ Rafces profundas que + Formacién de valores:
aseguran absorcién constante honestidad, disciplina,
de nutrientes y estabilidad responsabilidad, entre otros.
ante vientos. + Autoconocimiento emocional
+ Tronco madre engrosado que y manejo del caracter.
distribuye savia de forma + Habitos consistentes,
eficiente. constructivos y vitales
+ Cortey poda estratégica para (estudio, salud, reflexion,
evitar competencia interna. orden, planeacién, relaciones
vitales, etc.).
* Enla salud, conservacion del
pesoy latalla,y preservacion
de la salud e integridad.

Una persona robusta no se define por la rapidez de su éxito, sino
por la capacidad de sostenerlo. La robustez humana se manifies-
ta en la templanza ante la adversidad; en la coherencia entre lo
que se piensa, se dice y se hace; en la generacion de relaciones
vitales, en la resiliencia para aprender del error sin quebrarse,
asi como en los suefios y anhelos atin por realizar. Primero, se es
firme por dentro; después, se puede crecer sin miedo por fuera.

b) Crecimiento: altura con sentido vertical

Cuando el ciprés ha alcanzado la robustez necesaria, el silvicul-
tor permite el surgimiento de brotes verticales que crecen rectos,
uniformes y con madera de alta calidad. El arbol no se debilita;
por el contrario, se multiplica sin perder identidad. Cada brote es
crecimiento con orden.
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Crecimiento en el ciprés

Crecimiento en la persona

* Brotes verticales que pueden
alcanzar metros de altura en
ciclos largos.

+ Madera recta, densay
duradera, sin comprometer el
tronco madre.

* Renovacién continua: se
cosechan brotes sin destruir
el arbol.

+ Alcanzar un estado fisico
y emocional éptimo, con
resiliencia y una sana relacion
con los semejantes y el medio.

+ Ascenso profesional
sostenido; roles de mayor
responsabilidad.

+ Expansion de influencia
positiva: liderazgo, mentoria,
servicio, etc.

+ Generaci6n de riqueza
(econdmica, social, humana)
con proposito.

En el MODELO DAISUGI para la plenitud, crecer significa aumen-
tar nuestro impacto y nuestra presencia, sin perder el equilibrio.
La persona crece cuando sus capacidades se amplian y su contri-
bucién se vuelve mas significativa. No es aumento desordenado;
es crecimiento dirigido y un compromiso de irradiar el bien con
generosidad.

¢) Poda: renunciar para fortalecerse

Uno de los elementos méas incomprendidos del crecimiento es la
poda. En el daisugi, es un proceso esencial para que el arbol con-
centre energia en lo verdaderamente valioso. Lo mismo ocurre
en la vida humana: no todo lo que crece conviene.

Poda en el ciprés Poda en la persona

+ Abandono de habitos nocivos
(improvisacion, victimismo,
excesos, etc.).

+ Eliminacién de brotes débiles o
mal orientados.
* Redirecci6n de la savia hacia

brotes fuertes. + Renuncia a relaciones que
* Prevencion de desgaste drenan energfay enferman.
estructural. + Revisién de creencias

limitantes y narrativas internas
téxicas.
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Podar no es perder; es elegir mejor. La persona que no poda pe-
riddicamente termina, a lalarga, agotada, dispersa y fragil. La
persona que, de vez en cuando, se depura y elimina lo superfluo
se vuelve mas robusta y mas libre para crecer.

d) Incremento sostenido: crecer sin agotarse

Una de las mayores ensefianzas del daisugi es la perpetuidad: el
ciprés puede producir brotes ttiles durante siglos. No se consu-
me; se renueva. Esto es posible porque su crecimiento esta ali-
neado con su naturaleza y sus limites.

Incremento en el ciprés Incremento en la persona
+ Produccién constante de + Capacidad de generar valor a
brotes sin degradar la base. largo plazo sin «quemarse».
+ Longevidad que puede superar | + Equilibrio vital entre trabajo,
varios siglos. familia, salud y propésito.
+ Aprovechamiento sostenible + Legado que trasciende cargos
de recursos. 0 posesiones.

Entonces, la plenitud no es un pico a alcanzar; es una trayectoria
que se debe sostener. La mejor version no se alcanza una vezy se
conserva por si sola; por el contrario, se reconstruye cada dia con
decisiones congruentes y aprendizajes constantes.

e) Perpetuarse en la mejor version

En resumen, las técnicas daisugi nos enseflan que la grandeza
verdadera no radica en el tamafio, sino en la capacidad de soste-
ner vida y multiplicarla. Una persona plena no busca imponerse;
busca permanecer fiel a su esencia mientras crece. Asi, la pleni-
tud no es llegar mas alto que otros, sino llegar entero a donde uno
esta llamado.

En este quinto libro del MODELO DAISUGI, robustez y creci-
miento se presentan como procesos obligados y complementarios.
La persona que aspira a su mejor version debe tomar el tiempo, la
disciplina, la poda y la renovaciéon como aliados. Solo asi el creci-
miento deja de ser efimero y se convierte en una vida con sentido.

173



f) Conclusién

La analogia entre el ciprés japonés y el desarrollo humano revela
una verdad incuestionable: no hay plenitud sin robustez ni creci-
miento sostenible sin estructura interna. ElMODELO DAISUGI nos
invita a crecer con conciencia, a fortalecernos antes de expan-
dirnos y a perpetuarnos en nuestra mejor version sin traicionar
lo que somos. Asi como el ciprés se eleva porque esta bien ancla-
do, la persona alcanza su plenitud cuando ha construido raices
profundas, un tronco ético sélido y brotes vivos que benefician a
otros. Crecer es natural; crecer bien es una responsabilidad.

El proceso de crecimiento en la silvicultura daisugi
Se divide en dos etapas muy claras y definidas:

a) Ensanchamiento del tronco (diametro)

En el daisugi, el tronco madre debe volverse muy robusto, sin
huecos internos ni debilidad estructural, para sostener multi-
ples brotes verticales durante décadas o siglos. En sus primeros
afios, el diametro del tronco aumenta 2.5 centimetros cada afio.
En esta etapa, la altura no es el primer objetivo. Durante los pri-
meros afios, el crecimiento vertical es moderado y se acepta que
durante las primeras tres décadas «parece que el arbol no crece»,
pero en realidad se esta ensanchando, se esta fortaleciendo y se
esta preparando para una vida de siglos.

b) Crecimiento en altura (tronco y brotes)

A los cincuenta afios, el arbol logra una altura de entre 40 y 50
metros; el grosor de su tronco puede alcanzar los 120 centime-
tros, con madera recta, densa y estable; sus raices tienen una
profundidad de hasta 10 metros y cuenta con un follaje de unos
12 metros.

Bajo el MODELO DAISUGI, este proceso es trasladable al desa-
rrollo humano sano: asi como el ciprés japonés invierte décadas
en ensanchar su tronco antes de elevarse, la persona plena debe
haber dedicado afios y décadas a fortalecer su caracter, sus va-
lores y su equilibrio interno, antes de intentar alcanzar grandes
alturas profesionales, econémicas o sociales.
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Quien crece sin robustez se quiebra; quien se robustece pri-
mero crece sin limite. El crecimiento verdadero no se mide en me-
tros ni en afios, sino en la solidez con la que podemos sostener lo
que la vida nos permite alcanzar.

Analogia humana del desarrollo daisugi

En el desarrollo humano sano, el crecimiento no es lineal ni ho-
mogéneo. Aligual que en la silvicultura daisugi, cada quinquenio
cumple una funcién especifica en la construccion de la persona
plena. Antes de los cuarenta afios, la vida «se ensancha» princi-
palmente en el tronco interno (robustez); después, el tronco esta
listo para sostener mayores impactos, se pueden pretender ma-
yores alturas y consolidar la construccién del legado.

Etapas quinquenales del crecimiento humano sano

FASE 1: de 0 a 40 afios
» 0-5 aflos | Fundaciéon
+ Ensanchamiento (robustez): seguridad emocional basica,
apego, confianza primaria.
« Crecimiento (altura): desarrollo fisico y cognitivo inicial.
« Equivalente daisugi: raices profundas y primeras capas del
tronco; si se acelera, hay riesgo de inseguridad, miedo y
fragilidad emocional.
«  PODA: control de instintos primarios, primera educacion.
» 5-10 afios | Estructura
« Ensanchamiento: interiorizacién de normas, limites, dis-
ciplina basica.
« Crecimiento: habilidades sociales, aprendizaje formal.
» Equivalente daisugi: engrosamiento constante del tronco
bajo el principio «orden antes que rendimiento».
»  PODA: reforzamiento del control de instintos.
» 10-15 afios | Identidad
« Ensanchamiento: formacién del caracter, valores inicia-
les, autoestima.
+ Crecimiento: expansién intelectual, descubrimiento de
talentos.
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Equivalente daisugi: el tronco ya visible, pero ain sin bro-
tes productivos.

PODA: primera poda natural, en forma de ajuste de limites
y correccion de conductas.

» 15-20 afios | Direccién

Ensanchamiento: autoconocimiento, regulacién emocio-
nal, criterio propio.

Crecimiento: decisiones vocacionales, primeras responsa-
bilidades.

Equivalente daisugi: tronco fuerte que empieza a sostener
verticalidad; el riesgo es crecer rapido y sin una identidad
solida.

PODA: desprendimiento de la emocionalidad y la impulsi-
vidad juveniles.

» 20-25 afios | Consolidacién

Ensanchamiento: disciplina personal, ética de trabajo,
responsabilidad.

Crecimiento: inicio de vida profesional, autonomia econd-
mica parcial.

Equivalente daisugi: tronco listo para dar brotes iniciales.
PODA: de forma consciente, se renuncia a excesos, fanta-
sias y dispersién.

» 25-30 afios | Expansion controlada

Ensanchamiento: madurez emocional, constancia, resi-
liencia.

Crecimiento: desarrollo profesional, relaciones estables,
proyectos.

Equivalente daisugi: primeros brotes rectos y ttiles.
PODA: eludir la tentacién de autoexplotarse; la clave es no
debilitar el tronco en el afan de crecer demasiado.

» 30-35 afios | Afirmacién
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Ensanchamiento: coherencia interna, liderazgo personal,
visién de largo plazo.

Crecimiento: mayor impacto, roles de influencia, creaciéon
de valor.

Equivalente daisugi: brotes vigorosos sostenidos por un
tronco sélido. Crecimiento sin ansiedad.



» 35-40 afios | Robustez plena

« Ensanchamiento: identidad integrada, equilibrio vital,
propésito claro.

« Crecimiento: estabilidad profesional, autoridad moral, le-
gado incipiente.

« Equivalente daisugi: un tronco maduro, capaz de sostener
crecimiento continuo. Idealmente, la persona esta lista
parainiciar el proceso de perpetuarse en su mejor version.

Hasta los cuarenta afios, la vida se ensancha mas de lo que se ele-
va; después, se eleva sin riesgo porque el tronco ya es firme. La
persona sana no compite por crecer antes de tiempo; acepta que
cada quinquenio construye capas de robustez emocional, ética,
cognitiva y relacional. Quien intenta «altura» sin ensanchamiento
se fractura; quien se robustece primero, puede crecer toda la vida.

FIGURA 10. TRIANGULO DE LA PLENITUD Y ETAPAS DE LA VIDA
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La plenitud no exige prisa, sino tiempo bien vivido, capas bien
formadas y decisiones bien podadas e implementadas. Si los pri-
meros cuarenta afios de vida se dedican a ensanchar el tronco
interno y preparar la estructura, de los cuarenta en adelante la
persona entra en una fase semejante al ciprés plenamente madu-
ro que crece sin prisa, produce valor constante y puede sostener
brotes durante décadas sin agotarse. En esta etapa, la plenitud
deja de ser promesa y se convierte en practica cotidiana, y el siste-
ma PODAR opera en cada fase como mecanismo de ajuste, renun-
ciay renovacién, evitando crecimientos prematuros o deformes.

FASE 2: de los 40 afios en adelante

» 40-45 afios | Estabilidad consciente

« Ensanchamiento: integraciéon de identidad, aceptacion de
limites, serenidad emocional.

» Crecimiento: consolidaciéon profesional, autoridad técnica
y humana.

« Equivalente daisugi: tronco maduro que ya no se deforma
con el viento; en el TRIANGULO DE LA PLENITUD, es el bien
ser y estar y el éxito en equilibrio real. La persona deja de
demostrar y comienza a elegir con conciencia.

« PODA: ordenar y desprender; soltar ambiciones vacias,
competir menos.

» 45-50 ailos | Productividad plena

« Ensanchamiento: profundizacién del propdsito, templan-
za ante la presion.

« Crecimiento: mas productividad con menos desgaste; de-
cisiones estratégicas.

« Equivalente daisugi: brotes fuertes, rectos y altamente
aprovechables; se produce mas porque se desperdicia me-
nos energia. El éxito se vuelve funcional al bienestar.

« PODA: se debe alinear y equilibrar el trabajo, la familia, la
salud y en el sentido de vida.
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» 50-55 aflos | Autoridad generativa

« Ensanchamiento: sabiduria practica, humildad madura,
vision sistémica.

« Crecimiento: influencia, mentoria, formacién de otros.

« Equivalente daisugi: el arbol no crece solo para si; hace cre-
cer el bosque. La riqueza comienza a compartirse. La perso-
na deja huella no por lo que logra, sino por a quién impulsa.

« PODA: parar y observar; redefinir ritmo y prioridades.

» 55-60 afios | Trascendencia activa

- Ensanchamiento: paz interior, reconciliaciéon con la histo-
ria personal.

+ Crecimiento: proyectos de legado, impacto social, trans-
misién de valores.

» Equivalente daisugi: arbol longevo que sigue dando made-
ra de calidad. La riqueza con sentido ocupa el centro. Se
vive con plenitud porque ya no se vive para uno solo.

« PODA: renovar, asumir nuevos roles y otras formas de
aportar.

» 60-65 afios | Sabiduria serena

- Ensanchamiento: profunda estabilidad emocional, desa-
pego sano.

« Crecimiento: presencia significativa, consejo oportuno,
referencia moral.

» Equivalente daisugi: un tronco fuerte que sostiene, incluso
cuando no crece en altura. El bienestar y la trascendencia
se integran. La persona es mas de lo que hace.

+ PODA: desprender; soltar el control y aceptar los ciclos.

» 65+ afios | Legado vivo

+ Ensanchamiento: unidad interior, gratitud, coherencia total.

» Crecimiento: legado simbdlico, familiar, cultural o institu-
cional.

» Equivalente daisugi: el ciprés que ha sostenido generacio-
nes de brotes. La plenitud se vuelve ejemplo y la vida se
convierte en testimonio.

+  PODA: ante la alineacién final, se vive lo esencial.
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De los cuarenta afios en adelante, la persona no crece para lle-
gar mas lejos, sino para llegar mas profundo y permanecer mas
tiempo. En esta etapa, el crecimiento deja de medirse en ascen-
sos y se mide en significado, impacto y permanencia.

FIGURA 1. SINTESIS INTEGRADORA

Edad Significado

0-40 afos Ensanchamiento estructural

Crecimiento sostenido

40-55anos y productivo

Perpetuidad, legado

55+anos y trascendencia

El TRIANGULO DE LA PLENITUD se completa plenamente después
de los cuarenta afios. A esa edad, el sistema PODAR se vuelve mas
fino, mas consciente y mas sabio, cuando existe ya un sentido
consciente de propésito. Consideremos que durante la existencia
se van viviendo todos los procesos en diferentes formas y mo-
mentos: un nifio tiene éxito, genera riqueza de conocimientos,
relaciones, y es feliz y pleno en su edad y situacion. Todas esas
vivencias se acumulan en la experiencia humanay en el sentido
de vida propio, aprendiendo a ser resilientes y sabios en nuestro
tiempo. Sin embargo, algo que se da con el paso del tiempo y el
devenir es que la plenitud verdadera, profunda y resignificada
llega cuando el tronco ya no teme al tiempo y la vida se vuelve
legado, fruto del proceso de vivir, de la experiencia acumulada y
del conocimiento generado.

Alfin, nacemos para ser plenos y aprender a vivir en un proce-
so de fluir permanente; se necesitan vocacién y ganas para ello.
La idea de esta metafora es entender y valorar el privilegio de
nuestra responsabilidad, obligacién y derecho allegar a ser nues-
tra mejor version.
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CAPITULO 8
Palabras finales

Llegar a ser quien uno estd llamado a ser
no es un lujo, sino una exigencia de
la propia naturaleza humana; la plenitud es
el cumplimiento de esa vocacion interior.

Abraham Maslow



Cuando alcanzamos nuestros objetivos,
nutrimos nuestra autoestima y confianza,
cumplimos nuestro propdsito vital y
aprendemos a vivir los ciclos de la vida
y sus avatares en plenitud.



Una invitaciéon humilde y respetuosa

Este libro no pretende ser la panacea ni un recetario del éxito, la
felicidad o la plenitud. Por el contrario, es una contribucién in-
telectual y vivencial basada en experiencia, ciencia y conciencia
para repensar nuestra vida personal y derechos inalienables, de
buena fe.

El resumen de todo lo dicho anteriormente es muy claro: la
plenitud no se regala; se conquista, y ello requiere trabajo, re-
flexién, disciplina y valentia. El MODELO DAISUGI, como metafo-
ray analogia, propone que la persona es el centro de la cuestion
vital, en todos los ambitos que cubre —el personal, el familiar,
el laboral, el social, entre otros—; de modo que si tii mejoras, tu
entorno mejora. El famoso «efecto mariposa» comienza en el in-
terior e impacta al mundo.

Pararecorrer grandes distancias, hay que dar el primer paso...
y hoy puede ser un buen dia para hacerlo.

Que tu liderazgo sea consciente; tu riqueza, integral; tu éxito,
coherente; tu bienestar, sostenible; y tu plenitud, una construc-
cién permanente.

Porque lo mejor que puedes ofrecer al mundo, y a ti mismo, es
ser tu mejor version orientada a la plenitud; de esa forma, sumas
y multiplicas desde tu bienestar y tu ser.

Reflexion final

En este libro hemos reflexionado en torno a conceptos como el
bienestar, el éxito, la riqueza, la felicidad y la plenitud, asi como
sobre la relacion y la complementariedad entre ellos en el TRIAN-
GULO DE LA PLENITUD. De igual forma, abordamos el proceso y
los elementos para la transformaciéon personal, necesaria para
conquistar la plenitud, que es la promesa del titulo de este libro.
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Estos conceptos parten de la racionalidad y la inteligencia huma-
na, dos rasgos que nos distinguen de otras especies y que dan
propésito y sentido a nuestra vida.

No hay que perder de vista que el liderazgo protagénico y
consciente es el unico camino hacia la plenitud; desde el enfo-
que DAISUGI, este consiste en una actitud de servicio y de creci-
miento personal que transforma tanto al lider como a quienes
lo rodean. Asi, ser lider es ejercer influencia con ética, empatia,
valentia y conciencia.

La plenitud se alcanza cuando:

«  Se ejerce un liderazgo protagénico con un proposito tras-
cendente.

+ Setransforma el entorno con acciones éticas y constructi-
vas a favor de los demas, sirviendo al bien comtn y siendo
colaborativo con el préjimo.

» Se busca el bien haciendo brillar a otros, buscando su bien
ser y estar, y la mejor version de cada uno.

En conclusién, desde nuestro modelo, las claves practicas para
construir plenitud son las siguientes:

+ Poner ala persona como el centro de la existencia.

+ Definir un propdsito claro de vida.

+ Cultivar relaciones humanas significativas.

+ Actuar con gratitud, generosidad y responsabilidad.

+ Cuidar la salud integral, fisica y mental.

+ Gestionar el tiempo y los recursos con conciencia.

« Serresiliente ante los fracasos e integrar los aprendizajes.

+ Practicar la introspeccién y vivir con autenticidad.

+ Vivir en equilibrio: entre trabajo y descanso, entre logros
y celebraciones.

Como especie, los seres humanos experimentamos crisis evolu-
tivas que nos llevan a cambiar la estructura vital y a crear nuevas
oportunidades de crecimiento. Solo pasamos de una fase o nivel
al siguiente cuando logramos reestructurar nuestra vida con ta-

184



reasy desafios nuevos que nos cambian desde dentro, impulsan-
do valores trascendentes. El paso de una etapa a otra no se define
por acontecimientos externos, sino por procesos internos que
nos mueven al crecimiento y a una transformacién estructural
en actitudes, creencias e incluso en nuestra conformacion fisica
y emocional. Por lo tanto, para crecer y ser vitales con eficacia,
debemos:

+ Conocernos a nosotros mismos, nuestras potencialidades,
deficiencias, carencias y necesidades de orden bioldgico,
social y emocional.

« Ser conscientes delas cosas que deterioran nuestra salud y
de aquellas que la favorecen, y evitar las primeras.

» Tener la capacidad de aprender, tanto de las experiencias
positivas como de las negativas.

+ Tenerlahabilidad de adaptarnos al cambio y alas circuns-
tancias; ser capaces de encontrar nuevos retos.

+ Trabajar y construir una forma de vida basada en valores
positivos.

+ Planear nuestravida: quiénes somos, qué queremos, hacia
dénde vamos y qué esperamos alcanzar.

« DPerseverar en el crecimiento y la superacién constantes,
con actualizacién y madurez emocional y profesional.

Lavida es bella... siempre que estemos bien orientados y hacien-
do lo correcto para nuestros propoésitos. Tenemos la libertad de
actuar y esto es un privilegio inico —para los creyentes, es un
don de Dios—; podemos equivocarnos, fallar y caer, pero siem-
pre tendremos la oportunidad de corregir, consolidarnos y reu-
bicarnos: cambiar de rumbo es de sabios y es, también, nuestra
opcién. No pierdas tu vida y tu tiempo; sé congruente con tus
convicciones, razénalas, valorando tu propia esencia y perspec-
tiva. Se trata de un camino de soledad introspectiva, pero vale la
pena, pues nos permite alcanzar la paz interior personal, que es
nuestra responsabilidad. La plenitud no es un privilegio exclusi-
vo de unos cuantos afortunados, sino una construccién accesible
atoda persona que lidere su vida con valentia, ética y vision.
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Para concluir esta obra, con la energia a tope y enfrentando la
realidad de mejor manera, te obsequio tres anexos:

Anexo 1: PODAR para conquistar la plenitud. Como apo-
yo al proceso de transformacién hacia tu mejor version,
incluyo este laboratorio de cambio con preguntas, ideas y
ejercicios practicos basados en la herramienta PODAR que
presenté en el capitulo 3.

Anexo 2: 52 afirmaciones DAISUGI para la plenitud. Es
una lista de frases positivas y de reafirmacién, también
conocidas como mantras, que a partir de la repeticién, ac-
tuan en los cinco niveles del TRIANGULO DE LA PLENITUD,
y sirven para afianzar las fortalezas y disminuir los malos
habitos de forma sostenida y consciente.

Anexo 3: El poder de la oracién. Aqui propongo la fuer-
za y el valor de la oracidn, el anhelo, la recordacion, la re-
flexién y la invocacién como un acto cotidiano para estar
calibrado y generar una frecuencia vibratoria alta; tam-
bién es un llamado de atencién y de enfoque para atraer
tus propositos vitales. Independientemente de tus creen-
cias religiosas o filoséficas, te ofrezco dos plegarias como
regalo, deseando que sean de utilidad. Si no son de tu agra-
do, redacta otros pensamientos que vayan mejor con tu
interés: en la teoria del coaching y mentoring, a esto se le
llama «anclar para el dia a dia».

Hoy es un buen dia para avanzar hacia tu mejor versién, toman-
do como eje la sana y trascendente relacién con los demas.

Gracias, gracias, gracias. Que lleguen los éxitos y que se mul-
tipliquen las bendiciones en tu vida y en la de los que te rodean.
El que suma, multiplica...
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ANEXO 1. PODAR PARA CONQUISTAR LA PLENITUD

La plenitud no ocurre por accidente. Se construye a partir de de-
cisiones conscientes, acciones constantes y un proceso personal
de aprendizaje y transformacion.

A lo largo de este libro hemos reflexionado sobre el bienes-
tar, el éxito, la riqueza, la felicidad y la plenitud. Sin embargo,
comprender estos conceptos no es suficiente: la verdadera trans-
formacién ocurre cuando cada persona decide aplicarlos en su
realidad. Con el mismo esmero y la paciencia del silvicultor dai-
sugi, cada persona debe dirigir su propia evolucién y desarrollo
mediante un proceso consciente y periédico de cambio planea-
do, basado en sus propdsitos vitales. Este laboratorio personal
es una invitacion a diseflar un plan concreto de cambio para al-
canzar tu mejor version personal. Para ello utilizamos la herra-
mienta PODAR:

Paso PODAR Instruccion

Identifica laidea o el valor de este libro que

Percibe mas te marco.

Define unaaccién concreta para poner en
Ordena practica esa idea o, bien, eliminar (podar) lo
gue no suma a tu vida diaria.

Establece una micrometa de <7 diasy dos

Disena L L
minitareas, enfocadas a tu accién concreta.
3 Da un primer paso hoy mismo, jmanos a la
Actla P P ¥ :
obra!
Define un KPI o indicador para medir el
Resultados

impacto y evaluar si lograste un cambio.
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FASE 1. Diagnostica tu estado actual

Instrucciones: lee el drea de vida de la izquierda; en la columna
central, describe tu situacién actual —es decir, como te sientes al
respecto—, que puede ser muy satisfactoria, satisfactoria, funcio-
nal, deficiente o muy deficiente; por ultimo, en la columna derecha
anota, en una sola frase, el aspecto central que deseas mejorar,
por ejemplo: «Reducir mi nivel de estrés». Quiza necesites hojas
blancas o un cuaderno para completar estos ejercicios.

Situacion Aspectos a

Area de vida ;
actual mejorar

Desarrollo personal

Relaciones humanas

Salud fisica

Salud mental y emocional

Vida profesional

Situacién econémica

Proposito de vida

Otros

Reflexion personal: ;Qué aspecto de tu vida requiere mayor aten-
cién en este momento para alcanzar funcionalidad y plenitud?

FASE 2. Define tu mejor version personal
Instrucciones: imagina y describe como seria tu vida dentro de
cinco o diez afios, si estuvieras viviendo tu mejor version.

Mi mejor versién personal seria:
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¢Qué valores, creencias y practicas la caracterizan?
Valores:
Creencias:
Practicas:

FASE 3. Aplica el método PODAR

Instrucciones: lee los pasos del método, formulate la pregunta de
la columna central y describe lo mejor que puedas la respuesta.
De nuevo, quiza necesites hojas blancas o un cuaderno para ex-
presarte con libertad y completar debidamente estos ejercicios.

Paso PODAR Pregunta Respuesta

¢Qué malos habitos o
Percibe decisiones limitan mi
crecimiento?

¢Qué debo conservary
Ordena fortalecer? ¢Qué debo
eliminar?

¢Cudl es mi meta
Disena concreta para los
préximos 30 dias?

¢Cudl serd el primer

Actla -
paso que realizaré hoy?
¢Con qué instrumentos
Resultados 0 métricas evaluaré mi

progreso?

FASE 4. Poda lo que no suma a tu vida

Instrucciones: identifica un mal habito, una creencia limitante,
unarelacion téxica, un ejemplo de mal uso del tiempo o cualquier
otro aspecto negativo que desees eliminar de tu vida, y escribelos
en la columna izquierda. En el centro, plantea las razones para
podarlo —te sabotea, frustra tus intentos, es perjudicial para tu
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salud, te hace sentir mal, etc.—, y ala derecha establece al menos
una accioén concreta para erradicarlo.

Aspecto negativo
apodar

¢Por qué?

Acciéon
concreta

Habito nocivo:

Creencia limitante:

Relacion toxica:

Mal uso del tiempo:

Otro:

FASE 5. Cultiva lo que impulsa tu plenitud

Instrucciones: primero, identifica una fortaleza personal que
desees cultivar —se incluyen ejemplos—; al centro, escribe una
accion concreta para procurar y consolidar esta fortaleza; a la

izquierda, anota con qué frecuencia lo haras.

Fortaleza

Accién
concreta

Frecuencia

Salud

Inteligencia

Buenas relaciones

Propésito de vida

Resiliencia

FASE 6. Plan personal de transformacion (90 dias)
Instrucciones: ahora, sintetiza todo lo anterior en un plan perso-
nal a 90 dias, anotando con claridad:

¢Cudl es mi meta principal?
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Tres acciones clave que realizaré:
1.
2.
3.

Primer paso que realizaré hoy:

Reflexion final

Cada dia tenemos la oportunidad de podar lo que limita nuestro
desarrollo y de fortalecer aquello que nos acerca a nuestra mejor
version. Esta es una tarea solitaria y de humanismo intransfe-
rible que implica tiempo, esfuerzo, conciencia y capacidad para
poner en tela de juicio creencias y habitos muy arraigados. Por
eso, sostenemos que la plenitud es un proceso continuo de evolu-
cién personal, basado en la racionalidad, en un método, en prin-
cipios y en acciones con disciplina.
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ANEXO 2. 52 AFIRMACIONES PARA LA PLENITUD

Un ailo de reflexién consciente con el método PODAR

El cambio es posible si, con paciencia y una disciplina de 15 minu-
tos al dia, meditamos en soledad para incorporar estas afirmacio-
nes y practicas basadas en el MODELO DAISUGI para la plenitud,
como procesos nutrientes. De este modo, fortaleceras tu atencion
e integraras nuevas creencias.

Este ejercicio semanal ayuda a PODAR lo innecesario, fortale-
cer lo esencial y crecer con propdsito. Cada semana es un acto de
cultivo interior; cada dia, un nutriente permanente en tu espacio
personal; cada accion, una poda consciente, y cada reflexion, una
raiz méas profunda.

Instrucciones: cada semana, lee la afirmacién y repitela hasta
integrarla a tu pensamiento; del mismo modo, usa PODAR para
eliminar un mal habito o incorporar una accién positiva. Te re-
comendamos iniciar los domingos y repetir durante la semana
en soledad para anclar tu propésito y enriquecerlo con acciones
que le den profundidad, sentido y consciencia. Al final, encontra-
ras un espacio para tus reflexiones personales.

» SEMANA 1

Afirmacién: Hoy me comprometo a ser mi mejor version.
PODAR: Define una meta personal clara para esta semanay escri-
be por qué es importante para tu plenitud.

» SEMANA 2

Afirmacién: Mi vida tiene direccién cuando actio con propésito.
PODAR: Identifica una actividad que te acerque a tu meta y eje-
cttala hoy.

» SEMANA 3

Afirmacién: La disciplina es el puente entre lo que soy y lo que
deseo ser.

PODAR: Establece un habito y cimplelo 7 dias seguidos.

» SEMANA 4

Afirmacioén: Podar lo innecesario libera mi grandeza.

PODAR: Elimina una actividad, habito o idea que no sume valor.
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» SEMANA 5

Afirmacién: Soy responsable de la calidad de mi vida.

PODAR: Haz una lista de decisiones recientes y evalia su impacto.
» SEMANA 6

Afirmacién: El tiempo es mi aliado cuando acttio con constancia.
PODAR: Planifica tu semana con prioridades claras.

» SEMANA 7

Afirmacién: Mi actitud determina mi destino.

PODAR: Reemplaza tus pensamientos negativos por positivos.

» SEMANA 8

Afirmacién: La plenitud comienza en mi interior.

PODAR: Dedica diez minutos diarios a la reflexién o meditacion.
» SEMANA 9

Afirmacién: El esfuerzo consciente produce resultados extraor-
dinarios.

PODAR: Identifica una tarea postergada y ejectitala sin excusas.
» SEMANA 10

Afirmacién: Mi valor no depende de otros; nace de mi esencia.
PODAR: Describe cinco fortalezas personales.

» SEMANA 11

Afirmacién: Aprendo, crezco y evoluciono cada dia.

PODAR: Lee diez paginas de un libro de desarrollo humano al dia.
» SEMANA 12

Afirmacién: La paciencia activa construye grandeza.

PODAR: Trabaja a largo plazo, sin esperar resultados inmediatos.
» SEMANA 13

Afirmacién: Mis decisiones definen mi camino.

PODAR: Toma una decisién pendiente y acttia a favor de ella.

» SEMANA 14

Afirmacioén: La claridad mental genera accion efectiva.

PODAR: Escribe tus tres prioridades del dia.

» SEMANA 15

Afirmacién: Soy protagonista, no espectador de mi vida.

PODAR: Acttia en algo que has evitado encarar.

» SEMANA 16

Afirmacién: La constancia vence la resistencia.

PODAR: Repite una accién clave durante cinco dias seguidos.
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» SEMANA 17

Afirmacién: Construyo riqueza con ética y proposito.
PODAR: Evaltia como generas valor en tu trabajo.

» SEMANA 18

Afirmacién: El éxito es resultado de habitos bien ejecutados.

PODAR: Mejora un habito esencial para tu salud esta semana.

» SEMANA 19

Afirmacién: Mi energia sigue a mi enfoque.

PODAR: Elimina toda distraccién durante diez horas.

» SEMANA 20

Afirmacion: El aprendizaje constante fortalece miidentidad.
PODAR: Aprende algo nuevo que te resulte ttil.

» SEMANA 21

Afirmacién: Las relaciones humanas dan sentido a mi vida.
PODAR: Fortalece un vinculo importante y disfrutalo.

» SEMANA 22

Afirmacién: El orden externo refleja mi orden interno.
PODAR: Limpia y organiza tu espacio de trabajo y tu casa.

» SEMANA 23

Afirmacién: Mi palabra tiene valor cuando la cumplo.
PODAR: Honra un compromiso pendiente.

» SEMANA 24

Afirmacion: La gratitud transforma mi percepcién de la vida.

PODAR: Escribe cinco cosas por las que estas agradecido.
» SEMANA 25

Afirmacién: La resiliencia fortalece mi caracter.

PODAR: Reflexiona sobre un fracaso y qué aprendiste de él.
» SEMANA 26

Afirmacién: El liderazgo inicia con el autocontrol.
PODAR: Define una mejora personal concreta.

» SEMANA 27

Afirmacién: Mi enfoque crea resultados.

PODAR: Trabaja setenta minutos sin interrupciones.

» SEMANA 28

Afirmacién: La accién elimina la duda.

PODAR: Da el primer paso en algo importante.
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» SEMANA 29

Afirmacién: La congruencia fortalece mi identidad.
PODAR: Alinea tus pensamientos, palabrasy acciones.

» SEMANA 30

Afirmacién: El servicio a otros da sentido a mi existencia.
PODAR: Ayuda a alguien sin esperar nada a cambio.

» SEMANA 31

Afirmacién: La mejora continua es mi estilo de vida.
PODAR: Identifica una mejora diaria.

» SEMANA 32

Afirmacién: Mi bienestar es una responsabilidad diaria.
PODAR: Cuida tu alimentacién y descanso.

» SEMANA 33

Afirmacién: La perseverancia abre caminos.

PODAR: Contintia algo que pensabas abandonar por debilidad.
» SEMANA 34

Afirmacién: Mis pensamientos crean mi realidad
PODAR: Identifica y sustituye un pensamiento limitante.
» SEMANA 35

Afirmacién: La disciplina es libertad en accion.

PODAR: Cumple tu agenda sin excusas.

» SEMANA 36

Afirmacién: Mi caracter se forja en la adversidad.
PODAR: Enfrenta un reto con actitud positiva.

» SEMANA 37

Afirmacién: La claridad de propésito impulsa mi vida.
PODAR: Revisa y afina tu mision personal.

» SEMANA 38

Afirmacién: La accién constante genera resultados.
PODAR: Avanza 1 % diario en una meta prioritaria.

» SEMANA 39

Afirmacién: El equilibrio genera plenitud.

PODAR: Balancea tu vida personal y profesional.

» SEMANA 40

Afirmacién: Mi ejemplo impacta a otros.

PODAR: Acttia con coherencia hoy.
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» SEMANA 41

Afirmacién: El compromiso me lleva mas alla del talento.
PODAR: Esfuérzate un poco mas en tu tarea principal.

» SEMANA 42

Afirmacién: La excelencia es un habito, no un acto.
PODAR: Mejora conscientemente la calidad de tu trabajo.
» SEMANA 43

Afirmacién: La constancia crea confianza en mi mismo.
PODAR: Cumple lo que prometes.

» SEMANA 44

Afirmacion: El crecimiento requiere incomodidad.
PODAR: Sal de tu zona de confort.

» SEMANA 45

Afirmacién: La paciencia construye resultados duraderos.
PODAR: Trabaja sin sentir ansiedad por el resultado.

» SEMANA 46

Afirmacién: La fe en mi mismo impulsa mi accion.
PODAR: Refuerza tu autoconfianza recordando logros previos.
» SEMANA 47

Afirmacién: Mi vida es el reflejo de mis decisiones.
PODAR: Evaltia las decisiones clave de este afio.

» SEMANA 48

Afirmacién: La gratitud y la acciéon generan plenitud.
PODAR: Agradece y actlia en consecuencia.

» SEMANA 49

Afirmacién: La plenitud se construye dia a dia.

PODAR: Revisa y celebra tus avances del afio.

» SEMANA 50

Afirmacién: Mi legado se construye con mis acciones.
PODAR: Define qué herencias quieres dejar en otros.

» SEMANA 51

Afirmacién: Soy arquitecto de mi propio destino.

PODAR: Disefia tu siguiente etapa de vida para el proximo afio.
» SEMANA 52

Afirmacién: He decidido vivir en plenitud.

PODAR: Recuerda y escribe tu compromiso final de vida.
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ANEXO 3. EL PODER DE LA ORACION

Unregalo para ti

Quisiera cerrar este libro compartiéndote una anécdota personal,
una memoria de infancia que hoy, con gratitud y humildad, vuel-
ve a mi como un simbolo profundo de todo lo que he aprendido a
lo largo de mi camino —y que recomiendo a mis seres queridos—.

Naci en una familia de profunda fe catdlica, apostélica, ro-
mana, guadalupana... y muy mexicana. En mi familia, la fe no
era un concepto, sino una forma de vivir, especialmente para mi
abuela paternay mi padre: ellos, en su sabiduria amorosa, duran-
te la Cuaresma, en Navidad o en los momentos que creian sagra-
dos nos invitaban —casi nos susurraban— a tomar un momento
para orar, para recogernos en silencio y valorar los ritos con un
sentido y significado profundamente humanos. Asi, la practica
de las virtudes y de la oracion se convirti6é en una forma de ser,
sentir y ver a los otros, al fin, <hermanos e hijos del mismo Dios».

Mi padre, hombre de fe serena y practica, nos llevaba a misa
y siempre nos pedia quedarnos unos minutos mas. «Oren con
el corazon», decia. Asi, desde pequefio entendi que la oracién
no era solo rezar: era un espacio intimo, un momento sagrado
de encuentro con uno mismo y con lo divino. Con el tiempo y mi
experiencia con diversas comunidades espirituales —los Legio-
narios de Cristo, los jesuitas, los Misioneros del Espiritu Santo,
las Hermanas de la Caridad y otros grupos catdlicos—, fui pro-
fundizando esa visién. La oracion no era pedir: era ofrecer. No
era hablarle a Dios como quien entrega una lista de peticiones,
sino entregarse uno mismo, desde la verdad interior, como acto
de fe y afirmacion.

Comprendi que la oracién auténtica, como acto universal y
humano, es un pilar silencioso que sostiene la transformacion
interior, la serenidad y el propdsito, y que no hace falta creer
en dogmas para reconocer su poder —este libro no fue escrito
solo para creyentes, sino para buscadores y personas de todas
las doctrinas, ideologias y posturas que se saben incompletas,
pero que estan comprometidas con su propio florecimiento—.
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Después, tuve la oportunidad de convivir con personas no cre-
yentes ni religiosas, pero admirables, coherentes, humanistas y
transformadoras de realidades con obras, intenciones y reflexio-
nes poderosas; todas ellas tenian una conviccioén que recordaban
continuamente, asi como un ancla y una brtjula que los ayudaba
en su navegacion y direccion.

Entonces, me di cuenta de que existe mas de un camino para
lograr la plenitud y el bien social. Por eso, en estas paginas fina-
les quisiera invitarte a mirar la oracién como un acto de quietud
profunday recordacién permanente. Para el creyente, se trata de
un didlogo sagrado; para el agndstico o librepensador, puede re-
presentar un momento de contemplacién, meditacién y escucha
interior; en todo caso, orar es un ejercicio de sinceridad y didlogo
radical con uno mismo.

Orar es estar en presencia de lo esencial. Se hace con humil-
dad, sin prisas, en un rincén tranquilo del dia: al amanecer,
mientras sale el sol; en el atardecer, que disuelve el ruido; o en
lanoche, que cobija el alma. Puede hacerse en la intimidad del
hogar, en una pausa durante la jornada laboral o, simplemente,
en un rincén del corazén que se atreve a estar en silencio y quie-
tud. Basta una postura comoda, una respiracion profunda, una
disposicion abierta, cerrar los ojos y silenciar al mundo para es-
cucharnos con respeto y paciencia.

La verdadera oraciéon no consiste en decir mucho, sino en
escuchar profundamente; no es exigir respuestas, sino ofrecer
presencia. No es pedir, sino agradecer. Ahi es donde la persona
se reconcilia con su historia, fortalece su propésito y halla senti-
do, aun enmedio de las sombrasy la perturbacién. Asi, la oracién
es, en esencia:

+ Unacto de claridad emocional y mental.

+ Un espacio de compasion, de intencién, de conexioén espi-
ritual con lo que realmente importa.

« Unacto de serenidad frente a la incertidumbre.

+ Una afirmacién como protagonista de tu vida. No como
quien espera milagros, sino como quien siembra acciones
con sentido y esta dispuesto a poner manos a la obra.
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Por todas estas razones, deseo obsequiarte estas palabras como
una oracién posible. No son férmulas magicas, sino anclas de
energia, gratitud, afirmacién, recordacion y propoésito; o sea, se-
millas listas para germinar. Puedes adaptarlas, transformarlas
y hacerlas tuyas, o hasta inventar alguna propia. La rutina de la
oracion centra el espiritu, nos conecta con la conciencia y los fi-
nes trascendentes, alienta en nosotros la congruencia e impulsa
las virtudes. Asi es como logramos vivir en el presente de manera
realista, con sentido optimista y animo para construir el futuro.

<« ORACION POR UNA VIDA PLENA Y CON SENTIDO »

Hoy asumo con conciencia plena que soy responsable de mi vida.
De lo que pienso, siento, decido y construyo.
No delego mi camino ni culpo a otros de mis tropiezos;
me comprometo con mi propia transformacion.

Reconozco estar vivo, sano y pensante como una oportunidad.
Elijjo cultivar mi bienestar como base de mi equilibrio,
buscar la felicidad, no como meta efimera,
sino como el reflejo de una vida coherente,
con propdsito y conexién interior.

Trabajaré con pasién cotidiana para alcanzar logros genuinos,
y generaré riqueza digna y ética
que me permita vivir con libertad y con dignidad,
y aportar valor al mundo que me rodea.

Me niego a formar parte de un entorno superficial,
de relaciones vacias, fragiles y fugaces.
Prefiero los vinculos auténticos,
las conversaciones profundas y las miradas que comprenden.

Disfruto mi condicién humana,
mi capacidad de sentir, pensar y transformar.
Valoro mi sensibilidad como una fortaleza
que me conecta con los demas y con el entorno.
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Me permito ser alegre sin culpa,
apasionado sin miedo y plenamente
sensible al dolor y a la belleza del mundo.

Hoy, mas que nunca,
decido vivir con plenitud, propésito y presencia.
Ser causa y no efecto.
Luz para mi, y reflejo positivo para los demas.

Asi sea.

< ORACION PARA LA PLENITUD »

Que mis dias comiencen en silencio y gratitud.
Que cada respiracion sea un puente hacia mi centro.
Que nunca olvide que estoy vivo para crear,
para amar sin miedo, para construir sentido.

Que en la adversidad, recuerde mi fuerza.
Que no pida certeza, sino paciencia.
Que no reclame milagros, sino que siembre esperanza.

Que yo me reconozca como ser luminoso,
capaz de hacer brillar a otros.
Que pueda yo ser paz en medio del ruido,
faro en tiempos nublados,
yllama serena que no se apaga.

Que cada dia pueda volver a mi mismo,
y ahi encuentre la plenitud.

Asi sea.
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