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Isaac Newton se gané su lugar como padre de la ciencia moderna al cambiar por
completo la manera en la que la ciencia era concebida. Los conceptos sobre la gra-
vedad y la mecdnica de Newton, aunque ahora se sabe que no son del todo correc-
tos, representaron un enorme paso adelante en la evolucioén de la comprensién del
universo —Einstein hizo que esta comprensién avanzara con su teoria de la relativi-
dad—. Como resultado, es considerado uno de los mayores cientificos de la historia.



1. EL TALENTO QUE HOY NO
SE VE PUEDE BRILLAR

«Sabemos lo que somos, pero no
en lo que podemos convertirnos.»

William Shakespeare

A traves de los tiempos, el talento ha sido el tesoro mas valo-
rado y admirado, dando muchas veces la sensacion de que
quien lo ha logrado desarrollar, ha pasado del «casi nada» al
«casi todo»; y lo cierto es que todos los seres humanos poseen
algun tipo de talento que podrian hacer brillar —desgracia-
damente para la Humanidad y para ellos mismos, solo algu-
nos lo lograran—. Muchos saben que lo tienen, pero no lo
desarrollan... y lo que es ain peor, la gran mayoria nunca
sabran el bien que escondian dentro de si mismos.

Quienes hacen brillar su talento lo aprovechan para su feli-
cidad y la de los otros, porque todos necesitamos los talentos
de los demas. Asi nuestra vida se facilita, se «descomplica» y
se enriquece, estamos conectados indefectiblemente con los
talentos de millones y millones de personas: las de hoy y las
de ayer.

A todos nos enriquece —hoy— que Newton se pusiera a
pensar a solas sobre la gravedad, sin la presion de saber lo
que contribuirian sus conclusiones a nuestra vida, atin varios
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siglos después. Nos enriquece y nos cambi6 la vida que Jobs
creara Apple y Mac, que Beethoven hiciera la novena sinfo-
nia, que Spielberg hiciera peliculas, que Pavarotti cantara,
que Shakespeare y Cervantes fueran tan buenos observadores
de lo que tenian a su alrededor y se decidieran a escribirlo,
que Walt Disney decidiera hacer animaciones de dibujos, que
Galilei fuera tan tenaz, que Marie Curie se saltara algunas
normas e investigara como lo hizo, que Juan de la Cierva no
cesara hasta comercializar sus aeronaves, que Aristoteles se
dedicara a pensar, conversar y ensefar, que Miguel Angel pin-
tara y esculpiera y aceptara los encargos que le propusieron,
que Da Vinci no dejara de inventar y experimentar en muchos
campos sin decirse: «quien mucho abarca poco aprieta».

Alguien pudiera pensar, no es comparable Beethoven a
alguno de los ejemplos. Nadie ha dicho que lo fuera. Solo
que todos los talentos de los demas, los que sean, suman en
nuestra vida, en muchas vidas.

Nuestra vida hoy es mas rica, sabia, facil y con mas ocasio-
nes de felicidad gracias a ellos: a su talento. Gracias a que los
hicieron brillar en su vida, para que adn brillen siglos des-
pués y siempre.

Hay que brillar, todos podemos brillar, nosotros mismos y
muchos mas necesitan que brillemos.

Para lograrlo quiza habra que empezar por imaginarnos
triunfando en lugar de fracasando.

J.K.Rowling dicen que mando el ejemplar de su libro a siete
editoriales que lo desecharon antes de lograr la octava que lo
acept6. No obtuvo ningtn respaldo en siete ocasiones, pero
ella en una cafeteria britanica, a solas en pleno bullicio, si se
imaginé admirada por aquella gente que le rodeaba y la des-
conocia por el momento, se imaginé que algun dia le dirian
que su historia de un nino mago llamado Harry Potter en
su escuela particular y luchando con sus amigos contra sus
enemigos singulares si gustaria. Y acab6 gustando mas de
lo que habia imaginado. Porque cuando uno hace brillar el
talento, el talento acaba superando sus expectativas, el bri-
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llo imaginado. La realidad supera siempre la imaginacion. Es
mas rica que la imaginacion pero va después de la imagina-
cion porque en ella alimentamos la ilusion que nos da fuerza
de ponernos a trabajar en la realidad, sobre lo que solo era
un sueno, y comenzamos a sacar brillo a ese talento que ain
nadie ve. Asi acaba cumpliéndose lo que imaginamos y supe-
randose. Se supera también porque cuando llevamos a la rea-
lidad lo que sonamos, nuestro sueno se reune en la realidad
con los talentos de los demas: en el caso de Rowling, el talento
del editor, del cineasta que decidi6 hacer una pelicula, de sus
actores, de cada nino, adolescente y adulto que leyo su histo-
ria... Y el talento une su brillo al brillo de otros talentos y la
luz que antes no se veia, acaba alumbrando a todos.
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El nombre de «Silicon Valley> fue acufiado por el periodista Don C. Hoefler en 1971.
«Silicon» (Silicio), alude a la alta concentracion de industrias relacionadas con los
semiconductores y las computadoras; «Valley» se refiere al Valle de Santa Clara.
Algunas de las companias que tienen su sede alli son: Adobe Systems, Advanced
Micro Devices, Agilent, Altera, Apple Inc., Applied Materials, BEA Systems,
Cadence Design Systems, Cisco Systems, Ebay, Electronic Arts| Google, Hewlett-
Packard, Intel, Intuit, Juniper Networks, Nokia, Maxtor, Microchip Technology Inc.,
National Semiconductor, Network Appliance, Nimsoft, Oracle Corporation, Siebel,
Sun Microsystems, Symantec, Synopsys, Veritas Software, Yahoo!, Informatica
Corporation, Adaptec, Atmel, Cypress Semiconductor, Facebook, Flextronics,
Handspring, Intermedia.NET, Kaboodle, McAfee, NVIDIA Corporation, Infolink,
Palm, Inc., PayPal, Rambus, Silicon Graphics, Tivo, Verisign... Demasiadas y dema-
siado buenas como para que sea una mera casualidad.



2. ¢:SE NACE CON TALENTO?

«Mira y lo encontraras. Lo que no se
busca jamas sera descubierto.»
Soéfocles

El talento se aprende, no es genético. El peso de la herencia
genética es despreciable respecto al talento. Aunque puede
ser que al propio sujeto le estimule y elimine dudas saber
que tiene un talento porque su padre lo tuvo también. Da
seguridad en tal caso, pero no tiene a menudo mucha base
cientifica.

El talento se contagia. Este fenomeno esta detras de la con-
centracion de talento literario por ejemplo en el siglo XVII
en Espana, conviviendo en un solo siglo los mas grandes de
toda la historia de la literatura espanola y la mayor concen-
tracion de talentos literarios de toda la historia de la huma-
nidad: Miguel de Cervantes, Lope de Vega, Calder6n de la
Barca, Luis de Gongora, Francisco de Quevedo y decenas mas
de escritores afamados y reconocidos cuatro siglos después en
el mundo entero. Todos en la misma época, el mismo pais y
paseando a menudo por la misma ciudad. ¢<No extrana tanta
casualidad?

¢O no es también extrano que se concentraran tan bue-
nos pintores en la época del Renacimiento en Italia? ;O tan
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buenos inventores en el siglo XIX? :O tan buenos musicos en
el centro de Europa en el siglo XVIII: Vivaldi, Bach, Mozart,
Beethoven? ;O en Espana tantos nameros uno en diferentes
deportes en los ultimos anos?

¢No sera que el talento estd en el ser humano y que sacarle
brillo solo depende de cada uno y de los que tenemos alrede-
dor y por eso es tan comun contagiarse unos de los talentos
de otros?

Todas estas preguntas también nos llevan a otra reflexion:
la historia cambia a golpe de talento. El ser humano logra
cotas mucho mas altas de las que nunca se hubiera atrevido
a imaginar. Evolucionar es darse cuenta de que el techo no
existe. Que nacimos con suelo pero sin techo. Cada vez que
lo comprobamos, crecemos. Hubo una época reciente en que
los negros eran esclavos en EE.UU. y hoy lo es su maximo
representante.

La mayoria se acomoda a esta evolucion una vez se ha dado.
Las personas con talento son los pioneros en ella. Talento
tuvo Martin Luther King, Stephen Biko o Mandela para la
defensa de la igualdad de las razas porque entendieron que
la Ginica raza que existe es la del ser humano.

Para las personas con talento siempre hay un paso mas.
El mundo siempre puede ser mas comprensible y mejor para
todos. Y alguien con talento da el primer paso para lograrlo.

Por eso el talento no se inicia en los otros. Cada uno es
quien ha de activarlo en si mismo y esperar que los otros
lo reconozcan y con ello estimulen la constancia que exige
lograr la brillantez y mucho mas incluso.

Exige en consecuencia no repetir lo que ya hacen los que
estan alrededor y exige fe en si mismo.
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3. EL TALENTO CRECE
O SE DESTRUYE

«Todo nino es un artista. El problema es como
seguir siendo artista una vez que se crece.»
Pablo Picasso

«No hay cosa mas triste en la vida que el talento malgastado.»
Robert de Niro en Una historia del Bronx

A lo largo de la vida del ser humano el talento con el que
nace puede crecer si se desarrolla, si encuentra como propa-
garse, si se difunde con éxito. O también puede ocultarse,
apagarse, menguar hasta casi desaparecer por completo, des-
truirse funcionalmente.

Quienes de pequenos cantan muy bien, son muy creativos,
conversan mucho y bien, son elocuentes, hacen las preguntas
oportunas o dibujan bien por ejemplo, pueden desarrollar
su talento y ser cada dia mejores cantantes, pintores, conver-
sadores, lideres. O pueden relegar aquellos talentos que un
dia brillaron en €l a la infancia. Olvidar su brillo, recordar
disminuida la importancia del éxito y la satisfaccion que pro-
ducian. Creer que era cosa de ninos. Pensar que era cosa de
sonadores ilusos. Cosa de adolescentes. Cosa de quienes no
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tenian que someterse a la disciplina de la vida cotidiana, exi-
gente y beneficiosa, aunque poco brillante. Esto no es verdad.

El talento que se tuvo de pequeno, en la adolescencia o a
cualquier edad es un talento que se mantiene, pero como todo
lo importante en el ser humano, avanza o retrocede. Se desa-
rrolla y entonces hace al adulto aprovechar ese talento para
prosperar vital, personal, familiarmente, también en lo mas
practico; o se empequenece hasta reducirse a un recuerdo al
que no se recurre, convenciéndose de que aquel lejano bri-
llo de talento, era solo algo ingenuo, pueril, falso como un
agrandado espejismo, que para ser efectivos ha de esconderse
en el arcon de los suenos, de las ilusiones mas fantasiosas, que
quedan en nada y solo tienen los ninos ajenos a la realidad
de la vida.

En la mano de cada uno esta sacar del arcon mads intimo el
talento. Donde a cada ser humano le fue puesto como don al
nacer. Apoyado en la admiracién de los demas, en su aliento,
su aplauso, apoyo, reconocimiento, participacion, con la suma
de talentos.

Si no lo descubrimos a tiempo, si no se encuentra quien
le ayude a sacar brillo, si no se cuenta con la motivacion y
el método acertado, ni con la practica adecuada para que el
talento brille, si no se pide ayuda cuando el talento va cre-
ciendo dentro de cada uno para que sea mejor guiado, enton-
ces el talento se ira encogiendo y acabara por enterrarse,
ocultarse, a efectos practicos destruirse.
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4. EL TALENTO SE FORMA

«Todos creen que tener talento es cuestién de suerte; nadie
piensa que tener suerte puede ser cuestion de talento.»
Leonardo da Vinci

«Confia en esa voz pequena y sorda que dice:
esto podria funcionar, voy a probarlo.»
Diane Mariechild

El talento es una consecuencia, un efecto. El talento se forma.
Fruto de la necesidad de resolver un problema el cerebro se
predispone para recibir todo lo que pueda ser 1til para resol-
verlo y lograr lo que se quiere.

:COMO SE FORMA?

— Se empieza deseando ser de una forma determinada,
— luego se desea lograr algo para serlo,

— después se siente la necesidad de serlo,

— se quiere intentar lograrlo,

— se decide intentarlo,

— se piensa como hacerlo,

— se investiga como lograron otros algo parecido,
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— se pide consejo a otros,

— se imagina a uno mismo lograndolo,

— la necesidad de algo se desarrolla y empuja a la accion,
hace que el cerebro no deje de trabajar y si sigue encon-
trando el estimulo, no cesara si se encuentra algo de
chispa del talento.

HOY HAY MAS GENIOS

Hoy los genios se dan con mas frecuencia porque se tiene mas
informacion de otros genios, se reactiva mas el deseo, la nece-
sidad, las preguntas y la busqueda de nuevas respuestas.

Se tiene mds comunicacion con otros genios. Y esa es la
clave: la comunicacién es mas importante que la informa-
cion. Por eso hoy se es mas rapidamente genio y talentoso.

Todos podemos crear y desarrollar en nosotros el talento.
Es una condicion del ser humano. Estd impreso en su natu-
raleza. Las condiciones somadticas, bioldgicas, fisicas y genéti-
cas haran que el talento sea mas brillante o menos, no que el
talento surja y sea reconocido publicamente.

Todos podemos ser ciclistas profesionales reconocidos
mundialmente. Las condiciones del individuo concreto haran
que uno de esos profesionales sea Miguel Indurain.

Todos podemos ser matematicos extraordinarios, reconoci-
dos mundialmente. Algunos por sus condiciones individuales
lograran ser matemadticos aiin mds geniales y creativos, comu-
nicativos, excepcionales.

El ser humano tiene en si la materia prima del talento. El
brillo mayor o menor depende de la cantidad de esa materia
prima que se ponga en juego, se desarrolle.

MAS QUE LA GENETICA

El talento necesita para brillar un yo fuerte. Alta autoestima.
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Un artista que lo sea, que haya desarrollado hasta los hechos
su talento de artista, necesita desarrollar talentos diferentes
que un deportista o un cientifico por ejemplo.

Se requieren algunas condiciones basicas, determinadas
no por la cantidad de talento sino por la concrecion de la
actividad. Por ejemplo, un atleta con piernas muy cortas no
podra ser un gran corredor de 100 metros lisos, pero si un
gran atleta de otra especialidad.

Lo importante para lograrlo es lo que forma el yo: el don
recibido de ser humano con todos sus ingredientes en poten-
cia, la educacion, la motivacion interna y externa que llega a
cada uno y se alimenta, la inspiracion y la ayuda que no se ve.

Leo Messi nacio sin saber jugar al fatbol y con condicio-
nes genéticas impropias de un gran jugador de élite: era muy
bajo. LLa motivacion adecuada le hizo uno de los mejores juga-
dores de la historia. Y sigue siendo extraordinariamente bajo.

No todo es genética vemos a menudo. Tampoco solo educa-
cion. Muchos hijos de abogados son malos abogados. Muchos
principes de la historia, pésimos reyes por mas educacion
recibida.

Mas que la genética importa junto a la educacion, la moti-
vacion (interna: propia y externa: de los demads), el deseo, la
necesidad, la seguridad, la valentia, querer contentar y satis-
facer, dejarse ayudar y querer ayudar a muchos.
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Plano de Cambridge donde aparece el Trinity College (zona central).
Alli tuvo lugar la archiconocida anécdota del manzano de Isaac Newton.



5. LO QUE LE PASO A
ISAACY A STEVE

«No sé la opinién que el mundo tendra de mi; yo creo que
he sido como un nino que, a la orilla del mar, se divertia
recogiendo de cuando en cuando una piedra mas lisa o una
concha mas brillante que las otras, mientras el océano sin
limites de la verdad se extendia enigmdticamente ante mi.»
Isaac Newton

«Ser el mas rico del cementerio no es lo que mas me
importa... Acostarme por la noche y pensar que he
hecho algo genial, eso es lo que me importa.»
Steve Jobs

ISAAC NEWTON, EL ULTIMO DE LA CLASE

En la escuela de la pequena localidad de Woolsthorpe (en el

condado de Lincolnshire, Inglaterra), a mediados del siglo

XVII no destacaba uno de sus ninos: Isaac.

Ninguan profesor llegé a descubrir nunca que entre sus

alumnos habia un nino que seria conocido durante el resto

de los siglos, para siempre. En sus ochenta y cuatro anos de
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vida hizo que doscientos anos después sigamos hablando de
aquel nino de aquella escuela como uno de los hombres que
mas hicieron avanzar el conocimiento de las cosas, la ciencia,
el mundo, la vida.

A 'los doce anos era de los alumnos mas mediocres. A los
catorce seguia siéndolo y a los dieciséis también. No estaba
motivado podriamos decir ahora. No prestaba atencion dirian
muchos. No ponia emperio. Le faltaba fuerza de voluntad, le fal-
taba trabajo, estar mas atento, querer... Frases que he oido dema-
siado a menudo a mis companeros de docencia. Profesores de
muchos Isaacs quiza. Nunca lo sabremos, como no lo supie-
ron nunca los profesores de Newton.

De nino y de adolescente nadie se parece a como es
realmente.

A los dieciséis anos no tenia interés por el latin ni por
muchas otras asignaturas basicas, necesarias entonces.

En aquella época de su vida Isaac era timido, retraido, guar-
daba sus mas generosas ilusiones, sus suenos, sus deseos de
hacer algo grande, importante, que todos recordasen, aque-
llo por lo que una madre, una mujer o unos hijos puedan sen-
tirse orgullosos y asi compensarles todo su amor de alguna
forma. Con lo que compensar sus desvelos cuando temian
que no llegaria a nada o que podria perderse en el camino.

jCuanto talento se esconde en los corazones y cabezas de
todos los seres humanos!

Isaac, como la mayoria de mis alumnos, tampoco expre-
saba sus ilusiones e inquietudes.

A veces pienso como nos reiriamos de alguien que nos
dijera que va a ganar el Premio Nobel, dos segundos antes de
que le llame la Academia Sueca para comunicarselo. Y lo pre-
visible que lo veriamos dos segundos después de conocer la
noticia. Si eso pasa en dos segundos, c6mo no nos reiriamos
si lo dijera treinta anos antes.

Se imaginan a Isaac, uno de los altimos de la clase, diciendo
yo quiero ser un cientifico importante, que descubra los mas
grandes hallazgos que revolucionen la ciencia de todos los

28



tiempos, uno de esos nombres que reconoceran no solo todos
los ingleses de todos los tiempos a partir de ahora, sino todos
los ciudadanos que se acerquen a cualquier ciencia.

Pero ya era el mismo que poco mas tarde lograria esos
grandes hallazgos inolvidables.

Su sobrino, Juan Conduitt, nos cont6 que «cuando era el
ultimo de la peniltima clase» un companero que era el penul-
timo de la clase, le peg6 una patada en el estbmago. Ante
todos. Que le humill6 mas que doli6. Y decidié vengarse.
Reaccionar. Poner en juego sus talentos para devolverle la
humillacién a quien le habia humillado. Isaac era el ultimo
y su agresor el penultimo, asi que decidi6 dejarlo el dltimo,
porque se sabia capaz. Pero no bastaria con dejarlo tras él.
Eso no era humillacion, sino esfuerzo y trabajo. Para humi-
llarle debia dejarlo muy atras. Y Newton paso a ser el mejor
de la clase y su agresor el altimo. Fuerte motivo para poner
en accion los talentos. Si se saben que se tienen y €l seguro
que lo sabia.

Con dieciséis anos era el ultimo en la escuela. Con 23 rea-
liz6 algunos de los descubrimientos cientificos mas importan-
tes de toda la historia. ¢Era el mismo? Claro que si. Ningin
alienigena se meti6 en €l, solo fue él mismo el que sali6 de si.
Porque el talento lo tenia, pero no habia atn brillado. Por eso
es facil pasar de no brillar a que lo haga. Porque realmente si
hay talento en cada ser humano. En todos. Y con muy poco, el
talento puede brillar. Si le sacamos brillo.

A partir de ahi, de sacarle brillo a su talento, todo es histo-
ria en Newton:

— Autor de los Principia, donde describio la ley de la gra-
vitacion del universo y las bases de la mecanica cla-
sica, formulando muchas de las principales leyes de la
ciencia.

— El descubrimiento de la naturaleza de la luz y la 6ptica.

— El desarrollo del calculo matematico como lo conoce-
mos hoy, desde €l.
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— El desarrollo junto a Leibniz del calculo integral y dife-
rencial, calculo infinitesimal.

— La formulacion del teorema del binomio y de otras for-
mulas como la conocida con el nombre Newton-Cotes.

— Sus reconocidas leyes fisicas.

— El descubrimiento de que el espectro del color que se
observa cuando la luz blanca pasa por un prisma se des-
prende de la luz y no del prisma, como se decia hasta €l.

— La enunciacion de que la luz la formaban particulas.

— La ley que describe la tasa de enfriamiento de los obje-
tos expuestos al aire.

— Las leyes sobre la velocidad del sonido en el aire.

— Su teoria sobre el origen de las estrellas.

— Sobre la mecanica de fluidos y la viscosidad.

— Sus demostraciones sobre las leyes de la naturaleza que
gobiernan el movimiento de la Tierra y los cuerpos
celestes...

Un nino, el dltimo de la clase, incluso ain de mayorcito
(porque dieciséis anos entonces eran mds anos que ahora).
Un nino ensimismado, timido, solitario. Un nino mediocre,
con talento al que le sac6 brillo como para acabar siendo con-
siderado el cientifico mas grande de todos los tiempos y su
obra como la culminacién de la revolucion cientifica. El mate-
matico y fisico matematico J.L. Lagrange lleg6 a decir que
«Newton fue el mas grande genio que ha existido y también el mas
afortunado dado que solo se puede encontrar una vez un sistema que
rija el mundo.»

{TODO COMENZO EN WOOLSTHORPE?

No ocurrio en Woolsthorpe ni en The King’s School en
Grantham, a donde fue a estudiar con doce anos.

Si a los profesores se les hubiera dicho lo que iba a ocu-
rrir, sin decirles el nombre de aquel alumno, tampoco hubie-
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ran adivinado que se trataba de Isaac. ;:Ese nino que ocupaba
el penultimo lugar de eficacia y banca de su clase iba a ser
uno de los cientificos a los que la humanidad quedaria mads
agradecida por lo mucho que sus preguntas y respuestas fue-
ron de ayuda a sus coetaneos y a la humanidad entera? No lo
hubieran adivinado.

Sus profesores, incluso con pistas, no lo hubieran descu-
bierto. El penultimo de la clase nunca parece el de mayor
talento. Pero ocurria asi en la Inglaterra de aquella época, en
la de nuestros dias y en todos los paises del mundo: absoluta-
mente en todos.

La genialidad del ser humano no es facil que la descubra
un ser humano que se siente mediocre.

Los profesores de Isaac fueron mediocres y creyeron que
sus alumnos también lo eran.

Pero Isaac no lo era y —estoy completamente seguro—
algunos otros de su misma clase tampoco. Isaac Newton acab6
siendo célebre, otros de su clase no y eran también geniales.

Todos los seres humanos lo son. Aunque solo algunos
hagan brillar sus talentos.

El talento estaba en Woolsthorpe y en The King’s School
y en las tardes en el campo, y en la soledad que sentia en
su infancia. Como estaba cuando a los dieciocho anos entr6
en la Universidad de Cambridge. Donde faltaba a menudo a
clase para irse a la biblioteca a aprender. Lo que confirmo
alli también la clasificacion de muchos profesores como un
alumno mediocre. Asi, como alumno mediocre se gradu6 en
el Trinity College. Pero el talento de Newton ya estaba prepa-
rado y comenz6 a brillar y a difundirse, infinitamente.

El talento se contrae si no se difunde hasta ocultarse a
todos incluso a quien lo posee, o se expande y se extiende,
sobrepasando la vida de quien lo disfruta, y entonces cuando
beneficia a muchos, es cuando se posee realmente. Como
nadie posee el talento de escritor si nadie lee sus libros.

Todos tenemos talentos que nos harian geniales. Todos
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podemos hacerlos brillar, difundirlos, expandirnos infinita-
mente. No todos lo hacemos.

STEVE JOBS

Steve tampoco sacaba buenas notas. jVaya! Algo tenemos los
seres humanos que escondemos lo que mas vale en nosotros
y otros no acaban de descubrirlo hasta que nos decidimos a
sacarlo.

Steve dur6é un semestre en la Universidad. Todos pode-
mos escucharselo contar en su emotivo discurso de Stanford,
cuando le hicieron Doctor Honoris Causa. Paradojas de la vida.
Echado y propuesto Doctor mas tarde. Los seres humanos
somos torpes y lentos juzgando a otros seres humanos.

Steve tenia un enorme talento ya en el Reed College de
Portland (Oregon), lo tenia cuando abandoné los estudios
reglamentarios que habia comenzado. ¢L.o hubiéramos cono-
cido hoy en todo el mundo si no hubiera fracasado? No lo
creo. Pero si hubiera tenido el mismo talento que le ha lle-
vado a ser muy conocido y valorado por toda la humanidad.
Era el mismo. Steve. Aprobado o suspenso. Reconocido o no.

Es curioso lo facil que es encontrar méritos en un triunfa-
dor. Si nos imaginasemos que todo el mundo lo es y los tra-
taramos en consecuencia, sin duda todo el mundo querria
estar a la altura y lucharia por mantener brillantes sus talen-
tos reconocidos.

Steve, perdido, decidio seguir formandose en aquello que
le gustaba como hacia Newton en la biblioteca. Steve fijo su
mirada en el mundo de la tipografia, pero no tenia vocacion
de tipégrafo o impresor, sino de revolucionario y genio, como
todos los seres humanos que encuentran las condiciones para
serlo.

Le atraian las posibilidades que encerraba el juego estético
de las letras impresas. Pero €l era mucho mas. Escondia en
esa incipiente atraccion —suficiente para ser el principio de
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lo que después vino— la pasion por lograr lo facil, comodo,
limpio, util, simple, bello, perfecto. Utilidad y diseno: fondo y
forma, eficacia y belleza.

Muchos talentos hicieron de un aficionado por las letras
impresas llegar a crear Apple: Mac, Ipad, Ipod, Pixar...

Empez6 como todos. Haciendo practicas en una empresa:
Hewlett-Packard. Luego en Atari, como disenador de videojue-
gos. Uno de tantos. El talento empieza a manifestarse, pero
nadie a su alrededor en HP hubiera imaginado en aquellos
anos lo que Steve Jobs era capaz de dar al mundo.

Entonces en Atari conocio a su primer socio, el ingeniero
S. Wozniak, con quien en el garaje de la familia adoptiva de
Steve Jobs, crearon el Apple I, considerado el primer orde-
nador personal de la historia. Uno de los talentos de Jobs
comenzo a aflorar: su capacidad para crear equipos.

En 1976 vendi6 su furgoneta con mas fe en si mismo que
seguridad y con su socio fundé Apple Computer, con sede en
el garaje de la familia Jobs.

Steve Jobs eligiéo el nombre Apple seguramente porque
sonaba bien y Jobs era habil para esto, tenia talento. Ademads
porque le recordaba como a todos al éxito y talento de Newton
y la caida de la manzana mientras pensaba apoyado a la som-
bra de su arbol. Lo que le llevo a cuestionarse el porqué caia
y a formular la ley de la gravedad. Y también, porque todo
cabe, por lo muy unido que se sentia a las manzanas, que
tanto habia recogido y comido.

El logo inicial fue un dibujo de un manzano con Newton
sentado bajo su sombra, apoyada la espalda en su tronco, con
la cabeza bajo una rama donde se veia una manzana. En el
marco de este dibujo se podia leer el fragmento del poema de
William Wordsworth: «Newton a mind forever voyaging through
strange seas of thought alone» (Prelude, Book III, Residence at
Cambridge). Y abrazando el dibujo enmarcado, habia una
leyenda con la palabra APPLE en la parte superior y COMPU-
TER CO en la inferior.

Era un logotipo bueno pero impropio del talento creativo
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de Jobs y por eso sali6 al mercado con otro, la manzana que
hoy conocemos, de todos los colores como los de la luz del
famoso prisma de Newton. Una manzana imaginativa, crea-
tiva y plural.

Apple I se vendi6 por 666,66 dolares y vendieron 175.

Aun asi no les interesé ni a HP, Intel ni a Atari. Poco olfato.
No vieron el talento.

Las personas que se creen mediocres no ven mas que
mediocridad en todas las propuestas de los demas.

Y cuando a nadie interesaba su talento, no se rindio.
Perfeccion6 su maquinay sacé Apple II. A 1.298 ddlares cada
unidad.

Tenia como empleados a alumnos de Secundaria, pero
estaba seguro de que estaba creando una gran empresa. Sabia
ya a esa altura de la vida que tenia talento, aunque atun todos
los demas no lo vieran.

La gente tarda en reconocer el talento y ha de ser cada uno
quien lo ponga en el mercado.

Mientras esperaba a que llegara el reconocimiento, Jobs
cosecho algunos fracasos, como la Apple III.

Sigui6 seguro de su talento y lo demas es historia reciente,
los prestigiosos Mac, los Ipad, los Ipod...

Su talento dio fruto en beneficio de la humanidad, hacién-
dolo protagonista en el mundo de los ordenadores persona-
les, la telefonia moévil y la musica digital, y revolucionando
toda nuestra vida. Influyendo en la vida de millones de perso-
nas, coetaneas suyas y cuantas vengan a lo largo de la historia.

Como Mark Zuckerberg dijo en el funeral de Jobs: «Steve,
gracias por enseniarnos que lo que se genera puede cambiar el mundo.»

34



6. :EN QUE SE PARECEN
NEWTON Y JOBS?

«No es saludable estar bien adaptado a una
sociedad profundamente enferma.»
Jiddu Krishnamurti

¢Queé tienen en comun Isaac Newton, Albert Einstein, Claude
Monet o Steve Jobs? Nadie hubiera previsto durante su infan-
cia su influencia en la Humanidad posterior. Siglos después
de su muerte en Europa, América, Africa, Asia y Oceania
se habla de ellos, se leen, se estudia cuanto dijeron, cuanto
vivieron. Estudiarlos es entender como el mundo es como es
ahora. E imaginar como podra ser para mejorarlo.

Todos los anteriores cuando eran ninos fueron estudiantes
mediocres. Todos seguramente recibieron en algtin momento
de su vida la sentencia de algun adulto con autoridad: «No
haras nada en la vida».

Nadie conoce a los profesores de Einstein, ni a los de
Monet, Newton o Jobs. De ellos solo nos ha quedado la anéc-
dota de su poca vision. El hecho de que no supieron ver quién
tenian delante.

En la clase de Einstein muy probablemente habia otros
capaces de provocar avances en la humanidad semejantes a
los de Einstein, pero nunca lo llegaremos a saber y nunca nos
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beneficiaremos de aquellos progresos que nunca se dieron
por no haber sacado brillo a cada talento de cada ser humano
de la clase de Albert.

Asi de sencillo, la historia de la humanidad cuenta con
hechos decisivos para su evolucion, con avances sin los que
nuestra vida hubiera sido muchisimo peor. Pero esos avan-
ces que llegamos a conocer son una punta del iceberg que se
oculta bajo lo que vemos, para siempre.

Los talentos existen como existen los seres humanos. Que
brillen es tarea de cada uno y procurar que esto ocurra tarea
de todos.

EL DESPRECIO NECESARIO

Podriamos hacernos una pregunta, ante el hecho de que
todos los grandes genios pasaron épocas de soledad, despre-
cio, desprestigio: ¢acaso los grandes genios necesitan haber
estado arrinconados, para crecerse?

Realmente no tendria que ser asi, pero sin duda solo es
capaz de las hazanas mds grandes quienes no tienen qué per-
der como veremos.

Si a Steve Jobs no le hubiesen suspendido y si no hubiera
perdido el acceso a las materias convencionales de sus estu-
dios universitarios, no hubiera intensificado su formacion y
atencion por los elementos que luego supo combinar para
crear algo que no existia antes.

Solo a quien no le sirve ya de nada repetir, se atreve a crear.

Isaac Newton necesitaba evadirse de la falta de afecto de su
padrastro que se habia deshecho de €l con tres anos y man-
dado con los abuelos maternos para no soportarlo. Necesitaba
superar a su companero de clase, ese que tenia por delante
solo un puesto. Necesitaba demostrar que su vida tenia sen-
tido. Que el mundo no era el mismo, no lo es ahora, si €l no
hubiera existido.

En esto nos parecemos todos los seremos humanos.
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Necesitamos saber, comprobar aunque sea alguna vez, que el
mundo no seria exactamente igual sin nosotros. Al menos el
mundo que tenemos mas a nuestro alrededor, el mas accesible.

Steve era un nino adoptado. Isaac lo fue también, pese
a que vivia cerca su madre. Los dos necesitaron trascender
su abandono. Sacar brillo a sus talentos y que les reconocie-
ran. Que pudieran decirle: gracias a ti nuestra vida es mejor.
Esa es la admiracion que necesitaban y la que consiguieron.
Y como el poder del talento que brilla es infinito, porque se
expande sin limite, lograron lo que sonaban en el mejor de
sus suenos, pero aumentado: en todas las generaciones.

Cuando alguien es arrinconado, cuando alguien se siente
solo, cuando alguien no tiene la vida disenada, es capaz de
crearse un éxito mucho mayor, inesperado. Quien no tiene
nada que perder, es capaz de lo mas grande.

LA DIFERENCIA Y LO COMUN

Isaac Newton y Steve Jobs estaban solos. Ambos pasaron
por una infancia y sobre todo una adolescencia de un gran
mundo interior dificil de compartir.

Isaac vivio en una época donde se primaba el trabajo en
solitario: estaba a solas, necesitaba hacer algo notable, obser-
vaba, se preguntaba, se creaba una necesidad de respuesta,
deseaba la verdad, lo que todos reconocieran, imaginaba las
respuestas, las comprobaba de nuevo en su observacion, for-
mulaba una hipétesis y la confirmaba, la exponia y ganaba
reconocimiento, fama y dinero.

Steve perteneci6 a la época del trabajo en equipo: estaba
a solas, necesitaba hacer algo notable, observaba, se pregun-
taba, imaginaba la respuesta, deseaba lo ideal, lo que todos
reconocieran, buscaba el equipo que le ayudara a hacerlo
posible y se encargaba de estimular su cohesiéon como grupo,
su motivacion, definir la misién comun, determinar un plazo
casi imposible y estimulante, sembraba la necesidad en los
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otros, los motivaba y ellos ponian el método que lo hacia real
en el tiempo heroico. Todos unian sus talentos y todos gana-
ban fama, dinero, reconocimiento y éxito.

Todo progreso histérico exige alguien que dé el primer
paso estando a solas, alguien que necesite ser reconocido y
lo suficientemente valiente o inconsciente como para hacerse
las preguntas mas oportunas e imaginar e intuir las respues-
tas mas brillantes, esperando que los demas le adoren, sin
nada que perder si no lo consigue.

Presentacion del iPhone 4 por Steve Jobs en la
Worldwide Developers Conference del ano 2010. [Matt Yohe]
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7. :EN QUE SE PARECE
UN GENIO A TI?

«CGualquier tonto inteligente puede hacer las cosas mas grandes,
mas complejas y mads violentas. Se requiere un toque de genialidad
y mucho valor para moverse en la direccién opuesta.»
Albert Einstein

El cerebro humano de Albert Einstein, Sebastian Bach,
Miguel de Cervantes, Leonardo da Vinci, Leonor Rossevelt o
Steven Spielberg es exactamente igual al nuestro. Lo que es
diferente es lo que cada uno hizo con él.

Todos tenemos el mismo cerebro humano. Si hiciéramos lo
mismo que Albert, que Sebastian o que Miguel, si hubiésemos
dado sus mismos pasos y de la misma forma, hubiéramos lle-
gado al mismo lugar.

Los genios son igual de humanos que cada uno de nosotros.

Lo que hace cada genio con la misma materia que tienen
en comun a nosotros es lo que les hace diferentes.

Todos los seres humanos partimos de la misma materia.
Un corazon, una cabeza. Un cociente intelectual diferente,
pero cuyo peso en nuestro desarrollo final es muy pequeno.
De forma que cocientes intelectuales muy altos de nacimiento
cayeron en estupideces enormes y muchos cocientes intelec-
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tuales mediocres logaron genialidades. Porque la inteligencia
crece al estimularla.

No se aprende porque se sea inteligente, sino que nos hace-
mos inteligentes al aprender, escribi en Todos los nifios pueden
ser Eisntein (Toromitico).

Todos tenemos un corazén que funciona.

Todos tenemos un cerebro con dos hemisferios. Uno, el
izquierdo: 16gico, secuencial, analitico, que sabe de matema-
ticas, de gramatica, de ciencia, que gobierna nuestra mitad
derecha, que necesita tener los datos precisos para sacar una
conclusion y decidir. Otro, el derecho: imaginativo, creativo,
pasional, emocional, intuitivo, que sabe de metaforas, de
dobles sentidos, ironia, que gobierna la mitad izquierda de
nuestro cuerpoy que es capaz de acertar cuando concluye sin
tener todos los datos.

Todos tenemos necesidad de ser feliz, ser reconocido, ser
amado y amar. Aunque no todos saben hacerlo igual de bien.

Lo importante entonces no es cuanto inteligentes seamos,
sino qué hacemos con nuestra inteligencia.

Lo que nos diferencia es: lo que el ser humano hace con lo
que tiene.

La felicidad, el éxito, el acierto... depende del propio ser
humano, de lo que haga o de lo que deje de hacer con lo que
tiene.

Porque hay quienes echan de menos lo que dejaron por el
camino, pero todos tuvimos la oportunidad.

El determinismo no existe. No existia en el siglo XVIII
francés, en el siglo XIX industrial inglés, ni en el XX de la
guerra y posguerra. Como va a existir en el siglo XXI: globa-
lizado e intercomunicado en tiempo real.

Aunque siempre habra Einsteins que algun dia quiza se
atrevan a preguntarse: «:El tiempo es relativo?» y que se
diran: «;Qué tonteria!, si es que a veces solo se me ocurren
idioteces, mejor serd asentar la cabeza, centrar mi talento en
ganar para vivir, que al final la vida son dos dias».
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