INDICE

Agradecimientos ... .. ... ... ... ...
Prélogo de CésarBona. ........... ... ... ... .. ... ..

Introduccion . . . ... ...

Entrevista a un alumno de bachillerato ......... ... ...
Participa: David Davo

Introduccion en 140 caracteres. ... ... ... . ... ... ...

1 (Porquéeducamos?. .. .. .. . .. . .. .. . ... .. .. ..
Los principios . .. ... ...
Preguntas, preguntas, preguntas . .. ...............
Educar para despertar . ... ... ...
La educacion solo puede serética . .................
Participan: Rodrigo J. Garcia, Carmen Pellicer y Charo Batlle
Los principios en 140 caracteres . ... ........ ... ...
Elcambio ... ... ... .. .. . .. ... ..
Elescarabajo. ... ... .. ... ... .. ... ...
Educar para transformar en un mundo incierto. . . . . .
Como sobreviviren Marte. .. ... ... ..
Las competencias del siglo XXI'y de siempre. .. ... ..
La busqueda de la felicidad. .. ............. ... ...
Participan: Carmen Pellicer, Diana de Horna y
Diego Gutierrez
El cambio en 140 caracteres . ......... ... ... .. ...
Elfuturo . ... ... . .. . .
«No me mandes al gue mas sabe. Mandame al
mas espabilado» ... ...
La demanda de las empresas. De la empleabilidad
al learnability .. ... ... . . .. ...
Participan: Maria José Martin y Juan Carlos Cubeiro

11
13

17
18

27

29
31
31
34
36

41
41
42
45
46
48

52

53

53

55



(Para quién educamos? ... .. ... 61
Participan: Pepe Escudero y Rodrigo J. Garcia
Requisitos para un nuevo sistema operativo educativo . 65

El futuro en 140 caracteres. .. ... ... .. ... ... 69
2 Elsistemaeducativo. ... ... ... .. ... ... .. .. .. . . .. 71
Laspersonas . ... ... ... ... ... ... ... ... 73
;Queé significa ser maestra? . ... ... ... .. .. 73
Participa: Carmen Pellicer
Las expectativas. Fabula del maestro gitano. .. ... ... 77
El docente como agente de cambio. ........ ... ... 79
Participan: Alfredo Hernando y Carmen Pellicer
;Como se forma una maestra? . ........... ... .. .. 83
Participan: Pilar Laguna y Maria Acaso
Las personas en 140 caracteres . . ... ... .. ... ... ... 89
Las instituciones educativas . . .. ... ... .. ... ... ... .. 91
Un microcosmos llamado escuela .. ... ........ ... 91
;Para qué sirve la universidad? .. ... ... 94
Participan: Pilar Laguna y Joseé Mari Luzarraga
Las instituciones educativas en 140 caracteres . . . . .. 102
¢Qué significa éxito escolar o académico? . . ... ... . .. 105
;Qué le piden tus hijos al colegio? . ............. .. 105
La buenaescuela . ... ... ... ... ... ... 107
;Que le pides al colegio de tus hijos? .......... ... 112

Participan: Diana y Diego, Andreas Schleicher, Maria Acaso,
Sergio Carneros, Kiran Sethi y José Mari Luzarraga

;Qué y como evaluamos? Lo que les pide
elcolegioatushijos................ ... ... ..., 121
Participan: Andreas Schleicher, Sergio Carneros,
Alfredo Hernando, Montserrat del Pozo, Rodrigo J. Garcia
yCharoBatlle . ... ...

Esfuerzo y disciplinaconcausa . .................. 128
Que significa exito escolar en 140 caracteres .. ... .. 131
Las politicas educativas. . . ....... ... . ... .. ... ... .. 135
iParaquésirve PISA? ... ... 135
Participa: Andreas Schleicher
Reformar para mejorar .......................... 141

Participan: Jim Knight, Andreas Schleicher y Sergio Carneros
Las politicas educativas en 140 caracteres . .. ... .. .. 145



3 Elecosistemaeducativo .. ... .. ... ... ... ... ... ... 147

Lafamilia ... .. .. ... ... . . ... ... 149
Cuento de una madre con super-poderes. . ... ... .. 149
Hogar, dulce hogar .. ........ .. ... .. ... ... ... ... 151
Participan: José Mari Luzarraga y Carmen Pellicer

Educando agentes de cambio desde casa. ... ...... 155
Participan: Kiran Sethiy José Mari Luzarraga

La familia en 140 caracteres .. .............. ... ... 160

La alianza entre familiasy escuela. . ... ....... .. .. . .. 163
Colaborar, eseverbo .. ... ... ... 163
Cuando las familias también van al colegio .. .. ... .. 166

Participan: Pepe Escudero, Alfredo Hernando, Sergio
Carneros, Montserrat del Pozo, Jim Knight, Charo Batlle,

Diego y Dianay Carmen Pellicer

Familias activistas . . ... ... ..o 173
Participa: Rodrigo J. Garcia
La alianza familia-escuela en 140 caracteres . . . ... .. 177
Elbarrio . ... . .. . . . 179
TerrainCognita . .. .. ool 179
Mi barrio, mimundo .. ... .. 181
«Si quiero gue mi hijo aprenda empatia, me o llevo
aunparquedebolas» ... ... L. 182
Participan: Ross Hall, Charo Batlle y Montserrat del Pozo
La alianza entre escuelay barrio .................. 185
Participan: Charo Batlle y Sergio Carneros
Las politicas municipales. . ................ . ... .. 188
Participa: Pepe Escudero
El barrio en 140 caracteres . .. .............. ... ... 193
Laspantallas . ... ... .. .. ... ... 195
Conviviendo con el espectaculo .. ........ ... .. .. 195
Participa: Kiran Sethi
De mayor quiero ser youtuber . . ............ ... ... 199

Participa: Isaac Marcet

El aprovechamiento educativo de lo no educativo. .. 203
Participa: Maria Acaso

Las pantallas en 140 caracteres .. ... ... .. ... ... ... 208



4 Algunasrespuestas. .. .. .. ... ... ... ... ... .. 211

El principio de las siete generaciones. . ............... 213
A mejorar el mundo se aprende... practicando. . ... .. .. 214
ELADN de la escueladel futuro. ....... ... ... ... . 216
Una transformacion eco-sistémica. ............... ... 221
Elcambioerestu. ... ... .. ... ... 227
Epilogo .. .. ... ... ... 225

Participan: Montserrat del Pozo, Rodrigo J. Garcia, Carmen Pellicer,
Jim Knight, Andreas Schleicher, Kiran Sethiy Ross Hall

Galeriade colaboradores. .. ... ... .. ... ... . . . ... .. .. 233
indicedesoluciones . .. ... ... . ... . .. ... ... ... ... 245
Escuela .. ... . 246
Universidad . ... 252
Familia. . ... 253
Educacionno formal. . ... .. o 254
Pantallas y educacion en materia de comunicacion . . . . . 256



Aoradecimientos

Gracias a mi familia y a Sandra, por su comprension, su apoyo y su
paciencia infinita durante los meses interminables que necesité para
acabar este libro.

Gracias a Tito, Celeste y Simon por hacer posible esta maravillo-
sa portada en tiempo reécord. Y gracias al inestimable trabajo de
transcripcion de horas y horas de conversaciones realizado por el
estupendo equipo de voluntarias de Ashoka Espafia: Lara Herraiz,
Ester Revuelta, Silvia Sanchez, Isabel Gomez, Julia Ramirez, Claudia
Caballero, Raquel Pastoriza y Patricia Pareja.

11






Pralogo:
Juntos sumamos

Educacion, escuela, familia, sociedad y vida son entes indisolubles,
asi que no podemos hablar de un elemento dejando los otros fuera.

Frases como «en casa se educa y en la escuela se ensefia» han con-
tribuido a separar a los principales agentes de la educacion. Esta, en
concreto, ha levantado muros muy altos entre la familia vy la escuela,
y entre todos hemos de conseguir derribarlos. El primer ¢rgano edu-
cativo no es la escuela, sino la familia. Deberiamos, pues, sustituir esa
expresion por esta otra: «la escuela es el mejor lugar para ayudar a as
familias a educar a sus hijos». Si hay algo que todos sabemos es que
juntos sumamaos. Por eso familias y escuela debemos trabajar codo
con codo. La participacion de las primeras es clave, y la comprension
del contexto en el que vive en niRo por parte de la segunda no es
menos importante. Y ahi, ademas, la llave que abre todas las puertas:
el dialogo; el didlogo y la colaboracion.

Muchas veces esperamos que los cambios vengan de fuera: de la
Administracion, del sistema... Y es cierto que han de ayudarnos, pero
la verdadera transformacion educativa ha de empezar en uno mismo,
seas docente 0 no, revisando esas pequenas cosas que te acompanan
cada dia y forman parte de tu inercia. Queremos educar a nuestros
hijos como nosotros fuimos educados, pero asi nada cambiara. Basta
con gue hagas un viaje a cuando eras nifo y te preguntes qué cultura
ecoldgica se te inculco, que recuerdas del cuidado de las relaciones
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humanas, cuanta importancia se le daba a apreciar la diversidad o
cuantas veces te dijeron que las diferencias enriquecen. Necesitamos
tomar perspectiva, vernos desde afuera y reflexionar sobre lo que es-
tamos haciendo y lo que estamos consiguiendo con eso. Pensemaos
en lo que estamos ensefando a diario: ;donde esta la ética?, ;donde
el compromiso social?, sy el compromiso con la naturaleza?, ;donde
esta la implicacion? Lo mejor es que basta con bajarnos de esa iner-
Cia y pensar en nosotros mismos: queremos gue los ninos, ninas y
adolescentes sean educados, respetuosos, atentos, que trabajen en
equipo, gue den lo maximo que puedan dar, que sepan muchas co-
sas, gue no griten, gue controlen sus emociones, que tengan ilusion
por ir a la escuela, por hacer cosas... Pues bien, todo eso debemos
tenerlo nosotros, los adultos, para poder ensefiarlo o estimularlo, ;no
crees? Solo podemos exigir a los ninos y nifias aquello que nosotros
les podamos dar.

La educacion esta en un momento bonito. Hace pocos afios, cada
noticia que salia en los medios sobre educacion era negativa. Ahora,
en cambio, no hay dia en que no salga a la luz un nuevo proyecto,
una nueva experiencia que se esta llevando a cabo en las aulas de
nuestro pais. Y es que miles de docentes tienen verdadera pasion
por lo que hacen, y miles de familias dan un paso adelante para
cambiar las cosas.

Ese cambio de vision es necesario, porque todo evoluciona: la medi-
cina, las comunicaciones, la tecnologia..., y la educacion no deberia
ser menos. Es mas, deberia estar en la vanguardia precisamente por-
gue es la llave que abre todas las puertas, el camino que nos lleva a
cumplir nuestros suerios. Por eso la expresion «resistencia al cambio»
Nno tendria que estar asociada con la educacion. La razon es facil de
entender. Preguntate qué ciudadanos queremos educar. Si nuestro
deseo es que los nifos y nifias sean ciudadanos capaces de adaptar-
se a los cambios que se vayan a encontrar, agentes activos en una
sociedad que necesita de su contribucion, personas que sepan que
mejorar el mundo donde viven comienza en ellos mismos, entonces
apostaremos por dar un paso adelante.

Tengo el honor de prologar este libro de David en el que plasma una
serie de conversaciones con personas de gran peso en la educacion
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y en el desarrollo de la misma, y me hace especial ilusion que entre
ellas se encuentre un muchacho de 18 afos que da su vision. Y es
que pocas veces se ha contado con la opinion de los principales pro-
tagonistas en la educacion. Este es un libro que, sin duda, ampliara
nuestra vision sobre la educacion y que enfatiza que el trabajo en
equipo entre todos los agentes educativos es clave para construir un
mundo mejor. Un libro que anima a pensar no solo que un cambio
es posible, sino que nosotros podemos ser parte del mismo y que el
momento para hacerlo bien puede empezar ahora.

César Bona
Maestro y licenciado en Filologia Inglesa.
Finalista al Global Teacher Prize 2014.
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Introduccion

Todo empieza con una pregunta: jpor qué educamos? Y asi suce-
sivamente.

;Para qué educamos?, jpara el empleo?, ;para ser felices?, ;para un
futuro desconocido? ;Para quién educamos?, ;para las empresas?,
¢para el alumnado? ;En contra o a favor de qué? ;Donde se educa?
(Como? ;Quien?

Si te has agobiado un poco, no te preocupes, a mi también me ha
pasado, sobre todo ahora que acabo de empezar. Tratamos un tema
complejisimo: la educacion. Yo tampoco tengo las respuestas, pero
vamos a buscarlas conversando con personas que nos ayudaran a
pensar por el camino.

Siempre me han gustado esos viajes iniciaticos al estilo socratico,
donde el discipulo y el maestro caminan juntos explorando y cues-
tionando, enfrentando sus propios prejuicios 'y asunciones, contras-
tando juntos a cada paso.

En este viaje contamos con grandes maestros y maestras. Delante de
nosotros tenemos a un imponente elenco de personas expertas en
educacion, entendida esta en sentido amplio: educar a los hijos
en casa, en la escuela, el instituto o la universidad, en el barrio y el
tiempo libre, en politicas educativas, en las pantallas o internet. Inclu-
SO, sorpresa, también tenemos algun adolescente, que yo diria que
son los mas expertos de todos a la hora de hablar de la experiencia
vital de los mas jovenes.

Vamos a escucharles, incluso a retarles, a ver qué discurso colectivo
construimos.

Asi que, te digo la verdad ahora que iniciamos nuestro viaje: no estoy
seguro de si encontraremos las respuestas, pero te garantizo que dis-
frutaremos y aprenderemos buscandolas.
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Entrevista a un alumno de bachillerato

Participa: David Davo

«Si quieres ensenar latin a Pedro, ante todo
tienes que conocer a Pedro.
Y, en segundo lugar, saber latin»,

axioma jesuita.

Habras visto que en este libro participan personas muy relevantes.
Escritoras, exministros, profesores, personas influyentes y conocidas
maestras... Tendremos tiempo para escucharles. Estas paginas son
resultado de horas de conversacion con todos ellos, y veras que sus
testimonios y aportaciones estan repartidas en distintos capitulos.

Sin embargo, es imprescindible empezar por agui, por lo importante,
integramente y sin cortes. Porque esta conversacion con un alumno
gue acaba de terminar bachillerato es la base para todas las demas.

Te animo a que hagas lo mismo con esa nifia © ese NiNo que quiza
tienes al lado antes de leer estas lineas. Tu hija, tu sobrino. O ese
chaval que tienes en clase cada dia.

David Davo acaba de terminar el Bachillerato de Excelencia y tiene
previsto estudiar Ingenieria Informatica. Recuerda su paso por el cole-
gioy elinstituto como algo frustrante e insatisfactorio. Cuenta sin nin-
gun reparo y con total tranquilidad como se aburria y no conectaba
Ccon sus compaferos, coOmo se sentia rechazado, solo vy triste, coOmo
sus padres llegaron a cambiarlo de centro, fue a varios psicologos y
como incluso llegd a estar un ano fuera del sistema, en un Centro
Educativo Terapeutico en el que crecio, encontro un estupendo equi-
po y muchas respuestas en un momento crucial de su adolescencia.

—.:Te has preguntado alguna vez para qué sirve el colegio o el
instituto?

—Claro —responde David con ironia—, muchas veces.

—.:Y a qué conclusion llegas? —le pregunto-. Si piensas en tu re-
corrido desde el colegio, la primaria, secundaria, bachillerato,
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jcrees que todo esta orientado a que tengas una carrera, a que
llegues a la universidad, te saques tu titulo y te incorpores en el
mundo laboral? ;O crees que sirve para algo mas?

—Pues es que depende de a qué colegio vayas o de qué profesores
tengas. Habra gente que dira que tuvo un profesor genial y que
hacian un monton de cosas alternativas, por asi decirlo, y que no
era solo estudiar. Y otra gente dird que solo ha hecho lo tipico
de estudiar y estudiar. Pero vamos, yo diria que el colegio y el
instituto sirven basicamente para eso, para ser alguien el dia de
mafana, para conseguir un empleo.

—¢Y crees que deberia ser asi?

—No. Yo creo que deberia estar mas enfocado a crear personas
civicas —dice con contundencia—. Porgue para formarte para un
empleo ya existen los modulos de formacion profesional.

—O sea, ;tu crees que toda la etapa escolar tiene como objetivo
formar profesionales y que deberia tener otros objetivos también?

—Si, no sé, sobre todo aprender a pensar. Porque la mayoria de
empleos en menos de 50 afios a lo mejor se van a ir a tomar por
saco porque los van a reemplazar robots. Y, sin embargo, las co-
sas que no puede hacer una maquina, la@s cosas que no se pue-
den automatizar no nos ensefan a hacerlas, no las aprendemos.
Es decir, todo lo que nos ensefan en matematicas son cosas
importantes, pero tan, tan simples y tan automaticas que yo creo
que las podria hacer cualquier algoritmo.

— ;A qué te refieres? ;Queé es lo que aportamos los humanos y que
deberiamos aprender y practicar?

—Pues la capacidad de imaginar mas alla, cuando parece que algo
no se puede hacer... —duda mientras busca las palabras—. No sa-
bria explicarlo. Es cuando hay que pensar, cuando hay que pen-
sar, ni mas ni menos. Porque, por ejemplo, los ejercicios que
hemos estado haciendo en bachillerato todo el rato eran todos
iguales, y yo creo que eso lo metes en un programa de inteligen-
cia artificial y te lo resuelve. Me refiero a que podrias programar
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un modelo con todos los posibles ejercicios de la PAU [Prueba
de Acceso a la Universidad] vy la siguiente PAU que saquen te la
sabria hacer perfecta. Lo suyo seria aprender algo que un orde-
nador no pudiese hacer. Yo creo que hay alumnos que acaban
bachillerato bien, pero el Test de Turing! no lo pasan, y eso a mi
me parece increible. Nos tratan un poco como a maquinas, esta
enfocado a hacer un trabajo mecanico, basicamente. Un coche
te lo puede montar un robot, pero necesitamos que quien disefie
el coche sea una persona, que piense, que diga «;qué pasaria
Si..?» O «y Si mejoramos esto?».

—Si, el otro dia lel esa noticia de que los fabricantes de coches
empiezan a incorporar filosofos en sus equipos, sobre todo por-
que la inteligencia artificial se enfrenta a dilemas que no puede
resolver.

—Si, lo he visto —me interrumpe ilusionado, y prosigue—. Cuando
el ordenador de abordo calcula que el accidente es inevitable
y el coche tiene que elegir si estrellar al conductor o atropellar al
peatdn que se cruza, por ejemplo.

—Si, justo eso.

—Son dilemas éticos que no tienen nada que ver con las matema-
ticas y con la Filosofia. Y, sin embargo, eso que solo lo pueden
hacer los humanos van y lo empiezan a quitar en bachillerato.
Bueno, lo han vuelto a poner, pero ya es mala sefal...

—O sea, que la escuela tendria que ayudarnos a desarrollar lo que
nos define como humanos: la capacidad de tener curiosidad o
hacerse preguntas, de imaginar lo imposible —€l asiente repetida-
mente mientras hablo-. ;Pero de verdad eso no pasa?

—iSi, exacto! Pero no, no pasa. Yo me acuerdo de muchas veces
haber preguntado algo en el colegio y que no me hayan hecho
ni caso. Entonces se te acaban quitando las ganas de preguntar,
al final, poco a poco. Cuando preguntas algo y quiza te respon-
den algo rapido y tu dices: «no lo entiendo» o «eso no tiene
sentido, sme lo puedes explicar?», y te dicen: «es que no vamos a
perder tiempo de clase». Por lo que he hablado con mis amigos,
esto nos ha pasado a casi todos alguna vez. Y al final cuando eres



NniAo, que es cuando Mas ganas tienes de aprender, se te acaban
quitando las ganas de preguntar cosas.

—/Tu crees, por lo que me decias nada mas empezar, que hay
colegios en los que esto es distinto? ;Depende de la suerte que
tengas?

—Si, sobre todo depende del profesor o profesora que te toque,
pero eso No es justo. Yo tuve un profesor en 52 y 62 que si cui-
daba esas cosas, pero hay gente en mi mismo colegio que no
tuvo a ese profesor —hace una pausa para pensar; decido dejarle
tiempo-. Yo creo que si algo puede salvar la educacion son los
profesores. Porque, si te fijas, yo esto lo sé porque lo he hablado
con gente, si miras lo que se pide de los profesores para serlo,
no se define casi nada o muy vagamente todo lo de como tratar
a los alumnos como personas y ensefar ese tipo de cosas de las
gue estamos hablando.

—/Tu dirias que has disfrutado de tu etapa escolar, desde el colegio
al bachillerato?

—Pues no sé decirte. ;Me ha merecido la pena? Yo pienso que o po-
dria haber aprovechado mucho mejor, se podria haber enfocado
de otra manera. Creo que de los ultimos seis afios de mi vida que
he dedicado podrian haber sido perfectamente cuatro. Porque la
mitad de las lecciones son repetir cosas del afio anterior con cua-
tro cosas de ampliacion. Yo me acuerdo de que en primaria me
aburria muchisimo en clase cuando avanzabamos tan despacio,
muchas veces yo ya lo habia entendido y pensaba: «pues que me
pongan en el curso siguiente o algo». YO creo que se pierde mu-
cho el tiempo con la metodologia que se usa en clase.

—Bueno, pero estoy seguro de que habria comparfieros que nece-
sitaban ese refuerzo, ;no? Agradecian esa doble explicacion o
ese ritmo mas lento.

—Claro. El problema es que hay compaferos que necesitan ese
refuerzo y otros que no. Eso se ve muy bien en las clases de in-
glés; hay gente que ha ido a academias, que ha ido de viaje con
sus padres o ha tenido otras oportunidades y hay gente que no
tiene ni idea de inglés. Todos juntos. Parece que en el colegio
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no les gusta separar a los alumnos por niveles, pero a mi me
parece que seria buena idea. Claro que no se pueden hacer 20
clases distintas, una por alumno, pero si puedes cambiar la meto-
dologia para dar mas apoyo a los que mas lo necesitan y avanzar
por otro lado con los que pueden avanzar mas.

—Te refieres a no suponer que todos vais al mismo ritmo o por la
misma pagina del libro, sino personalizar el ritmo de aprendizaje
de cada uno, jverdad?

—Exacto. Imaginate: si tengo 25 nifos en clase, supongo que son
todos iguales porque tienen la misma edad, aungue algunos de
ellos se llevan 364 dias de diferencia, supongo que llevan exac-
tamente el mismo ritmo. Si has nacido el 1 de enero, no tiene
sentido que vayas a un curso, y si has nacido el 31 de diciembre
vayas a otro, aunque te lleves 12 horas con el otro nifio. Cuando
un niAo repite de curso, dicen: «jqué pena! Esta perdiendo un
ano de su vidal». Pero también, por asi decirlo, estas perdiendo
un aflo cuando no te suben un curso. Es que no me gusta nada
lo de enfocarlo solo por edades, no tiene sentido concluye mi-
randome directamente a los 0jos.

—Y a ti, David, ;qué es lo que mas te motivaba en clase? ;Qué
cosas te hacian mas feliz o te hacian disfrutar?

—A mi me gustaba mucho todo lo que fuera investigar por mi mis-
mo. Siempre he sido muy autodidacta, y a muchos amigos les
pasa igual. Me encantaba que me dijesen: «teneis que leer sobre
este tema y hacer un trabajo de 10 paginas con vuestras conclu-
siones» O «tenéis que preparar una exposicion sobre este libro».
A mi eso me encantaba, el tirarme toda la tarde en la biblioteca
(aunque casi no usara los libros, pero yo iba a la biblioteca por-
que asi podias poner algo en la bibliografia) —sonrie buscando
mi comprension antes de continuar—. Ir a la biblioteca, buscar
cosas, estar ahi con internet y 50.000 pestafas abiertas. Acabas
aprendiendo un monton no solo del tema que te han asignado,
sino de cualquier cosa que se te va cruzando por el camino. Y a
mi eso me encantaba, porque yo, cuando estudio para un exa-
men, a las tres semanas digo: «juf, si es que no me acuerdo de
nadal»; pero de los trabajos que he hecho si, a lo mejor cinco o
seis meses despues, sin ni siquiera haber vuelto a mirarlo, vy, sin
embargo, mas o menos te acuerdas.



—Esto es muy interesante. Pero stu dirias que esto es una tonica
general entre tus comparnieros o es cosa tuya? Me refiero a
que a lo mejor habia quien odiaba hacer trabajos o tener que
investigar.

—Pues yo diria que es bastante generalizado, pero claro, seguro
que también habra gente a la que no le guste nada tener que
investigar y preferira aprender de otra manera. Y a mi también,
claro gue me gustaban los ejercicios. Pero no los ejercicios tipi-
cos del libro de mates. Recuerdo a mi profesor de 42, que nos
ponia acertijos o ejercicios matematicos dificiles, y al final acaba-
bas sacando un meétodo para deducir el numero aureo y cosas
asi sin darte cuenta. Me encantaba porque no hacia falta que nos
explicara coOmo se hacia y acababas diciendo: «eh, gue lo he des-
cubierto yo. No me han dado un premio, pero lo he descubierto
YO solo».

—Dicen gue ese aprendizaje es mas duradero, cuando tu has llega-
do a la conclusion, has investigado...

—Si, porgue lo estas descubriendo de formas distintas, no como
cuando te dan unos apuntes vy te lo lees diez veces para apren-
derlo de memoria, que estas todo el tiempo viendo lo mismo
con las mismas palabras, todo el rato lo misma. Entonces llega
un momento en el que desconectas y no te estas enterando de
nada. A lo mejor al dia siguiente lo puedes poner en un examen
perfecto, pero a los dos dias no te acuerdas de nada. No sé, no
lo interiorizas, no le ves el punto. Sin embargo, cuando tienes
que hacer investigacion o tienes que hacer un trabajo, si que se
te suele quedar mejor.

—;Por qué quieres estudiar Ingenieria Informatica? —le pregunto
cambiando de tema.

—Pues no sé. Desde muy pequefo siempre me han gustado mu-
cho los ordenadores y le dedicado mucho tiempo a investigar
por mi cuenta. No pude tener internet en casa hasta los 13 0 14
anos, asi que no podia utilizarlo casi nada, pero poco a poco
empece a hacer muchas cosas: instalar Windows, arreglar el or-
denador de un amigo, me meti en el mundo de Linux, de la pro-
gramacion... Me gusta mucho la programacion, los algoritmos,
las matematicas, cosas asi.
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—Es decir, que no lo eliges porque hay mas trabajo que en otras
carreras —pregunto sarcastico.

—No —se rie-. La verdad es que, a ver, hay mucha gente que o
elige por eso, pero yo me meti porque me gqusta. Es como mi
ambiente natural, por asi decirlo.

—Tu participas en un grupo juvenil en tu ciudad desde hace mu-
chos anos. Hacéis muchas actividades en grupo, salidas, pro-
yectos para mejorar el barrio, etc. Ahora incluso estas como
ayudante de los educadores. Ahi trabajais temas de conflictos,
relaciones, debatis... Todo esto, logicamente, influye mucho en
el tipo de persona que eres hoy. No sé si te has hecho alguna vez
esta pregunta: ;cuanto y en quée cosas crees gue te ha influido la
escuela y cuanto este grupo juvenily esos otros ambientes en los
que te mueves?

David se lo toma con calma antes de responder.

—Pues yo creo que, si comparo, la escuela me ha influido un poco
para mal. Claro que tengo buenos recuerdos, pero también los
tengo muy malos. De verdad que ha habido afnos en los que he
aprendido mas por mi cuenta © con mis amigos © en mi habita-
cion que yendo a clase. Sobre las cosas que me interesan, pro-
gramacion o seguridad informatica, por ejemplo.

—iEn serio? ijHas aprendido mas por tu cuenta?

—A ver, no puedo generalizar, pero algunos afos si. Es verdad que
estos dos ultimos aflos en bachillerato me he tenido que enfo-
car mucho en técnicas de estudio, porque si quieres entrar a la
carrera que te gusta no te queda mas remedio gue meterte en el
sistema, aceptarlo. Es extrafio. En realidad, da igual cuanto sepas
sobre un tema porgue si No lo pones tal y como se espera en
el examen y en las matrices de evaluacion, no hay quien saque
buena nota.

—Entonces, volviendo a la pregunta, ;dirias que has aprendido
mas, menos o cosas distintas en tu grupo juvenil? —insisto.

—Pues yo creo alli he aprendido mucho sobre relaciones sociales, a
comprender que hay muchos tipos de personas, que hay mucha

24



gente distinta en el mundo. Diria que he aprendido mucho mas
a nivel social, y también sobre emociones, a entenderme yo. Ese
tipo de cosas que no te las suelen enseriar en el colegio o el insti-
tuto. Y lo noto mucho cuando me relaciono con chicos o chicas
que participan en programas similares: se les nota mucho en la
forma de hablar, la forma que tienen de relacionarse. Es diferente
a cuando tratas con otras personas que no han estado nunca en
un grupo asi. No sabria como explicarlo bien, pero se nota; son
COMO M3as comprensivas, suelen mirar las cosas con mas res-
peto, como desde otro punto de vista.

—No te creo —le interrumpo-. En el colegio o el instituto también
te relacionas con gente todo el tiempo, ;no? También hay con-
flictos, también hay frustraciones que aprendes a gestionar, etc.
Todo eso tambien se entrena en el colegio.

—Bueno, supuestamente las entrenas porque tienes una hora de
tutoria. Pero como la hora de tutoria no se aprovecha... Hay gen-
te que directamente no va, profesores que la utilizan para repasar
otros temas una vez a la semana o cosas asi, y al final tampoco
sirve de mucho.

—;Solo en tutorias?

—Es que de verdad que no se trabajan estas cosas. Por ejemplo,
yO creo que cuando surge un conflicto dentro de una clase, no
es algo que debas dejar pasar. Si estamos a martes y hay un pro-
blema, no hay que esperarse para tratarlo en la tutoria del lunes
siguiente. Es algo que deberia solucionarse justo en el momento
en que esta pasando. Me parece gue es algo mucho mas impor-
tante gue la clase que haya en ese momento. Aungue solo sea
porque a lo mejor dos o tres de tus alumnos Nno van a estar ente-
randose de nada porque estan mal, estan fastidiados o pensando
en eso. No te va a servir de nada esa clase, va a ser una clase
desaprovechada. Es un momento en el que si hay que solucionar
ese problema, pues se para y se soluciona. En ese momento dan
igual Pitagoras o Quevedo, no sé. Lo que importa son tus alum-
nos en ese momento.

—Asi dicho es tan evidente... gue me has convencido —digo mien-

tras sonreimos los dos—. Una ultima pregunta: tus padres, o los
padres en general, ;qué le piden a la escuela? Lo digo porque
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cuando se pregunta a la mayoria de los padres y madres, o habi-
tual es que digan gue el instituto tiene que ser el sitio donde mi
hija saque buenas notas y se prepare para ser alguien el dia de
manfana. ;Tu dirias que eso es asi?

—Pues si, eso es lo que mi padre le pedia al colegio o al instituto
—responde sin dudar-. El decia que tienen que ensefar disci-
plina. A mi me parece que la disciplina se la podemos dejar a
los robots. Es decir, si ha habido tantos descubrimientos en el
siglo XX es porque se han roto todas las normas. Alguien dice:
«;que es imposible esto? jA lo mejor nol». Y asi se empieza
por plantear una pregunta y se acaba descubriendo un nuevo
teorema entero. Yo creo que justo lo que sobra es disciplina.
Todos quietos y pasivos. A ver, tampoco digo que tenga que
ser un caos, hay que hacer las cosas cuando hay que hacer-
las, tiene que haber unos horarios y unas normas, pero con un
sentido. Que no nos corten la imaginacion, porgue No se va a
descubrir nada de esa manera.



#PorQuéEducamos

Introduccion en 140 caracteres

—Podrias programar un modelo con todos los ejercicios
PAU vy lo haria perfecto. Habria que aprender algo que
un PC no pudiese hacer @DSinapellido

—Cuando eres nifo, que es cuando Mas ganas tienes de
aprender, te acaban quitando las ganas de preguntar
cosas @DSinapellido

—Da igual cuanto sepas. Si no lo pones tal y como se
espera en el exdamen no hay quien sague buena nota
@DSinapellido

—Cuando hay un conflicto se para a solucionarl|o. Da igual
Pitagoras o Quevedo. Lo que importa son tus alumnos
en ese momento @DSinapellido

—Justo lo que sobra es-disciplina. Todos pasivos. Si ha
habido tantos desculbrimientos_es. porque se han roto
todas las normas @DSinapellido

—Que no nos corten la imaginacion, porque nNo se va a
descubrir nada de esa manera @DSinapellido
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