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PROLOGO

Bienvenidos lectores;

Para Raquel Roca su profesion es su pasion, y sus obras hablan de ella.
Tras la rigurosidad en losdatos y estudios que comparte en el libro, hay
una auténtica vocacion por hacer que el'lugar de trabajo sea mejor para
todos: que los profesionales estén preparados, informados, mas seguros,
y a la vez también influya en las empresas para que cumplan su respon-
sabilidad como corporacion.y.en la sociedad. Es como si Raquel hubiera
vivido «lo que no debe ser» y ello la empujara no solo a saber «lo que
seray, sino también a ocuparse del «como deberia ser». Hay humanidad y
responsabilidad en sus palabras, jes facil surfear su libro!

Hoy vivimos varias generaciones en el mismo platoé de trabajo, nuestra
poblacion crece por la cola (piramide invertida) y la necesidad de agilidad,
innovacion y rentabilidad aumenta. Este novedoso fendmeno demogra-
fico es tan rico como complejo de gestionar, por lo que un libro como
Silver Surfers resulta vital para los profesionales (auténomos o por cuenta
ajena), empresarios, profesionales de recursos humanos y lideres.

Ya sabemos que ser millennial es una actitud ante la vida, una mentalidad,
mas alla de la edad con la que uno cuente. Pero también sabemos que,
como nos explica Raquel en este libro, esta mayoria de poblacion mayor
de 40 afios presenta una serie de nuevos retos que tenemos que abordar.



Leer algunos capitulos de Silver Surfers puede resultar incomodo por
las realidades que comparte, pero son desafios a los que debemos hacer
frente tanto si nos gusta como si no. Por ejemplo:

e Carreras mas largas: Un mundo en continua ebullicion, el cambio
como Unica constante, un marco legal cambiante como consecuencia,
unos costes de pensiones insostenibles y una carrera profesional cada
vez mas larga.

» Learning Agility: Estereotipos ligados a la edad que hay que eliminar y
la necesidad continua de reinventarse, de aprender, de no conformarse.

* El papel de las empresas: La responsabilidad de las organizaciones
de ayudar a los empleados a seguir siendo competitivos hasta el fin de
sus carreras pese a todos los cambios, ¢l reto de formarlos y que sean
relevantes independientemente de-suedad, de integrar las tecnologias
(porque han venido a-ayudarnos) en las posiciones de trabajo,
transformandolas a mejor.

Raquel es una experta en reinventarse a través del espiritu knowmad y
es capaz de dar pistas de lo que se busca en el futuro (y el presente),
asi como de ofrecer herramientas para realizar este camino. El futuro
laboral consiste en no dejar de aprender, y Silver Surfers explica como.

También nos da ideas interesantes desde su perspectiva surfer, aquellos
para los que la edad no es un obstaculo para poder seguir creando, traba-
jando y aportando, ya sea por necesidad econdémica o por inquietud social
o intelectual.

Como profesional de recursos humanos, si me preguntaran cual deberia
ser el estado ideal de los empleados de hoy en dia, diria que deben estar
incomodamente motivados. Porque como bien dice la autora en este
libro, «los Uinicos que estan en riesgo son tanto los empleados como las
empresas que se sientan demasiado comodos».



Al final, ante tanto cambio incesante, la Unica decision que de verdad te
pertenece es como te lo tomas, tu actitud. ;Y este libro esté lleno de ella!
Te anima a entender los cambios con positivismo, a aprender a surfear, a
sacar lo mejor de uno mismo, a no dejar de crecer y a planificar tu jubila-
cion con antelacién jcon un método muy interesante!

Gracias, Raquel, por recordarnos que «viejo» es aquel que se rinde ante
la ola, el que se conforma, y que «joven» es el que sigue curioso y apren-
diendo cada dia.

No dejemos nunca de surfear, de aprender.

#SilverSurfers
Mireia Vidal
Human Resources Director Southern Europe Netflix



INTRODUCCION

perfectamente la primera vez que empecé a
preocuparme intrinsecamente por el paso del tiempo. Fue una mafiana
dando una formacion sobre marca personal en una compafiia. Durante
lasesion hay un momento en el que invito alos alumnos a que practiquen
el egosurfing, es decir, googlear tu nombre y apellidos para averiguar cual
es la huella y el mensaje que estas dejando.en el universo digital; después
pongo de ejemplo mi perfil para analizar la importancia de la identidad
visual y el porqué es importante ocupar al menos la primera pagina del
buscador —ey, ya he explicado que esto se llama egosurfing...—. Bien,
pues ese dia me fijé en algo a lo que jamas habia prestado atencion:
las basquedas relacionadas. Si, esos enlaces que aparecen al final de la
pagina donde se destaca el resultado de las busquedas que mas realizan
los usuarios sobre la informacion original y que a veces son fruto de la
interpretacion que hace el algoritmo de Google —vaya usted a saber
por qué— sobre la relacion de palabras que considera relevante para
el usuario.

Y esto es lo que se buscaba sobre mi:

raquel roca TED

quién es raquel roca

raquel roca linkedin

raquel roca knowmads pdf (este me dolio).



Entre todos ellos también aparecid, ni mas ni menos que en segunda posi-
cion: «raquel roca edad». ;jRaquel Roca edad? ;Pero a quién le importa
cuantos afios tengo?

Ese fue mi primer pensamiento, pero claramente debia de importarle a
muchos. Tenia dos opciones: a) averiguar si mi edad era una de las cosas
que realmente mas se buscaba sobre mi, y b) saber si habia sido una
sugerencia del algoritmo de Google, lo que se traduciria en que ademas
de un problema de programacion tiene un escaso sentido de la relevancia.

El paso siguiente fue hacer una busqueda de perfiles similares al mio,
como los que te recomienda LinkedIn, para cotejar si también aparecia la
edad como relacion de busqueda prioritaria. Y no.

Entonces, ¢ por qué a mi? Y, sobre todo, ¢para qué? —qué poco nos hace-
mos esta pregunta, por cierto—; ¢simple cotilleo? —chusmear para mis
amigos del sur—; ;quiza no les cuadra mi fisico con mi trayectoria profe-
sional?; ;me ayudaria el parecer mas mayor, .0 quiza mas joven?; ;acaso
puede depender de mi edad cronolégica el que puedan contratarme para
dar una conferencia o para un trabajo de consultoria? Asinaci6 la primera
preocupacion no resuelta, basicamente porque no sé —ni sé si quiero—
coOmo obtener las respuestas, directamente relacionada conmigo,
el trabajo y la edad.

Ha sido ahora, a mis cuarenta y algo (si quieres saber cuantos exacta-
mente, googlea «raquel roca edad») cuando he comprendido a través de
esta inofensiva anécdota que el tener ciertos afios en verdad da lo mismo;
laimportancia se adquiere en funcién de como posan los demas su mirada
sobre la edad. Una anécdota inocua porque no he sentido efectos adversos
en mi trabajo y, sobre todo, en comparacion con ese 46 % de desemplea-
dos de larga duracion que tenemos en Espafia, todos ellos por encima
de los 45 afios. O ese escaso porcentaje de compafiias que alin mantiene
entre sus filas a personas mayores de 55 afios, y tantas otras injusticias
que estan pasando ahi fuera y que, por supuesto, vamos a tratar.

Y ahi es donde queda mucho por trabajar.



La preocupacion extrinseca, empatica, por el edadismo, la discriminacion
por cuestion de edad, asi como por el impacto que tiene el envejecimiento
de la poblacion y la escasa demografia en nuestras economias, carreras
profesionales y empresas, sin embargo, no es reciente para mi. Desde
que empecé a dar conferencias en el 2013 sobre el concepto knowmad,
profesionales ndémadas del conocimiento del siglo XXI, y el futuro del
trabajo, siempre ha estado presente esta cuestion demografica como una
de las tendencias més transformadoras de lo que significa y va a significar
trabajar. De ahi que sienta este libro, que hoy tengo la suerte y honor de
poder compartir contigo, como el resultado natural de mi propia expe-
riencia personal y evolucion profesional.

Hasta hace no mucho, cuando me detenia a explicar esta tendencia
afiadia la coletilla de la «gran olvidada, la demografia...». Hoy, por
suerte, parece que ya empieza a tener interés social y mediatico en cada
vez mas paises, sobre todo porque nos-tocaron donde mas nos duele: las
pensiones. Y como dice la copla, lo que te rondaré, morena... De ellas
también hablaremos, asi como de la planificacion financiera, de estar con
el emprendimiento en modo on, del capital social, del age management en
las empresas, de la convivencia intergeneracional, del reverse aging (darle
la vuelta al envejecimiento) y de tantas otras cosas que nos atafien a quie-
nes estamos entre los 40 y 60 afios, los silvers del mundo, para preparar
mejor nuestro futuro.

Como sabes, la tasa de envejecimiento en los paises europeos se ha tri-
plicado en los tltimos cuarenta afios. jTriplicado! Espafia, por ejemplo,
ya es el pais mas saludable del mundo y el que tiene mayor esperanza
de vida jincluso por delante de Japon! En 2040 llegaremos a los 86
afios de media segun el Bloomberg Healthiest Country Index de 2019.
Eso si, con poca gente joven en la poblacion: en 2065 el 40 % seran
personas mayores de 65 afios, segun los datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE). Brutal. Muchos paises del continente asiatico
llevan ya el mismo recorrido: en veinte afios China tendra mas per-
sonas en edad de jubilarse que toda la poblacion de Estados Unidos.
Por no hablar del continente americano. México, por ejemplo, enve-
jece aceleradamente, con una poblacion de mayores de 65 afios que
aumentara hasta un 16.2 % para 2050. [gual de rapido que Chile, cuya



tasa de fecundidad, el promedio de hijos por mujer, ya esta por debajo
del 1.79 %. Por no hablar de Uruguay, Brasil, Costa Rica o Panama,
que estan a punto de agotar su bonus demografico.

Una enorme parte del mundo ha dejado de tener hijos. Por otro lado,
hemos conseguido vivir mas, vivir mejor. La edad biologica del ser
humano se esta alargando hasta los 100 afios. Es mas, el 50 % de nuestros
nifios actuales sera centenario el dia de mafiana. Impresionante.

Feliz y larga vida hasta los ochenta o noventa y pico afios... Si. Pero, por
favor, que sea en una posicion también de cierta libertad financiera y pros-
peridad. Realizados. Con significado. Digitalizados. Generando. Haciendo.
Cotizando. Construyendo: Y derribando.Amando- Sintiendo. Creando. Inno-
vando. Disfrutando. Sumando. Aprendiendo. Colaborando. Compartiendo.
Con-viviendo. En activo, aportando valor.

Bien, eso es ser knowmad.

Pero si ademas te toca afiadir el plus de la edad (més de 40, 50, 60 afios),
aparecen inevitablemente nuevas reflexiones y responsabilidades en
el horizonte laboral. Porque el tiempo. de repente apremia y el futuro
adquiere un nuevo significado. Porque cuando ya no todo vale lo que te
pide el cuerpo es calidad. Porque es precisamente en esta parte de la vida
cuando aparece la maldita o bendita crisis existencial. Y ya no queremos
tirar para adelante como el correcaminos; necesitamos significado.
Propdsito. Y unas cuantas politicas de teletrabajo y flexibilidad también,
ya de paso. Porque te notas mas sabio. Y méas diablo. Porque la mochila
de la experiencia nos viene que ni pintada cuando estamos rodeados de
otras generaciones mas jovenes —millennials, generacion Z...—, pero
qué bien nos sienta también recibir transfusiones de ideas nuevas, irre-
verentes y frescas. Porque llevamos toda la vida tomando el café con los
de siempre, pero va a ser que toca pasarse al cdctel intergeneracional,
compartiendo la guinda del conocimiento. Porque cuando eras joven y
buscabas trabajo te preguntaban qué experiencia tenias, y ahora, que
experiencia te sobra, van y te quieren (pre)jubilar...



Porque cuando haces célculos sobre tu pension futura no te salen las
cuentas.

Porque, aunque te salgan, ain te queda mucho que aportar.

Porque a veces creemos que estamos tan de vuelta de todo que acabamos
sin querer otra vez en la casilla de salida, y nos toca empezar de cero. Y
nos morimos de miedo... Para finalmente asomar la nariz por la ventana
de la reinvencion, de la segunda carrera o del emprendimiento. Y otra vez
a comerse el mundo.

Porque el futuro que los viejos sistemas y las viejas mentalidades han
dibujado para nosotros ya no encaja con nuestra realidad. Porque
cuando seamos mayores, mayores de verdad, queremos seguir siendo
significativos, visibles, brillantes. Porque sabemos qué dificil resulta
tener un propoésito de vida en-una cultura que nos dice que ser mayores es
viajar hacia la invisibilidad. Pero justo por eso. —si lo sabemos hacer bien
hoy— nos van a necesitar. Nuestra larga vida laboral nos invita y obliga
a desarrollarnos como trabajadores agiles, en continuo (re)aprendizaje
para convertirnos en exploradores de soluciones (solvers explorers) de lo
desconocido. Y estaremos preparados. Ahora es el momento de hacer pifia
para potenciar el cambio que el entorno profesional asociado a la edad
aun requiere —empezando por nosotros mismos— y poder asi disefiar y
planificar adecuadamente nuestra nueva longevidad.

El futuro sera para los robots y la inteligencia artificial, si, junto con
quienes sean capaces de surfear las constantes olas de cambio que estan
por llegar.

Todo esto es ser silver surfers.

Profesionales knowmads, solo que de cabello y talento plateado (el color
blanco grisaceo de la plata y el valor preciado del metal), que deben hacer
frente a una longevidad profesional activa con la que casi nadie contaba.
Constructores y receptores de una nueva economia, personas que se pre-
ocupan y comprometen con mejorar el entorno profesional, econémico y
social de las personas con mas edad.



Generacion sénior, goldworkers, generacion U (unretired), viejennials,
generacion de las canas... Ponle el nombre que més se acomode a ti. Per-
sonalmente, —como defensora de los términos que transmiten buenas
vibraciones—, ya que cronolégicamente me toca ser silver si o si, escojo
que la forma de vivir esta etapa sea surfer: por la libertad de poder elegir y
construir el futuro que nos merecemos, por el talento que nunca debemos
dejar de pulir y por la energia que hay que cuidar y tangibilizar, por seguir
estando en la cima digital, por tener la flexibilidad para adaptarnos a lo
que vaya llegando, la fuerza para cambiar todo eso que juntos debemos
cambiar y la sabiduria para aceptar que los eurekas de la vida aparecen
cuando se potencia la diversidad intergeneracional... Y si me apuras,
hasta ver en la oscuridad y transportarnos a otras dimensiones como
nuestro colega de Marvel...

Eselmomento de repensar no solo qué significa trabajar, sino la naturaleza
misma del trabajo. Construir.una-buena vida longeva activa y participar
en la concienciacion social de que sumar afios nunca resta, multiplica.

#SilverSurfers #Knowmads #StopAgeism #ProAging

Feliz futuro. Es tu responsabilidad.
Gracias por sery estar.
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EL NUEVO
ARCO DE
LA VIDA




Vivir més alld de los 80 anos
(aparentando 10 menos)

«| see skies of blue and clouds of white
The bright blessed day, the dark sacred night
And | think te.myself what a wonderful world.

The colours of the rainbow so pretty in the sky
Are also on the faces of people going by.

| see friends shaking hands, saying how do you do
They're really saying | love you...».

Louis Armstrong

, asi es cada vez mas nuestro mundo: maravilloso.
Con todas sus imperfecciones y sus areas de mejora; con sus errores,
debilidades, injusticias e incluso maldades, y por supuesto, con todo lo
relacionado con el trabajo y la edad. Pero la realidad es que hoy vivimos
en un mundo infinitamente mejor que el de ayer, y me niego a invitarte
a cruzar el nuevo arco de la vida y a explorar lo que nos depara el futuro
si no somos capaces de hacerlo desde el positivismo, el constructivismo
y, por supuesto, el idealismo, que es lo que mueve a la acciéon. Y aunque
tengamos los pies puestos en la realidad mas empirica que podamos,
que los suefios sean utdpicos, ya que la distopia solo sirve para entretener-
nos un rato y luego quitarnos —literalmente— el suefio.



Asi que permiteme que empecemos haciendo un pequefio viaje hacia ese
wonderful world de 1a mano de las investigaciones del profesor sueco Hans
Rosling, quien hace ya tiempo se dio cuenta de que los seres humanos
tenemos tendencia a distorsionar para mal nuestras perspectivas, por
varias razones:

e Por la mania de dividir el mundo en dos campos (habitualmente
«nosotros» y «ellos»).

e Por la forma en que consumimos informacién en los medios, redes
sociales, etc. (donde el miedo gobierna).

e Por como percibimos el progreso (creyendo que todo esta empeo-
rando).

Asi que, como bien explica en ese-estupendo legado cientifico que nos
dejo en forma de libro (Factfulness), nuestro problema es que:

e No sabemos lo que no sabemos.

e Nuestras suposiciones se basan con demasiada frecuencia en
prejuicios inconscientes y predecibles.

* Y el peor problema con diferencia: aunque actualicemos los datos y
tengamos acceso a la informacion correcta, jpasamos de ella! Las
personas preferimos conservar la vision viejuna del mundo que
tenian nuestros padres y profesores en la época en la que ibamos al
colegio. Increible.

No pasa nada, errare humanum est... Y —contrastado por Rosling— es
algo que les pasa a las mejores mentes del mundo. Lo que no quita el que
sea nuestra responsabilidad corregir en la medida de lo posible esta des-
viacion hacia una concepcion en exceso dramatica y, sobre todo, obsoleta
del mundo.



Quiza por eso te sorprenda saber que, por ejemplo:

e Segun el Banco Mundial, los paises pobres representan el 9 % de la
poblacion mundial, los de ingresos medios el 76 % de la poblacion
mundial y los ricos el 16 %.

e Durante los ultimos veinte afios, la proporcion de la poblacion
mundial que vive en condiciones de pobreza extrema se ha reducido
a la mitad.

* EI60 % delas nifias de los paises pobres finaliza la educacion primaria.

e La media de esperanza de vida mundial para los nacidos en 2016
es de 72.48 arios, segin el IHME (Institute for Health Metrics and
Evaluation).

e EI 80 % de los nifios menores de un afio en todo el mundo han sido
vacunados contra alguna enfermedad.

Cuento todo esto para que no nos olvidemos-de que el mundo va a mejor,
y no pasa nada por decirlo en voz alta; que nos corresponde sentirnos
orgullosos, pero también esperanzados por el increible progreso del
que es capaz el ser humano (lo que incluye a la inteligencia artificial y
la robdtica, que ya trataremos), aunque siga habiendo paralelamente
cientos de miles de cosas que denunciar y mejorar. Alin vivimos en un
mundo gravemente desequilibrado e injusto. Es mas, la desigualdad en
los ingresos estd aumentando en todo el mundo, y algunos informes
sugieren que el 82 % de toda la riqueza creada en 2017 fue al 1 % de
la poblacion mas privilegiada econémicamente. Hacen falta muchos
cambios. Obvio que si. En ello estamos.

También es importante comentar que este libro no esta pensado para
abrir més la brecha en el enfrentamiento de jévenes versus séniors, sino
todo lo contrario. Y lo traigo también a colacion porque es imprescindi-
ble conocer los datos y la informacion actualizada para poder detonar
esas mentalidades y modus operandi viejunos y obsoletos —empezando
siempre por uno mismo— que no dan respuesta a las necesidades de esta
nueva longevidad humana.



Ni tampoco quiero polarizar el complejo tema de la jubilacion. Aunque
gran parte de la l6gica demografica nos indique que el camino a seguir
es alargar nuestras carreras laborales y, por tanto, estar en activo mas
tiempo, esto no impide que se trabaje paralelamente la viabilidad econd-
mica-financiera de los sistemas publicos de pensiones (variables como
la tasa de crecimiento de empleo, tasa de actividad, crecimiento de la
productividad, crecimiento de los salarios, crecimiento econdmico,
etc.). Podremos jubilarnos o no, pero lo que seguro que necesitaremos
es jubilarnos mejor.

Estos maravillosos afios que hemos sumado a nuestra especie traen
consigo nuevos retos sobre los que reflexionar y actuar para seguir
viviendo en el progreso, es decir, ain mucho mejor de lo que lo hemos
hecho hasta ahora.

1. Pero jcuando somos viejos... de
verdad? No prepares tu vejez, planifica
tu longevidad

Enuno de estos booms que de repente se daenlasredes sociales e involucra
a miles de personas de todas partes del mundo, hubo uno impresionante
en Instagram que estaba totalmente relacionado con el paso del tiempo.
Si participaste seguro que lo recordaras: #10yearschallenge. Un desafio
en el que comparabas a través de dos fotografias juntas tu «yo» de ahora
con quien eras (mejor dicho, cdmo se te veia) hacia diez afios. Un juego
adictivo en el que la mayoria de los comentarios que se recibian eran
del tipo «mucho mejor ahora» o «cada dia mejor», sobre todo entre los
instagramers de cierta edad. He de reconocer que casi todas las personas
que vi—en funcion de las fotos compartidas, claro, y puede que buscando
esta reafirmacion— jestaban mejor! Método nada cientifico el mio, pero
la impresion general tras ver tanto «antes y después» fue que verdadera-
mente le habiamos ganado unos diez afios al tiempo. Tenemos mas salud
y claramente nos cuidamos méas. Vivimos vidas mas #healthy desde el
#MondayMiles hasta el #Sundayrunday porque ademéas #lQuitSugar



para #GetFit, asi que si quieres un #BestLifeProject #TrainHard
#NoExcuses que #YouCanDolt ...

Las expresiones coloquiales del tipo «si es que ahora parecemos diez
afios mas jovenes», «mi abuelo a mi edad ya era un anciano» y «los 40
son los nuevos 30» (cambia 50 por 40 o0 60 por 50...) tienen toda la razon.
Siempre tan certera la instintiva sabiduria popular.

Nuestra edad bioldgica (la edad de nuestros 6rganos, sistemas, tejidos
o células) ha robado unos 10 afios a la edad cronolégica (fecha de
nacimiento). Somos mas jovenes, por dentro y por fuera. Vivimos hasta
los ochenta y tantos, pero aparentando diez afios menos. Para que nos
entendamos: vivimos muchos mas afios... siendo més tiempo jovenes; la
cosayano vade vivir mas tiempo como viejos sino de ser jovenes durante
mas afos. No porque lo prefiramos —que obviamente si— sino porque
estd pasando. A esto se le conoce como juvenescencia (rejuvenecimiento
de la poblacion).

2. El fenémeno demografico mas
insdlito en la historia de la humanidad

Aunque en el capitulo nueve sobre reverse aging trataremos mas en
detalle qué significa el envejecimiento, la literatura nos dice que «el enve-
jecimiento o senescencia es el conjunto de modificaciones morfoldgicas
y fisioldgicas que aparecen como consecuencia de la accion del tiempo
sobre los seres vivos, que supone una disminucion de la capacidad de
adaptacion en cada uno de los 6rganos, aparatos y sistemas, asi como de
la capacidad de respuesta a los agentes lesivos que inciden en el indivi-
duo». Pues bien, gracias a la cantidad ingente de avances en medicina,
tecnologia y bienestar social, el ser humano le gana cada afio cerca de dos
meses y medio a la muerte, incrementando nuestra esperanza de vida en
unas cinco horas cada dia (jole!). En este altimo siglo ya hemos prolon-
gado nuestra vida unos treinta afios.



Gracias ala cantidad ingente de avances
en medicina, tecnologia y bienestar social,
el ser humano ha incrementado su esperanza
de vida cerca de dos meses y medio cada
ano, unas cinco horas al dia.

Hemos alargado enormemente la esperanza de vida, lo que sumado a la
escasez de nacimientos da lugar —y esta es la mala noticia— a sociedades
terriblemente envejecidas. Gana peso la proporcion de septuagenarios y
octogenarios entre los habitantes de gran parte del planeta.

Prepéarate porque las cifras que vienen a continuacién marean:

De los 7300 millones de personas que habitan nuestro mundo, segtin la
oficina estadounidense del censo, tiene mas de 65 afios:

* Hoy, el 8.5 % (617 millones.de personas)
e Enlos préximos 15 afios, el 12 % (1 000 millones)
* En 2050, el 17 % (de una poblacion mundial de 9400 millones).

En resumen, la poblacion de mas edad (mayores de 65 afios) crecera
hasta 2050 en 27.1 millones anuales, siendo en los proximos decenios su
ritmo de envejecimiento del 150 %. Y esto es bueno. Muy bueno. Vivimos
mas porque vivimos mejor. Y vivimos mejor mucho més tiempo.

El verdadero dato preocupante es que la poblacion menor de 20 afios
se prevé que permanezca casi sin cambios: pasara de los 2500 millones
actuales a 2600 millones en 2050. Bienvenidos al fendmeno demografico
mas insolito en la historia del ser humano: en 2050 los mayores de 65
afios seremos (si, seremos) mas del doble que la poblacion de nifios de
menos de cinco afios.



(Acaso somos conscientes de las implicaciones que tiene esto? (No
hace falta que contestes todavia... démonos unos cuantos capitulos
mas para hacerlo).

3. Esto ya no va por barrios: El
envejecimiento es global

Expresion un tanto castiza (madrilefia) para invitarte a echar un vistazo
al mundo y saber qué esta ocurriendo con esto de la longevidad, pues este
envejecimiento tan brutal no es algo localizado. Ni pasa solo en Okinawa
o en Torrevigja... Es un fenémeno global como podemos comprobar a
través de esta pequefia muestra.

Empecemos por la nacionalidad espafiola: Ia media de esperanza de vida
de los espafioles (83.4 afios) es de-las mas altas del mundo, de acuerdo
con un informe del Foro Econémico Mundial. Dentro de quince afios en
Espafia residirian 12.3 millones de personas mayores de 65 afios, casi 3.4
millones mas que en la actualidad. El grupo de edad mas numeroso en
2018 era el de 40 a 44 afios, pero esto cambiaria en 2033, cuando el grupo
con mas efectivos seria el de 55 a 59 afios.

Japon, Espafia y Suiza son los paises con mayor esperanza de vida entre
los paises que integran la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE) segtin Health at a Glance 2017, que en su
edicion 2018 ya nos avisaba de que mas del 18 % de la poblacion europea
tiene ahora mas de 65 afios, y el 5 % mas de 80.

En 2050 ios mayores de 65 anos seremos
mas del doble que la poblacién de nifios
de menos de cinco afos.




Esto es lo que se conoce como envejecimiento de la poblacion o ageing
population (o0 aging en inglés americano). Si, no queda més que tirar de
anglicismos porque de nuevo han sido los paises anglosajones (en con-
creto Estados Unidos e Inglaterra) quienes se han preocupado primero
por tratar estos temas.

Puede que Espafia no acabe con un envejecimiento tan dramatico como el
japonés si hacemos caso a las estimaciones de la Autoridad Independiente
de Responsabilidad Fiscal (Airef); su método incluye la fecundidad, la lle-
gada de inmigrantes y la esperanza de vida. Segtin sus técnicos, la tasa de
dependencia, es decir, el porcentaje de trabajadores mayores de 66 afios
sobre el total de quienes estan en edad de trabajar no seria del 60 % en
2050, sino del 45 %. No, tampoco es para tirar cohetes...

En el pais mas populoso del mundo, China (1400 millones de habitantes,
qué locura), casi un quinto de la poblacién(el 17.3 %) ya ha alcanzado
o superado los 60 afios, segun el Ministerio de Asuntos Civiles en Pekin.
Y llegara al 34.9 % en 2050. Con un problemon con sus pensiones tam-
bién, por cierto.

En América Latina, paises como Chile, Uruguay, Brasil o Colombia estan
entrando en procesos de envejecimiento acelerado. En Colombia, por
ejemplo, segiin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
el indice de envejecimiento es del 46 % (por cada 100 jovenes menores de
15 afios ya hay 46 personas mayores y se estima que el numero de mayores
de 60 afios para el 2050 se duplicara). Si vives en Chile, la esperanza de
vida en tu pais es de 79.1 afios, los adultos mayores de 80 afios ya repre-
sentan el 16.2 % de los habitantes... Uy. Si estds en Centro América, alli el
envejecimiento tiene dos velocidades diferentes: Nicaragua y Guatemala
tienen hasta el 2035 para sacar provecho al llamado bono demogrdfico,
mientras que Costa Rica y Panama ya casi han agotado ese proceso.

México es otro caso de envejecimiento vertiginoso. De acuerdo con las
Proyecciones de Poblacion del Consejo Nacional de Poblacion, los habi-
tantes adultos mayores (65 afios 0 mas) actualmente representan unos
8 millones de personas (54.4 % mujer y 45.6 % hombre) y se estima que
para el 2050 este grupo crecerd de 7.2 a 16.2 %.



La gravedad de la sociedad envejecida, como vemos, es un fendmeno
global muy similar en el que se acaban repitiendo situaciones y patrones:
para todos los paises va a significar un impacto muy fuerte tanto en la eco-
nomia familiar (muchos deberian revisar entre otras cosas sus actuales
sistemas de pensiones), social (por ejemplo, el tema de la dependencia,
viviendas, infraestructuras, movilidad, etc.) y empresarial.

Vale, ya os habréis dado cuenta de que la cifra con el que uno cruza el
umbral hacia el mas alla —de que te consideren viejo— es de 65 afios.
Lo cual es increible teniendo en cuenta que la verdadera vejez hoy dia
jcomienza minimo a los 75 afios! Veamos esto con mas detalle.

4. Esperanza de vida (super) saludable:
Vivir hasta los 103 afios

Un mayor nimero de afios de vida saludable en teoria se traduce en una
fuerza laboral mas saludable, menos jubilaciones anticipadas (asociadas a
problemas de salud y no por conveniencias econémicas o de otra indole) y
una reduccion de las necesidades de atencion a largo plazo. Pero ;codmo se
mide esta vida saludable? Por ejemplo, en la Union Europea el indicador
principal de los afios de vida saludable esta basado en el nimero de afios
que una persona vive sin limitaciones de actividad debido a problemas de
salud; o sea, en funcion de su esperanza de vida sin discapacidad. Pues bien,
en promedio —segun un sesudo y exhaustivo estudio de Eurostat (Oficina
Europea de Estadistica)— en todos los paises de la Unién Europea jlas
personas pueden vivir alrededor del 80 % de sus vidas sin discapacidad!

Asi que el 80 % de nuestra largas y longevas vidas las vamos a vivir —las
estamos viviendo— a pleno rendimiento; vidas tan sanas como manzanas.

Que cada pais haga su propio calculo, si bien a grandes rasgos para los
envejecidos y los que envejecen aceleradamente seria parecido.

Sigamos afinando. Esta proporcion de afios de vida saludable es menor
entre las mujeres que entre los hombres (77 % frente a 81 %) porque las



mujeres, y cito del estudio Eurostat, «generalmente reportan mas limi-
taciones de actividad debido a problemas de salud y también porque las
mujeres viven mas tiempo». Si eres mujer, a tus 65 afios puedes esperar
vivir (crucemos los dedos) otros 21.6 afios mas, hasta los 86.6 afios,
de los cuales aproximadamente diez afios estarian libres de limitaciones de
actividad, y en los otros 11.5 afios restantes tendrias alguna discapacidad.

Para los hombres, la esperanza de vida restante a partir de los 65 afios
es tres afios mas corta que en la mujer, asi que tampoco esta nada mal:
18.2 afios mas de vida (hasta los 83.2 afios), diez de ellos sin discapacidad
—recuerda, es una media—.

Eso hoy, porque al seguir avanzando en innovacion, medicina o tecnologia
jseguiremos ganando afios alavida! Para que te hagas una idea aproximada
(v tus propios calculos), seguin las estimaciones de la Human Mortality
Database de la Universidad de Californiaen Berkeley viviremos hasta:

Nacidos en 1947: 85 afios
Nacidos en 1957: 87/89 afos
Nacidos en 1967: 91 afios
Nacidos en 1977: 93/95 afios
Nacidos en 1987: 97 afios
Nacidos en 1997: 99/101 afios
Nacidos en 2007: 103 afios

Pues bien... si son justos los diez u once ultimos afios de nuestra vida los
que ya no vamos a vivir de manera independiente, ;,no serd a partir de ese
momento cuando deberiamos hablar de vejez? Porque vejez es lo que se
asocia con la disminucién de la capacidad, jpero a los 65 estamos on fire!
Por supuesto, seguin vivamos mas tiempo, mas deberiamos atrasar la edad
de lo que consideramos «ser viejo» (a esto se le llama edad prospectiva).

Ademas, hoy en dia mas del 80 % de todas las muertes en los paises de la
Unién Europea se producen después de los 65 afios. Francia, Espafia e
[talia, por cierto, tienen las tasas de mortalidad més bajas.

Y otra importantisima reflexion que mas tarde abordaremos: cuando se
establecieron las normas de la jubilacion solo 1 de cada 100 trabajadores



llegaba a los 65 afios (qué listos ellos). Hoy en dia, llegan 95 de cada 100.
(,Soy yo o todo indica que no bastara para solucionar el problema de las
pensiones con alargar la jubilaciéon en uno, dos o tres afios mas?

5. El nuevo arco de la vida:
Descronologizacién de las etapas
de la vida activa

De acuerdo, ya hemos visto que objetiva y estadisticamente se nos puede
denominar como mayores dependientes unos diez u once aflos antes de
nuestro fallecimiento; el cual cada vez se acerca mas a los 100 afios. Esta
claro, entonces, que tenemos que rehacer nuestro arco de la vida o etapas
asociadas a la edad —si tienes tiempo-te recomiendo leer La vida de 100
arios de Lynda Gratton y Andrew Scott, pues hace predicciones situacio-
nales muy interesantes—.

Cuadro 1.1 Antiguo arco de la vida
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Cuadro 1.2 Nuevo ciclo vital
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Suele decirse que, si el siglo XX fue ¢l de la redistribucion de la renta, el XXI
serd el de la redistribucion del-trabajo: habra que repensar los horarios,
asi como las jornadas laborales para que todos podamos —conviviendo
conlarobdticaylainteligencia artificial— trabajar, probablemente cuatro
dias laborales a la semana. Nos alejamos de la vida en tres etapas (educa-
cion, trabajo, jubilacion) para vivir carreras knowmads: iremos pasando
por distintos estadios, estudiaremos, a veces estaremos contratados,
otras seremos emprendedores, volveremos a parar para volver a estudiar
y reconducir nuestras carreras, después una etapa freelance... Nuestras
carreras seran una aventura profesional. Siempre en continuo cambio,
siempre aprendiendo, siempre evolucionando. Por lo que ya hemos visto,
casi seguro que la vida laboral se extienda hasta los 75 afios. Y cuando
llegue el momento de retirarse (cuanto mas tarde mas aumenta la cuantia
de la pension) muchos de nosotros buscaremos sistemas flexibles que
nos permitan cobrar parte de la pensidn de jubilacion mientras seguimos
trabajando a tiempo parcial o por cuenta propia, aliviando, por otro
lado, la presion a los sistemas de la seguridad social.
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